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FEUILLE DE PRESENCE DU MERCREDI 14 DECEMBRE 2016 MATIN

Mesdames Farida ADLANI, Marie-Do AESCHLIMANN, Samira AIDOUD, Clémentine AUTAIN, Nadege AZZAZ, Marie-Pierre
BADRE, Charlotte BAELDE, Dominique BARJOU, Yasmine BENZELMAT, Isabelle BERESSI, Marie-Odile BERTELLA-
GEFFROY, Corinne BERTHAUD, Florence BERTHOUT, Delphine BURKLI, Yasmine CAMARA, Sylvie CARILLON, Caroline
CARMANTRAND, Fanélie CARREY-CONTE, Anne CHAIN-LARCHE, Caroline COBLENTZ, Véronique COTE-MILLARD,
Emmanuelle DAUVERGNE, Gorette DE FREITAS, Nathalie DELEPAULE, Clotiilde DEROUARD, Sophie DESCHIENS, Marie-
Christine DIRRINGER, Alexandra DUBLANCHE, Frédérique DUMAS, Catherine DUMAS, Marianne DURANTON, Nathalie
ELIMAS, Juliette ESPARGILIERE, Jacqueline EUSTACHE-BRINIO, Agnés EVREN, Huguette FATNA, Huguette FOUCHE,
Karine FRANCLET, Christine FREY, Sylvie FUCHS, Vanessa GHIATI, Marie-Pierre GONTRIE (DE LA), Aurélie GROS, Muriel
GUENOUX, Audrey GUIBERT, Marie-Célie GUILLAUME, Faten HIDRI, Elvira JAOUEN, Anne Claire JARRY-BOUABID,
Chantal JOUANNO, Vanessa JUILLE, Samia KASMI, Hella KRIBI-ROMDHANE, Brigitte KUSTER, Annie LAHMER, Sandrine
LAMIRE-BURTIN, Philippine LANIESSE, Manon LAPORTE, Béatrice LAVALETTE (DE), Béatrice LECOUTURIER, Catherine
LIME-BIFFE, Céline MALAISE, Brigitte MARSIGNY, Carine MARTINI-PEMEZEC, Loubna MELIANE, Anne-Louise MESADIEU,
Anne MESSIER, Sylvie MONCHECOURT, Valérie MONTANDON, Bénédicte MONVILLE, Déborah PAWLIK, Valérie
PECRESSE, Isabelle PERDEREAU, Anne PERE-BRILLAULT, Sylvie PIGANEAU, Florence PORTELLI, Catherine
PRIMEVERT, Christine QUILLERY, Hamida REZEG, Viviane ROMANA, Christel ROYER, Babette ROZIERES (DE),
Ramatoulaye SALL, Roseline SARKISSIAN, Ghislaine SENEE, Sophie TAILLE-POLIAN, Isabelle THIS SAINT-JEAN, Claudine
THOMAS, Béatrice TROUSSARD, Thi Hong Chau VAN, Stéphanie VENEZIANO, Stéphanie VON EUW, Mélissa YOUSSOUF.

Messieurs Eddie AIT, Gaél BARBOTIN, Jordan BARDELLA, Didier BARIANI, Gilles BATTAIL, Julien BAYOU, Stéphane
BEAUDET, Frédéric BENHAIM, Bruno BESCHIZZA, Claude BODIN, Joffrey BOLLEE, Pierre-Yves BOURNAZEL, Dominique
BOURSE-PROVENCE, Michel CAFFIN, Lamine CAMARA, Frank CECCONI, Jérbme CHARTIER, James CHERON, Pierre
CHERRIER, Philippe CHEVRIER, Benoit CHEVRON, Benjamin CHKROUN, Eric COQUEREL, Taylan COSKUN, Gilbert
CUZOU, Carlos DA SILVA, Francois DAMERVAL, Nicola D'ASTA, Pierre DENIZIOT, Geoffroy DIDIER, Olivier DOSNE, Didier
DOUSSET, Julien DRAY, Jean-Michel DUBOIS, Jean-Philippe DUGOIN-CLEMENT, Bertrand DUTHEIL DE LA ROCHERE,
Denis GABRIEL, Maxime GAYETS (DES), Pascal GIAFFERI, Didier GONZALES, Fabien GUILLAUD-BATAILLE, Gérard
HEBERT, Jean-Raymond HUGONET, Thibault HUMBERT, Michel JALLAMION, Vincent JEANBRUN, Benoit JIMENEZ, Pierre
KANUTY, Patrick KARAM, Jonathan KIENZLEN, Jean-Lin LACAPELLE, Laurent LAFON, Grégoire LASTEYRIE (DE), Franck
LE BOHELLEC, Arnaud LE CLERE, Jean-Pierre LECOQ, Jean-Francgois LEGARET, Aurélien LEGRAND, Philippe LOREC,
Axel LOUSTAU, Franck MARGAIN, Benoit MARQUAILLE, Thierry MEIGNEN, Didier MIGNOT, Bruno MILLIENNE, Othman
NASROU, Cyril NAUTH, Brice NKONDA, Karim OUCHIKH, Jean-Vincent PLACE, Jean-Paul PLANCHOU, Julien PROFFIT,
Robin REDA, Jérémy REDLER, Arnaud RICHARD, Vincent ROGER, Roberto ROMERO, Jean-Luc ROMERO — MICHEL, Jean-
Michel RUIZ, Mustapha SAADI, Wallerand SAINT JUST (DE), Stéphane SALINI, Jean-Luc SANTINI, Mounir SATOURI, Pierre
SERNE, Thierry SOLERE, Jean SPIRI, Nicolas TARDY-JOUBERT, Rachid TEMAL, Olivier THOMAS, Ludovic TORO, Yannick
TRIGANCE, Jean-Francgois VIGIER, Yann WEHRLING.

N'ONT PAS SIGNE LA FEUILLE DE PRESENCE :

Mesdames Magali ALEXANDRE, Mathilde ANDROUET, Corinne BORD, Anne CABRIT, Marie-Carole CIUNTU, Emmanuelle
COSSE, Aurélie COURNET, Sandrine GRANDGAMBE, Laure-Agnés MOLLARD-CADIX, Corinne RUFET.

Messieurs David DOUILLET, Benjamin FERNIOT, Bernard GAUDUCHEAU, Benoit HAMON, Eric JEUNEMAITRE, Frangois
KALFON, Philippe LAURENT, Pierre LEQUILLER, Mohammed MECHMACHE, Jean-Marc NICOLLE, Frédéric PECHENARD,
Frédéric VALLETOUX.
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FEUILLE DE PRESENCE DU MERCREDI 14 DECEMBRE 2016 APRES-MIDI
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CARMANTRAND, Fanélie CARREY-CONTE, Anne CHAIN-LARCHE, Caroline COBLENTZ, Emmanuelle COSSE, Véronique
COTE-MILLARD, Emmanuelle DAUVERGNE, Gorette DE FREITAS, Nathalie DELEPAULE, Clotide DEROUARD, Sophie
DESCHIENS, Marie-Christine DIRRINGER, Alexandra DUBLANCHE, Frédérique DUMAS, Catherine DUMAS, Marianne
DURANTON, Nathalie ELIMAS, Juliette ESPARGILIERE, Jacqueline EUSTACHE-BRINIO, Agnes EVREN, Huguette FATNA,
Huguette FOUCHE, Karine FRANCLET, Christine FREY, Sylvie FUCHS, Vanessa GHIATI, Marie-Pierre GONTRIE (DE LA),
Sandrine GRANDGAMBE, Aurélie GROS, Muriel GUENOUX, Audrey GUIBERT, Marie-Célie GUILLAUME, Faten HIDRI, Elvira
JAOUEN, Anne Claire JARRY-BOUABID, Chantal JOUANNO, Vanessa JUILLE, Samia KASMI, Hella KRIBI-ROMDHANE,
Brigitte KUSTER, Annie LAHMER, Sandrine LAMIRE-BURTIN, Philippine LANIESSE, Manon LAPORTE, Béatrice LAVALETTE
(DE), Béatrice LECOUTURIER, Catherine LIME-BIFFE, Céline MALAISE, Brigitte MARSIGNY, Carine MARTINI-PEMEZEC,
Loubna MELIANE, Anne-Louise MESADIEU, Anne MESSIER, Valérie MONTANDON, Bénédicte MONVILLE, Déborah
PAWLIK, Valérie PECRESSE, Isabelle PERDEREAU, Anne PERE-BRILLAULT, Sylvie PIGANEAU, Catherine PRIMEVERT,
Christine QUILLERY, Hamida REZEG, Viviane ROMANA, Christel ROYER, Babette ROZIERES (DE), Corinne RUFET,
Ramatoulaye SALL, Roseline SARKISSIAN, Ghislaine SENEE, Isabelle THIS SAINT-JEAN, Claudine THOMAS, Béatrice
TROUSSARD, Thi Hong Chau VAN, Stéphanie VENEZIANO, Stéphanie VON EUW, Mélissa YOUSSOUF.

Messieurs Eddie AIT, Gaél BARBOTIN, Jordan BARDELLA, Didier BARIANI, Gilles BATTAIL, Julien BAYOU, Stéphane
BEAUDET, Frédéric BENHAIM, Bruno BESCHIZZA, Claude BODIN, Joffrey BOLLEE, Pierre-Yves BOURNAZEL, Dominique
BOURSE-PROVENCE, Michel CAFFIN, Lamine CAMARA, Frank CECCONI, Jérdbme CHARTIER, James CHERON, Philippe
CHEVRIER, Benoit CHEVRON, Benjamin CHKROUN, Eric COQUEREL, Taylan COSKUN, Gilbert CUZOU, Carlos DA SILVA,
Francois DAMERVAL, Nicola D'ASTA, Pierre DENIZIOT, Geoffroy DIDIER, Olivier DOSNE, David DOUILLET, Didier
DOUSSET, Julien DRAY, Jean-Michel DUBOIS, Jean-Philippe DUGOIN-CLEMENT, Bertrand DUTHEIL DE LA ROCHERE,
Denis GABRIEL, Maxime GAYETS (DES), Pascal GIAFFERI, Didier GONZALES, Fabien GUILLAUD-BATAILLE, Gérard
HEBERT, Jean-Raymond HUGONET, Thibault HUMBERT, Michel JALLAMION, Vincent JEANBRUN, Benoit JIMENEZ, Pierre
KANUTY, Patrick KARAM, Jonathan KIENZLEN, Jean-Lin LACAPELLE, Laurent LAFON, Grégoire LASTEYRIE (DE), Franck
LE BOHELLEC, Arnaud LE CLERE, Jean-Pierre LECOQ, Jean-Frangois LEGARET, Aurélien LEGRAND, Pierre LEQUILLER,
Philippe LOREC, Franck MARGAIN, Benoit MARQUAILLE, Thierry MEIGNEN, Didier MIGNOT, Bruno MILLIENNE, Othman
NASROU, Cyril NAUTH, Jean-Marc NICOLLE, Brice NKONDA, Karim OUCHIKH, Jean-Vincent PLACE, Julien PROFFIT, Robin
REDA, Jérémy REDLER, Arnaud RICHARD, Vincent ROGER, Roberto ROMERO, Jean-Luc ROMERO — MICHEL, Jean-Michel
RUIZ, Mustapha SAADI, Wallerand SAINT JUST (DE), Stéphane SALINI, Jean-Luc SANTINI, Mounir SATOURI, Pierre SERNE,
Thierry SOLERE, Jean SPIRI, Nicolas TARDY-JOUBERT, Rachid TEMAL, Olivier THOMAS, Ludovic TORO, Yannick
TRIGANCE, Frédéric VALLETOUX, Jean-Francois VIGIER, Yann WEHRLING.

N'ONT PAS SIGNE LA FEUILLE DE PRESENCE :

Mesdames Magali ALEXANDRE, Mathilde ANDROUET, Clémentine AUTAIN, Anne CABRIT, Marie-Carole CIUNTU, Aurélie
COURNET, Laure-Agnés MOLLARD-CADIX, Sylvie MONCHECOURT, Florence PORTELLI, Sophie TAILLE-POLIAN,

Messieurs Pierre CHERRIER, Benjamin FERNIOT, Bernard GAUDUCHEAU, Benoit HAMON, Eric JEUNEMAITRE, Frangois
KALFON, Philippe LAURENT, Axel LOUSTAU, Mohammed MECHMACHE, Frédéric PECHENARD, Jean-Paul PLANCHOU,
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FEUILLE DE PRESENCE DU JEUDI 15 DECEMBRE 2016 MATIN

Mesdames Marie-Do AESCHLIMANN, Samira AIDOUD, Clémentine AUTAIN, Nadége AZZAZ, Marie-Pierre BADRE, Charlotte
BAELDE, Dominiqgue BARJOU, Yasmine BENZELMAT, Isabelle BERESSI, Marie-Odile BERTELLA-GEFFROY, Corinne
BERTHAUD, Florence BERTHOUT, Corinne BORD, Delphine BURKLI, Yasmine CAMARA, Caroline CARMANTRAND, Fanélie
CARREY-CONTE, Anne CHAIN-LARCHE, Emmanuelle COSSE, Véronique COTE-MILLARD, Emmanuelle DAUVERGNE,
Gorette DE FREITAS, Nathalie DELEPAULE, Clotilde DEROUARD, Sophie DESCHIENS, Marie-Christine DIRRINGER,
Alexandra DUBLANCHE, Frédérique DUMAS, Catherine DUMAS, Marianne DURANTON, Nathalie ELIMAS, Juliette
ESPARGILIERE, Jacqueline EUSTACHE-BRINIO, Agnés EVREN, Huguette FATNA, Karine FRANCLET, Sylvie FUCHS,
Vanessa GHIATI, Marie-Pierre GONTRIE (DE LA), Sandrine GRANDGAMBE, Muriel GUENOUX, Audrey GUIBERT, Marie-
Célie GUILLAUME, Faten HIDRI, Anne Claire JARRY-BOUABID, Chantal JOUANNO, Vanessa JUILLE, Samia KASMI, Hella
KRIBI-ROMDHANE, Brigitte KUSTER, Annie LAHMER, Sandrine LAMIRE-BURTIN, Philippine LANIESSE, Manon LAPORTE,
Béatrice LAVALETTE (DE), Béatrice LECOUTURIER, Catherine LIME-BIFFE, Céline MALAISE, Brigitte MARSIGNY, Carine
MARTINI-PEMEZEC, Loubna MELIANE, Anne-Louise MESADIEU, Anne MESSIER, Valérie MONTANDON, Bénédicte
MONVILLE, Déborah PAWLIK, Valérie PECRESSE, Isabelle PERDEREAU, Anne PERE-BRILLAULT, Sylvie PIGANEAU,
Florence PORTELLI, Catherine PRIMEVERT, Christine QUILLERY, Hamida REZEG, Viviane ROMANA, Christel ROYER,
Babette ROZIERES (DE), Roseline SARKISSIAN, Ghislaine SENEE, Isabelle THIS SAINT-JEAN, Béatrice TROUSSARD, Thi
Hong Chau VAN, Stéphanie VENEZIANO, Stéphanie VON EUW.

Messieurs Eddie AIT, Gaél BARBOTIN, Jordan BARDELLA, Didier BARIANI, Gilles BATTAIL, Julien BAYOU, Stéphane
BEAUDET, Bruno BESCHIZZA, Claude BODIN, Joffrey BOLLEE, Pierre-Yves BOURNAZEL, Dominique BOURSE-
PROVENCE, Michel CAFFIN, Lamine CAMARA, Frank CECCONI, Jérdome CHARTIER, James CHERON, Pierre CHERRIER,
Philippe CHEVRIER, Benoit CHEVRON, Benjamin CHKROUN, Eric COQUEREL, Taylan COSKUN, Gilbert CUZOU, Carlos DA
SILVA, Francois DAMERVAL, Nicola D'ASTA, Pierre DENIZIOT, Geoffroy DIDIER, Didier DOUSSET, Jean-Philippe DUGOIN-
CLEMENT, Bertrand DUTHEIL DE LA ROCHERE, Benjamin FERNIOT, Denis GABRIEL, Maxime GAYETS (DES), Pascal
GIAFFERI, Didier GONZALES, Fabien GUILLAUD-BATAILLE, Benoit HAMON, Gérard HEBERT, Jean-Raymond HUGONET,
Thibault HUMBERT, Michel JALLAMION, Vincent JEANBRUN, Eric JEUNEMAITRE, Benoit JIMENEZ, Pierre KANUTY, Patrick
KARAM, Jonathan KIENZLEN, Jean-Lin LACAPELLE, Laurent LAFON, Grégoire LASTEYRIE (DE), Philippe LAURENT, Franck
LE BOHELLEC, Arnaud LE CLERE, Jean-Pierre LECOQ, Jean-Frangois LEGARET, Aurélien LEGRAND, Pierre LEQUILLER,
Philippe LOREC, Axel LOUSTAU, Franck MARGAIN, Benoit MARQUAILLE, Thierry MEIGNEN, Didier MIGNOT, Bruno
MILLIENNE, Othman NASROU, Cyril NAUTH, Brice NKONDA, Karim OUCHIKH, Frédéric PECHENARD, Jean-Vincent PLACE,
Jean-Paul PLANCHOU, Julien PROFFIT, Robin REDA, Jérémy REDLER, Arnaud RICHARD, Vincent ROGER, Roberto
ROMERO, Jean-Luc ROMERO — MICHEL, Jean-Michel RUIZ, Mustapha SAADI, Stéphane SALINI, Jean-Luc SANTINI, Mounir
SATOURI, Pierre SERNE, Thierry SOLERE, Jean SPIRI, Nicolas TARDY-JOUBERT, Rachid TEMAL, Olivier THOMAS,
Ludovic TORO, Yannick TRIGANCE, Frédéric VALLETOUX, Jean-Francois VIGIER.

N'ONT PAS SIGNE LA FEUILLE DE PRESENCE :

Mesdames Farida ADLANI, Magali ALEXANDRE, Mathilde ANDROUET, Anne CABRIT, Sylvie CARILLON, Marie-Carole
Laure-Agnés MOLLARD-CADIX, Sylvie MONCHECOURT, CIUNTU, Caroline COBLENTZ, Aurélie COURNET, Huguette
FOUCHE, Christine FREY, Aurélie GROS, Elvira JAOUEN, Laure-Agnés MOLLARD-CADIX, Sylvie MONCHECOURT, Corinne
RUFET, Ramatoulaye SALL, Sophie TAILLE-POLIAN, Claudine THOMAS, Mélissa YOUSSOUF.

Messieurs Frédéric BENHAIM, Olivier DOSNE, David DOUILLET, Julien DRAY, Jean-Michel DUBOIS, Bernard
GAUDUCHEAU, Frangois KALFON, Mohammed MECHMACHE, Jean-Marc NICOLLE, Wallerand SAINT JUST (DE), Yann
WEHRLING.
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FEUILLE DE PRESENCE DU JEUDI 15 DECEMBRE 2016 APRES-MIDI

Mesdames Marie-Do AESCHLIMANN, Samira AIDOUD, Clémentine AUTAIN, Nadége AZZAZ, Marie-Pierre BADRE, Charlotte
BAELDE, Dominiqgue BARJOU, Yasmine BENZELMAT, Isabelle BERESSI, Marie-Odile BERTELLA-GEFFROY, Corinne
BERTHAUD, Florence BERTHOUT, Delphine BURKLI, Caroline CARMANTRAND, Fanélie CARREY-CONTE, Caroline
COBLENTZ, Emmanuelle COSSE, Véronique COTE-MILLARD, Emmanuelle DAUVERGNE, Gorette DE FREITAS, Clotilde
DEROUARD, Sophie DESCHIENS, Marie-Christine DIRRINGER, Frédérigue DUMAS, Catherine DUMAS, Marianne
DURANTON, Jacqueline EUSTACHE-BRINIO, Huguette FATNA, Huguette FOUCHE, Karine FRANCLET, Sylvie FUCHS,
Vanessa GHIATI, Marie-Pierre GONTRIE (DE LA), Sandrine GRANDGAMBE, Muriel GUENOUX, Audrey GUIBERT, Marie-
Célie GUILLAUME, Faten HIDRI, Elvira JAOUEN, Anne Claire JARRY-BOUABID, Vanessa JUILLE, Samia KASMI, Hella
KRIBI-ROMDHANE, Brigitte KUSTER, Annie LAHMER, Sandrine LAMIRE-BURTIN, Philippine LANIESSE, Manon LAPORTE,
Béatrice LAVALETTE (DE), Béatrice LECOUTURIER, Céline MALAISE, Brigitte MARSIGNY, Carine MARTINI-PEMEZEC,
Loubna MELIANE, Anne-Louise MESADIEU, Anne MESSIER, Valérie MONTANDON, Bénédicte MONVILLE, Déborah
PAWLIK, Valérie PECRESSE, Isabelle PERDEREAU, Anne PERE-BRILLAULT, Sylvie PIGANEAU, Florence PORTELLI,
Catherine PRIMEVERT, Christine QUILLERY, Hamida REZEG, Viviane ROMANA, Christel ROYER, Corinne RUFET,
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HAMON, Gérard HEBERT, Jean-Raymond HUGONET, Thibault HUMBERT, Michel JALLAMION, Vincent JEANBRUN, Eric
JEUNEMAITRE, Benoit JIMENEZ, Pierre KANUTY, Patrick KARAM, Jonathan KIENZLEN, Jean-Lin LACAPELLE, Laurent
LAFON, Grégoire LASTEYRIE (DE), Franck LE BOHELLEC, Arnaud LE CLERE, Jean-Pierre LECOQ, Jean-Frangois
LEGARET, Aurélien LEGRAND, Pierre LEQUILLER, Benoit MARQUAILLE, Thierry MEIGNEN, Didier MIGNOT, Bruno
MILLIENNE, Othman NASROU, Cyril NAUTH, Karim OUCHIKH, Frédéric PECHENARD, Jean-Vincent PLACE, Jean-Paul
PLANCHOU, Julien PROFFIT, Robin REDA, Jérémy REDLER, Arnaud RICHARD, Vincent ROGER, Roberto ROMERO, Jean-
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SARKISSIAN, Sophie TAILLE-POLIAN, Stéphanie VON EUW.

Messieurs Frédéric BENHAIM, Jérdme CHARTIER, Eric COQUEREL, David DOUILLET, Jean-Michel DUBOIS, Jean-Philippe
DUGOIN-CLEMENT, Bernard GAUDUCHEAU, Fabien GUILLAUD-BATAILLE, Francois KALFON, Philippe LAURENT, Philippe
LOREC, Axel LOUSTAU, Franck MARGAIN, Mohammed MECHMACHE, Jean-Marc NICOLLE, Brice NKONDA, Jean-Luc
ROMERO — MICHEL, Wallerand SAINT JUST (DE), Jean-Luc SANTINI, Yann WEHRLING.
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La séance est ouverte par Madame Valérie PECRESSE, présidente du Conseil régional d'lle-de-France, le 14 décembre 2016 &
9 heures 10.

Mme la Présidente — Nous allons voter I'urgence sur les rapports CR 204-16, CR 123-16, CR 225-16 et CR 235-16. Qui est
pour ? Qui est contre ? Qui s'abstient ? Qui ne prend pas part au vote ? Elle est adoptée.

Vote de l'urgence
Pour: LR, UDI, CD
Contre : FN, EELVA
Abstention : S&R, FdG, RCDE
Absent : NI
ADOPTION

Approbation du procés-verbal de la séance des 17 et 18 novembre 2016

Mme la Présidente — Je vous demande d’approuver le procés-verbal de la séance pléniére des 17 et 18 novembre 2016. Qui
est pour ? Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas part au vote ? Il est adopté.

Pour : LR, S&R, UDI, CD, FdG, RCDE
Abstention : FN
NPPV : EELVA
Absent : NI
ADOPTION

Faits marquants

Mme la Présidente — Nous adressons nos félicitations a Yannick TRIGANCE qui va étre élu a I’Assemblée nationale, a Christel
ROYER qui va étre élue maire de la Ville du Perreux et a Pierre DENIZIOT qui devient membre du Haut Conseil de la Famille.

L’ordre de passage des groupes est le suivant : FN, RCDE, EELVA, CD, UDI, LR, S&R et FdG.

Questions orales

M. LEGRAND (FN) — Bien que la mesure ait montré sa totale inefficacité, les travailleurs et les familles franciliennes ont subi la
circulation alternée pendant quatre jours. Cette mesure imposée par I'Etat que vous avez soutenue a eu pour corollaire la
gratuité des transports en commun, lesquels ont tres largement montré leur totale inadaptation a une quelconque fréquentation
massive en raison d’un sous-investissement chronique de I'Etat dans les infrastructures existantes. Inaugurer une nouvelle ligne
passe mieux pour se faire réélire qu'investir dans le remplacement d’'une caténaire centenaire. Nous avons entendu votre appel
médiatique a Mme ROYAL. Je rappelle que ce sous-investissement date d’au moins une trentaine d’années, ce qui inclut trés
largement la période du gouvernement auquel vous avez participé et qui n'a pas fait beaucoup mieux que I'actuel.

Les abonnés Navigo, soit 'immense majorité des utilisateurs du réseau, n'ont pas bénéficié de la gratuité des transports
puisque les abonnements sont mensuels ou annuels. Comme tous les abonnés, malgré les quatre jours de gratuité, j'ai payé
mon Pass Navigo de décembre 73 euros pour devoir me déplacer le plus souvent a pied puisque le métro ou le RER ne
fonctionnaient pas. Les agents de la Région croisés dans les couloirs de la ligne 13 pourront vous le confirmer. Par souci
d’équité entre I'ensemble des usagers et en raison des nombreux dysfonctionnements constatés, particulierement sur le réseau
Nord, nous vous demandons de mettre en ceuvre les procédures nécessaires pour que les abonnés Navigo obtiennent un
remboursement partiel de leur Pass au prorata des jours de gratuité.

Cette mesure est particulierement colteuse et s'ajoutera aux 16 millions d’euros du co(t de la gratuité elle-méme. Considérant
que I'Etat est le principal responsable de la dégradation avancée du réseau de transport francilien et du prolongement inutile de
la circulation alternée, nous vous demandons d’entreprendre les démarches nécessaires afin d’obtenir la compensation totale
du co(t pour le STIF de la gratuité des transports et du remboursement des abonnés Navigo que les Franciliens attendent
comme vous avez pu le remarquer en échangeant récemment avec les lecteurs d’un grand quotidien régional.

Mme la Présidente — A I'issue d’un pic de pollution inédit par sa gravité et sa longévité, et qui risque de se reproduire, le préfet

de police a prononcé une mesure de circulation alternée pendant quatre jours, a savoir du mardi 6 au vendredi 9. La loi et
larrété interpréfectoral actuellement en vigueur sur la gestion des pics de pollution en Tle-de-France permettent & I'Etat
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d'imposer la gratuité des transports. Celle-ci doit alors étre supportée financiérement par le Syndicat des Transports d'lle-de-
France. Il n’y a donc rien & attendre de I'Etat quant & une prise en charge partagée du codt des transports gratuits qui s'éléve a
16 millions d’euros pour les quatre jours écoulés. Ce colt nous semble néanmoins trop élevé au regard de I'efficacité de cette
gratuité. Les abonnés représentent un tiers des usagers des transports quotidiens. Les deux autres tiers sont des occasionnels,
a savoir des touristes, des touristes d’'affaires et des personnes qui se déplacent. La gratuité s’est adressée a ces occasionnels.
La semaine prochaine, nous aurons un retour d’expérience au bureau du Syndicat des Transports sur les conséquences de la
gratuité sur le trafic. Nous observerons si une hausse des voyageurs liée a cette gratuité est intervenue et nous interrogerons
guant a sa pertinence. La gratuité est une réponse d’urgence a une situation ponctuelle. Si la circulation alternée devait étre
appelée a durer, il me semble que la gratuité représente un co(t disproportionné par rapport a son efficacité. Nous aurons ce
débat au Syndicat des Transports d'lle-de-France avec les huit Départements d'lle-de-France. Un nouvel arrété interpréfectoral
doit étre pris dans les prochains jours en application de la loi sur la transition énergétique pour permettre au Syndicat des
Transports de prendre des mesures tarifaires incitatives sans aller systématiquement jusqu’'a la gratuité totale des transports.
Nous en débattrons au Syndicat des Transports d’lle-de-France.

Quant a savoir si des mesures de remboursement des abonnés Navigo seront prises en charge par le STIF, la question est le
service fait. Pour la premiére fois dans I'histoire du STIF, au printemps dernier, les opérateurs ont remboursé les détenteurs de
Pass Navigo a l'issue d'une gréve car le service minimum n’avait pas été fait. Dans le cadre de I'accident perturbant et
inqualifiable qui a eu lieu sur le RER B, la caténaire a cédé. Il ne s’agit pas d'une gréve ni de la non-réalisation du service
minimum par la SNCF dans I'exploitation de la ligne. SNCF Réseaux est en cause. Il s'agit d’'un probleme d’entretien et de
vétusté du réseau. Par conséquent, nous n'avons pas la possibilité de rembourser les usagers pour service non fait. En
revanche, nous avons besoin de 800 millions d’euros de rénovation que I'Etat doit apporter. Au-dela des 800 millions d’euros
pendant dix ans réclamés par la Cour des Comptes pour remettre & niveau de réseau SNCF d'lle-de-France, il nous faut 450
personnels qualifiés supplémentaires pour réaliser ces travaux. Bercy ne pourrait se réfugier derriere les plafonds d’emplois
imposés a la SNCF pour refuser le recrutement des personnels nécessaires a cette régénération du réseau. Le message de la
Région ne changera pas. Il nous faut ces 800 millions d’euros et ces 450 personnels qualifiés.

Je céde la parole a M. AIT.

M. AIT (RCDE) — Les récents épisodes de pic de pollution illustrent une nouvelle fois I'urgence a agir collectivement pour
lamélioration de la qualité de lair en lle-de-France, laquelle constitue un enjeu de santé publique qui engage notre
responsabilité car il n’y a pas de justice sociale sans justice environnementale. Les Franciliens sont victimes de la pollution de
I'air qui génére de nombreuses infections et maladies chroniques et cause pres de 1500 victimes chaque année sur le
périmetre du Grand Paris. Notre Région est fortement touchée par les particules fines issues principalement de I'utilisation de
véhicules diesel. Au cours des derniers jours, les consultations aux urgences pédiatriques pour pathologies respiratoires ont
augmenté de 35 %. Les conséquences a l'exposition quotidienne et durable de ces particules fines étant connues, nos
concitoyens attendent légitimement des mesures fortes pour les protéger de la part des pouvoirs publics. Nous devons aboutir a
une Région libérée du diesel d'ici dix ans car le diesel propre, comme le nucléaire propre, n’existe pas. Des mesures efficaces
existent et peuvent étre immédiatement et rapidement mises en ceuvre comme la fin des subventions et avantages fiscaux au
diesel, des aides aux petites entreprises et artisans pour s’équiper d'utilitaires propres, la gratuité du Pass Navigo pendant un
an en contrepartie de I'abandon d’un véhicule polluant, I'instauration d’'un Pollutaxe régional sur les poids lourds, I'automaticité
des mesures de circulation alternée et de la gratuité des transports en commun dés gqu’un pic de pollution est observé ou la
création d'une prime a la casse régionale. La Ville de Paris s'est engagée dans cette voie. Anne HIDALGO a annoncé
linterdiction des véhicules diesel dans Pars a I'horizon 2020. Le Conseil régional d'lle-de-France doit également jouer un role
majeur dans la lutte contre les particules fines et I'utilisation des véhicules diesel. C'est en multipliant les actions contre la
pollution et en restreignant toutes les sources de pollution que nous obtiendrons des résultats. La décision du STIF du mardi
6 décembre consistant a repousser a 2029 la conversion de la flotte des bus franciliens vers une motorisation propre est
préoccupant et s’inscrit a rebours de I'urgence sanitaire. S’ajoutant au refus de la piétonisation des berges de Seine, au rejet de
la circulation alternée et de la Journée sans voiture, la baisse des subventions a AirParif de certains Conseils départementaux
franciliens ou a la suppression de capteurs de mesure d’air par la mairie d’Issy-les-Moulineaux, cette décision illustre le fait que
la droite francilienne demeure obstinément rétrograde.

Madame la Présidente, pouvez-vous nous préciser les moyens déployés par I'Exécutif régional pour assurer la sortie définitive
du diesel de Ile-de-France.

Mme la Présidente — La caricature ne vous sied pas, Monsieur AIT. La Région n'a pas de compétence en matiére de police de
la circulation. Il ne nous appartient pas de dire quel type de voiture doit rouler sur nos routes. Notre compétence est celle du
Syndicat des Transports et de la sortie des bus du diesel. Sans attendre le pic de pollution, nous avons acté la sortie totale du
diesel des bus d'lle-de-France, ce qui est historique. Vous devriez nous en féliciter, nous en remercier et cesser de pinailler.
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Alors gu'il ne s’agissait que d’'un vceu pieux stratégique dans les orientations de la RATP, nous venons d’'acter qu'il n'y aurait
plus aucun bus diesel en 2025 a Paris, la Petite Couronne et la zone urbanisée de la Grand Couronne. Nous avons pris cet
engagement dans le cadre du dossier JO 2024 pour obtenir la candidature de Paris. Nous sommes la capitale qui pourra
présenter le dossier le plus décarboné et le plus favorable a I'environnement en matiére de transports en commun, ce qui vaut
par rapport aux deux autres candidatures. Nous ne vous avons pas attendus sur la sortie du diesel.

La conversion de la flotte des bus franciliens vers une motorisation propre en 2029 concerne la zone rurale. Il n'est pas
envisageable d’aller plus vite car nous avons pris du retard au démarrage. La durée de vie d'un bus est de 14 ans. Si vous
aviez voulu sortir du diesel avant 2029 pour la zone rurale de I'lle-de-France, il convenait d’engager la sortie en 2013 lorsque le
sujet s’est posé au STIF ou en 2011 afin de respecter les délais.

Nous avons unanimement voté la volonté de I'lle-de-France de disposer d’'une écotaxe sur les poids lourds en transit. Au cours
de la campagne de 2015, M. BARTOLONE, Président de I'’Assemblée nationale, Mme COSSE, qui fait partie de votre groupe et
est ministre du Logement et moi-méme avions pris I'engagement de soutenir I'instauration d’'une écotaxe pour les poids lourds
en transit selon le principe « Pollueur payeur ». Monsieur AIT, que faites-vous dans votre propre groupe avec la ministre du
Logement qui ne sollicite pas d’écotaxe pour les poids lourds en transit en Tle-de-France ? Chacun assume ses responsabilités.
J'assume les miennes. Demandez a vos élus d’assumer les leurs !

Trois questions feront I'objet d’'une réponse commune EELVA, CD et LR sur la pollution de I'air.

Mme BERTELLA-GEFFROY (EELVA) — Tout le monde parle du dernier pic de pollution et les actions de justice se multiplient.
Les conséquences portent sur la santé, les enfants, les femmes enceintes et les personnes agées avec 130 morts par jour et
42 000 par an. « 30 jours de dépassement des seuils par an, c’est comme 30 jours durant lesquels on boirait de I'eau sale » a
dit quelgu’'un d’EELVA. Qui accepterait ? Vous venez enfin de prendre des décisions dans un communiqué. Toutefois, pendant
dix jours, vous avez tergiversé avec le veto a la circulation alternée et la polémique sur les berges de Seine. En plein pic de
pollution, vous avez réussi a ralentir le renouvellement de la flotte diesel lancée au STIF. Dix jours pour une prise de conscience
sont trés longs. Cependant, je ne peux pas ici polémiquer ni accuser, mais avancer et je veux que votre conversion ne soit pas
d’opportunisme ou de circonstance. Sur les modes de transport, il faudrait stopper 'augmentation de la capacité routiére, inciter
au covoiturage, multiplier les Conseillers en mobilité et confirmer définitivement gu’aucun achat de bus diesel n’interviendra,
méme en Euro 6. Il convient de développer le vélo en triplant le budget du Plan Vélo et en ajoutant une aide substantielle a
I'achat de vélos électriques. Sur le volet des déchets, il convient de mettre en place des points de collecte des déchets verts afin
que les particuliers ne les brilent pas au fond de leur jardin et décider d’un moratoire sur 'incinération. Pour I'air intérieur, il faut
des filieres de produits d’entretien et de matériaux constructibles écologiques et soutenir la nouvelle filiere sur la qualité de I'air
intérieur. Sur le volet agricole, nous ne cessons de répéter qu'il faut favoriser le bio, la conversion et I'agriculture paysanne.

Madame la Présidente, il convient de remettre en cause tout notre modéle de développement, économique et de déplacement.
Il faut cesser de voir I'écologie par le petit bout de la lorgnette et proposer des changements profonds. Il revient a la Région de
le faire pour Ille-de-France et de les accompagner. Les messages que vous envoyez ne sont pas les bons. Vous ne pourrez
pas changer d'air si vous ne changez pas de modele. Nous espérons que votre prise de conscience sera durable pour
I’environnement.

Mme la Présidente — La parole est au groupe CD.

M. WEHRLING (CD) — Notre question portera sur le pic de pollution et le constat que les mesures prises de circulation alternée,
qui semblaient constituer la seule possibilité de réduire la pollution de I'air, n'a pas fonctionné ou insuffisamment. Nous faisons
face a un phénomeéne grave. L’exaspération monte et nous ne sommes pas loin d’'un scandale sanitaire.

Je vous félicite pour les mesures annoncées hier, a savoir le Fonds Air-Bois renforcé, I'aide aux artisans et commergants pour
remplacer leur véhicule ancien et I'aide a linnovation et a la recherche, le Plan Bus, le soutien a l'autopartage et au
covoiturage. Le systeme Crit’Air, a savoir les vignettes obligatoirement apposées sur les véhicules a Paris a compter du
15 janvier 2017, pourrait étre généralisé au vu des annonces de la ministre de I'Ecologie & 'ensemble des villes sujettes a
pollution, soit toute la Premiére Couronne, voire au-dela. Profitons de cette disposition pour faire en sorte que les pics de
pollution ne soient plus gérés selon un systeme de plaques paires ou impaires, mais sur ce systeme.Les véhicules dotés d'une
étiquette de catégorie 5 ou 4 pourraient ne plus circuler les jours de pic de pollution. Nous pourrions permettre aux véhicules de
catégorie 0, 1 ou 2 de circuler dans les zones les plus polluées ou les plus denses. Anticipons cette évolution qui me semble la
plus efficace pour lutter contre la pollution de l'air due aux véhicules et au transport.A I'avenir, il convient d’anticiper la
contrepartie de cette disposition en proposant des aides au remplacement de leur véhicule aux possesseurs de véhicules de
catégorie 5. La taxe poids lourds devrait étre affectée au financement de cette mesure colteuse.
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Madame la Présidente, je vous propose de prendre les initiatives visant & avancer avec la préfecture et d’autres collectivités sur
ces mesures relatives aux vignettes et au remplacement des véhicules les plus polluants.

Mme la Présidente — La parole est au groupe LR.

M. LECOQ (LR) — Paris et la Région lle-de-France ont fait I'objet d’un pic de pollution durant quatre jours consécutifs. Sur
injonction de la maire de Paris, le préfet de police a décrété la mise en ceuvre de la circulation alternée dans la capitale et 22
communes limitrophes. Malheureusement, ces mesures ont coincidé avec une série de pannes sur le réseau francilien,
notamment sur les RER B et C et gare du Nord, ce qui a fait subir un véritable enfer a des dizaines de milliers d'usagers. Il est
rapidement apparu que la diminution de la circulation n’était pas notable, mais au maximum de 10 % compte tenu des
nombreuses exceptions autorisées. La diminution de la pollution enregistrée a été bien inférieure aux objectifs, ce qui n’est pas
étonnant puisque ces mesures de restriction, s’'ajoutant aux conséquences de la fermeture des voies sur berges, ont entrainé
de nombreux bouchons a I'extérieur de Paris et sur le périphérique. Contrairement a ce que semblent nier certains de nos
collégues et certains pseudo-spécialistes, une voiture faisant du stop-and-go pollue bien davantage qu’un véhicule circulant a
vitesse constante. Chacun a envie de vivre dans des villes ou la qualité de l'air est bonne, ou les enfants et les personnes
fragiles n'ont pas de crises d’asthme et ou I'on peut pratiquer une activité sportive sans restriction, ce qui suppose que nous
sortions de ce débat manichéen instrumentalisé par la municipalité parisienne depuis quinze ans.

Quelles sont les actions concréetes mises en ceuvre a Paris pour obtenir une baisse durable de la pollution et une amélioration
indéniable de la qualité de I'air alors que la situation nécessite des mesures fortes mises en ceuvre dans la continuité comme la
création de parkings de dissuasion aux portes de Paris, I'automatisation de lignes de métro et la sécurisation de I'ensemble du
systeme de transport en commun ? Dans ce contexte angoissant pour les malades ou I'amateurisme et I'idéologie se sont
coalisés, que comptez-vous faire, Madame la Présidente pour élaborer a I'échelle de la Région une véritable politique de lutte
contre la pollution atmosphérique et d’amélioration de la qualité de I'air ?

Mme la Présidente — La pollution de l'air en Tle-de-France est un enjeu majeur de santé publique qui ne tolére pas les
médiocres polémiques et contre-vérités. Nous avons connu un épisode de pollution exceptionnel par son intensité et sa durée.
La Région et le STIF ont pleinement joué leur role dans la gestion de cette crise aux c6tés de la préfecture et de nos différents
partenaires. Nous avons fait entendre notre voix en demandant la mise en place automatique de la circulation alternée en cas
de pic de pollution pour éviter les tergiversations qui remettent la circulation alternée a I'arbitraire de décisions préfectorales. Je
vous prie de ne pas déformer ma position.

Nous avons assuré la gratuité des transports pendant le pic de pollution. Cette mesure qui représente un colt de 4 millions
d’euros par jour a colté prés de 16 millions d’euros au STIF sans avoir nécessairement incité les Franciliens a prendre les
transports en commun. Je réunirai d’ici la semaine prochaine un bureau exceptionnel du STIF afin d’envisager les mesures a
prendre en cas de prolongation d’un pic de pollution.

Nous n’avons pas attendu ce pic de pollution pour engager résolument la Région dans la lutte pour une meilleure qualité de
I'air. Je demande un peu de modestie a I'opposition. Quand, aprés avoir détenu le pouvoir durant dix-sept ans, on laisse une
Région avec des pics de pollution a répétition, on n’explique pas ce qu'il aurait fallu faire. Ce pic de pollution constitue la partie
émergée de l'iceberg et nous devons nous attaquer a la partie immergée, ce que Chantal JOUANNO, Stéphane BAUDET et
moi-méme avons fait dés notre arrivée avec le Plan Air voté en juin dernier qui en est la premiere expression. Nous avons créé
le Fonds Air-Bois qui a été voté hier et consiste en une aide de 1 000 euros pour que les particuliers puissent moderniser leur
installation de chauffage bois. La moitié du pic de pollution subi la semaine derniére était di aux vieilles chaudiéres a bois
polluantes dont le remplacement est un impératif de santé publique. Nous mettons 1 000 euros sur la table pour inciter les
Franciliens a changer de chaudiére en lien avec ’TADEME qui a dénombré 11 000 chaudiéres concernées. Avec le triplement du
Fonds Air-Bois envisagé en 2017, 4 000 d’entre elles pourront étre remplacées, soit un tiers de I'objectif de pollution de I'lle-de-
France. Nous commencons par le Département de 'Essonne qui a candidaté a ’ADEME. La Seine-et-Marne et le Val-d'Oise
souhaitent faire partie de cette expérimentation. Cette mesure est importante car un chauffage au bois a foyer ouvert pollue
autant en une journée qu’une voiture en une année.

Nous avons également adopté le Lab Air visant a soutenir les entreprises innovantes dans le secteur de la qualité de I'air et
initier la dynamique d’'un pdle de compétitivité francilien sur cette problématique. En matiére de recherche, nous créerons un
Domaine d'Intérét Majeur régional sur la question de la pollution de I'air. Ce programme transversal, qui sera coordonné par
I'université Paris Est Créteil et I'université de Marne-la-Vallée, sera financé a hauteur de 200 000 euros. Nous lancerons une
grande expérimentation sur la question de la qualité de I'air dans le métro. Lors des pics de pollution, les Franciliens sont incités
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a prendre le métro ou I'air est encore plus pollué. Cette expérimentation a hauteur d’'un million d’euros sera lancée avec des
start-ups pour tenter de dépolluer I'air des particules fines dans le métro francilien.

En ce qui concerne le trafic automobile, I'ennemi n’est pas la voiture, mais la voiture polluante. Si, demain, le véhicule est
silencieux et décarboné, je ne vois pas pourquoi nous limiterions la liberté de déplacement des Franciliens. La circulation
alternée impacte indifféremment tous les types de voitures. Le systeme de vignettes qui sera mis en place en janvier prochain
permettra de cibler les véhicules les plus polluants, ce qui sera plus efficace, mais signifie que les Franciliens n’ayant pas les
moyens de changer leur vieille voiture seront empéchés de circuler. Les Franciliens les moins favorisés seront les plus impactés
par cette vignette. Pour éviter cette discrimination par I'argent, nous avons fait voter en début d’année une aide aux artisans et
commercants pour le remplacement de leurs véhicules les plus polluants, a savoir 3 000 euros pour un véhicule utilitaire léger,
6 000 euros pour une camionnette et 9 000 euros pour un poids lourd. Nous consacrerons 4 millions d’euros a ce dispositif en
2017, soit deux fois plus que la mairie de Paris. Au plan national, je soutiens l'instauration d’'une prime a la casse pour les
particuliers. Il n'est pas de la compétence de la Région d'intervenir sur les véhicules des particuliers, mais celle-ci est
indispensable. Il ne s’agit pas de I'aide de 10 000 euros de Mme ROYAL pour passer au véhicule électrique, lequel compense a
peine le surco(t et n’incite pas au remplacement.

Ces mesures s’ajoutent a nos actions en faveur des transports propres, a savoir la sortie du diesel des bus en 2025 pour toute
la zone dense de I'le-de-France, le Plan Vélo et le Plan Route, les 10 000 places supplémentaires de parking relais et le Grand
Paris des Bus avec la reconfiguration des lignes de bus, notamment les lignes parisiennes a moitié vides qui polluent. Notre
plan de rénovation du matériel roulant inédit favorise une moindre pollution. Les plateformes de covoiturage que nous avons
recues au STIF pour la premiére fois trouveront leur place et pourront faire leur promotion sur le site Via Navigo. Nous les
encouragerons et leur fournirons des places réservées dans certains parkings relais car le covoiturage est I'avenir. Nous
travaillons dans le cadre du Plan anti-bouchons a la mise en place de voies dédiées aux transports en commun et au
covoiturage sur un certain nombre de grandes routes pénétrantes en lle-de-France, ce qui permettra le développement du
covoiturage que nous appelons tous de nos veeux depuis des années, mais pour lequel personne n’avait rien fait.

Agir pour I'air, c’est améliorer notre efficacité énergétique, mieux mobiliser nos ressources forestieres, financer la méthanisation
et lancer des espaces collaboratifs de télétravail — nous avons lancé 41 tiers lieux en 2016 —, et revégétaliser I'lle-de-France.

Sur ces sujets, nous ne sommes pas dans la polémique, mais dans I'action avec pour seul objectif de permettre a nos enfants
de respirer un air plus propre en Tle-de-France. Un budget contre la pollution de I'air multiplié par treize en deux ans dérange a
gauche, mais il s’agit de la réalité de notre action et de notre bilan. Le budget total environnement que nous proposerons en
janvier traduira cet engagement avec des crédits en hausse de plus d'un tiers.

La parole est au groupe UDI.

Mme DURANTON (UDI) — De nombreux enseignements sont a tirer de I'épisode de pollution qui a fortement impacté la Région
parisienne ces derniers jours. Si la mise en place de la circulation alternée a pu avoir un impact qu'il conviendra d‘évaluer, la
succession d'incidents qui a émaillé la vie des usagers de nos réseaux de transport doit nous interroger. Lutter contre la
pollution de I'air en faisant reculer le niveau des émissions issues de véhicules particuliers suppose de pouvoir s’appuyer sur un
réseau de transport et des infrastructures performantes, ce qui n'est pas le cas. Plus de trois ans aprés la catastrophe de
Brétigny, notre réseau demeure dans un état de vétusté inquiétant et peu conforme au service que les Franciliens sont en droit
d’attendre. Je citerai I'exemple du 30 novembre sur la ligne C, voici quelques jours sur la ligne 14 du métro, et hier et avant-hier
sur les lignes C et D.

Madame la Présidente, je n’ignore pas qu’en plus de payer les choix politiques de nos prédécesseurs nous touchons aux limites
de la compétence régionale. Il n’en demeure pas moins que les Franciliens se tournent vers nous et que nous leur devons des
réponses. Lors du dernier débat budgétaire, le groupe UDI a proposé qu'un audit financier et organisationnel du STIF soit
réalisé, permettant de dégager des marges de manceuvre supplémentaires en matiére d'investissement a réaliser pour
préserver la qualité du service rendu aux usagers et mettre sur la table des éléments concrets sur la vétusté du réseau. Avez-
vous des éléments nouveaux & nous communiquer ? Comment entendez-vous placer I'Etat face & ses responsabilités pour que
I'on investisse enfin dans la modernisation de notre réseau de transport public ?

Mme la Présidente — Deux accidents majeurs sur les caténaires du réseau SNCF de Paris Nord sont intervenus la semaine
derniére en plein épisode de pollution alors que le préfet de police avait décidé la circulation alternée. J'ai aussitét demandé
une mesure de tolérance pour les voyageurs du Nord Francilien victimes d’'une panne totale de transport du réseau Paris Nord
qui n'avaient plus aucun moyen de se déplacer et pour les touristes qui ne pouvaient gagner les aéroports.
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Cette nouvelle crise sur le réseau SNCF démontre la vétusté du systéme de transport en Tle-de-France et me donne I'occasion
de faire une mise au point sur les responsabilités de chacun. L'établissement public SNCF Réseaux, détenu intégralement par
I'Etat, est responsable de I'entretien et de la maintenance des infrastructures ferroviaires existantes. Les péages payés par le
STIF pour le Transilien et les RER sont plus chers que ceux des autres Régions pour les TER. lls ont été fixés par SNCF
réseaux pour couvrir la totalité des codts, y compris les colts de régénération. J'ai rappelé un certain nombre d’évidences au
Conseil de Surveillance de la SNCF dont je suis membre. J'ai interpellé la ministre de tutelle de la SNCF Réseaux, Ségoléne
ROYAL, pour que I'Etat nous assure qu'il prendra enfin ses responsabilités, qu’il mettra sur la table en 2017 les 800 millions
d’euros par an pendant 10 ans indispensables a la régénération du réseau ferré et qu'il mettra a la disposition de SNCF
Réseaux les moyens humains nécessaires a cette modernisation. De tels accidents, avec des caténaires vieilles de 70 ans qui
lachent, sont le résultat de décennies de sous-investissement de la part de I'Etat dans les réseaux de banlieue qui ont été
sacrifiés au profit des TGV. Il est temps que le gouvernement prenne des engagements fermes. La Cour des Comptes évoque
10 ans a 800 millions d’euros, ce qui permettra de retrouver le niveau actuel de ponctualité. Nous nous dirigeons donc vers 10
ans de travaux et de tracas pour les voyageurs indispensables pour éviter des accidents tragiques en Tle-de-France. Les efforts
du Syndicat des Transports d'lle-de-France, qui a la responsabilité de I'exploitation des lignes, du matériel roulant et du service
aux voyageurs avec un plan de modernisation sans précédent de 9,5 milliards d’euros pour acquérir ou rénover plus de 700
rames sur les lignes de RER et de Transilien, sont menacés si I'Etat ne fait pas son travail de régénération du réseau. Vous
pouvez compter sur ma détermination pour que cette situation n’arrive pas et jinvite tous les élus de cette assemblée, par-dela
les clivages partisans, qui ont a coeur de défendre nos transports, a rejoindre ce combat.

La parole est au groupe S&R.

M. DA SILVA (S&R) — A entendre vos réponses, comme d’habitude, vous n’étes responsable de rien. Quand ce n'est pas le
gouvernement qui doit porter les responsabilités et les difficultés rencontrées par les Franciliennes, c’est la mairie de Paris. Ne
vous en déplaise, un sondage révele qu'un an apres l'installation de votre équipe a la téte de la Région, seuls 40 % des
Franciliens sont satisfaits, ou plus exactement, 53 % des Franciliens sont insatisfaits de votre action. Sur la méthode, votre bilan
est assez limpide, a savoir des séances concues comme des conférences de presse, sans contenu et que vous désertez
chaque fois un peu plus. Si j'en crois votre agenda, vous serez absente cet aprés-midi. Sur le fond, la liste des promesses non
tenues faites lors de la campagne et des mensonges a vos électeurs s’allonge davantage chaque jour. Les Franciliens
attendent toujours votre Révolution des transports, de méme que les 700 rames supplémentaires, les 1 000 nouveaux bus en
Grande Couronne ou les transports en commun la nuit durant le week-end. Votre promesse de remboursement des titres de
transport en cas de retards répétés correspond a des dizaines d’euros de pouvoir d’achat qui seraient redistribués chaque mois
aux Franciliens si vous vous y étiez tenue. L'augmentation de 3 euros du Pass Navigo doit certes figurer a votre bilan, mais
certainement pas a votre actif. Il faut se rendre a I'évidence, dans tous les domaines, le soufflé de votre campagne est
désespérément retombé.

La Smart Région se résume a une série de mesurettes dont la plus symbolique est le nouveau Pass Contraception qui
remplace ce qui constituait un vrai dispositif d’accompagnement par une simple application. Les lycéens et les professeurs
attendent toujours de savoir quand sera programmeée la rénovation de leurs établissements. Les Franciliens, et en particulier les
Franciliennes, qui pensaient pouvoir prendre leur bus de nuit en étant plus rassurés, ne peuvent toujours pas se faire déposer
entre deux arréts. Voila ce que vous n'avez pas fait et ce que vous avez défait en un an!

Madame la Présidente, comment comptez-vous répondre et remédier a l'insatisfaction que vous semblez provoquer chez nos
concitoyennes ?

Mme la Présidente — Merci, Monsieur le Président, de nous donner I'occasion de défendre notre bilan au terme de cette
premiere année de mandature. Contrairement a vos affirmations, nous pouvons étre extrémement fiers du travail accompli
depuis notre arrivée, d’avoir engagé la Révolution des transports avec un plan de modernisation du matériel roulant de
9,5 milliards d’euros, d’avoir décidé et fait voter le déménagement du siége du Conseil régional de 'autre coté du périphérique
dont vous aviez tant révé sans jamais le faire, d’avoir remis la Région en marche en en faisant une collectivité d’'investissement
et en faisant du Brexit une opportunité, d’étre la Région la plus économe de France, d'avoir multiplié par treize les crédits pour
la lutte contre la pollution de I'air et d’'augmenter d’'un tiers le budget environnement, d'offrir davantage d’autonomie aux lycées
et de lancer un plan Orsec de lutte contre la vétusté qui touche 300 d’entre eux car il s’agit malheureusement du bilan que vous
nous avez laissé, de donner I'exemple avec notre charte éthique et la baisse des dépenses de fonctionnement, et de signer des
accords internationaux avec I'Algérie, le Maroc et la Tunisie qui étaient au point mort a notre arrivée alors que tant de
Franciliens sont originaires de ces pays.

Nous avons réalisé les deux tiers du programme sur lequel nous avons été élus et nous pouvons en étre fiers. Le Contrat de
Projet Etat-Régions sur lequel il manquait 5,5 milliards d’euros est bouclé en accord avec I'Etat et les Départements. Les maires
plébiscitent massivement nos nouveaux dispositifs comme le Fonds Propreté et les nouveaux quartiers écologiques et
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innovants. Si je voulais étre taquine, je dirais que nous avons réalisé tout ce que vous aviez révé de faire. Je remercie mes
Présidents et les agents de la Région. Je voudrais que nous les applaudissions pour ce travail collectif que nous menons
depuis un an. [Applaudissements].

La parole est au groupe FdG.

Mme GHIATI (FdG) — La société Airbus a récemment annoncé la suppression de 1 164 postes en Europe, dont 640 en France.
Le site des Hauts-de-Seine devrait étre fermé courant 2018 avec 308 suppressions de postes dont 150 seraient potentiellement
transférés a Toulouse. Selon un scénario brutal que trop de salariés de la Région subissent, la Direction évoque un plan de
départs volontaires, mais n’exclut pas les licenciements secs si les objectifs n'étaient pas remplis. La fermeture de Suresnes
entrainera la disparition de moyens techniques, de compétences et de savoir-faire d’'une grande valeur. Cette décision est aussi
absurde qu’inacceptable de la part d’'une entreprise dont le carnet de commandes est plein, les bénéfices au plus haut et qui
dispose d’une trésorerie de 5,6 milliards d’euros. Elle s’ajoute aux 582 suppressions de postes annoncées en octobre chez
Airbus Helicopters pour les sites de Marignane et de la Courneuve. Les élus du groupe Front de Gauche la condamnent avec
vigueur et expriment leur solidarité a tous les salariés concernés a Suresnes, a la Courneuve et sur tous les sites européens
concernés par cette saignée sociale. Alors que la Direction de I'entreprise évoque la pression de la concurrence, il est clair que
ces décisions répondent en premier lieu a une stratégie de rentabilité financiére de court terme au détriment d’'une vision
industrielle réellement durable. Marwan LAHOUD, dirigeant du groupe Airbus et membre de votre Conseil stratégique pour la
croissance et I'emploi déclarait le 3 mai dernier lors de la présentation du bilan annuel du groupe : « 2015 est une année
record ». Avec une telle stratégie, on ne peut que douter de I'implication réelle de certains dirigeants du Conseil stratégique
pour améliorer la situation de I'emploi dans notre Région, ainsi que son activité économique.

Notre groupe estime qu'il est du devoir des pouvoirs publics de I'Etat et de la Région d’agir auprés de la Direction d’Airbus et de
travailler a préserver la filiere aéronautique. Avec 100 000 emplois, celle-ci compte parmi les principales filieres industrielles
d'le-de-France. A I'heure ol nous allons débattre du nouveau schéma de développement économique de la Région, il y a tout
lieu de s’inquiéter du devenir des acteurs de cette filiere, en particulier de toutes les entreprises sous-traitantes d’Airbus qui
pourraient étre affectées par ces choix catastrophiques.

Madame la Présidente, quelles mesures comptez-vous prendre pour empécher cette hémorragie d’emplois chez Airbus et dans
I'industrie aéronautique francilienne et faire en sorte que I'lle-de-France reste la premiére Région francaise de cette filiére ?

Mme la Présidente — Nous sommes la premiére Région aéronautique d’Europe, avons bien l'intention de le rester et d’'investir
par tous les moyens pour le rester. |l s’agit d'investir dans I'innovation et la recherche et le développement, et dans la formation
puisque nous serons prochainement partenaires du futur campus des métiers de I'aéronautique qui permettra de former nos
jeunes a ces métiers a Bondoufle en Essonne.

La question des emplois constitue une priorité de I'Exécutif en place. C'est tout le sens de la cellule de veille pour les
entreprises en difficulté mise en place avec le Vice-Président Jérome CHARTIER. Nous suivons avec la plus grande vigilance
les décisions des entreprises susceptibles d'impacter significativement I'emploi dans la Région. Le groupe Airbus a connu un
certain nombre de déconvenues, a savoir les faibles ventes de I'’A380, les difficultés récentes sur ’A400 et sur 'A320neo. Ces
difficultés 'aménent a prendre des décisions de réorganisation qui impacteront les salariés de la Région. En lle-de-France,
I’entreprise est implantée sur quatre sites et le site de Suresnes serait concerné puisque la Direction a confirmé sa fermeture a
horizon 2018. Au niveau régional, nous veillerons aux cotés de I'Etat & ce qu’Airbus accompagne a juste hauteur les salariés
dans leur reconversion. Airbus est une entreprise solide qui évolue dans un secteur extrémement concurrentiel qui I'oblige a
rationaliser ses process. Nous ne sommes pas compétents pour intervenir dans la gestion et la stratégie de I'entreprise, mais
elle n’en doit pas moins assurer un avenir aux salariés de ce site en leur offrant tous les outils de reclassement nécessaires. J'y
veillerai personnellement. Les bassins d’emplois que nous avons récemment dessinés en lle-de-France devront permettre
d’assurer a ces salariés des solutions de reconversion ou de formation ancrées dans leur territoire de vie. La Région est préte a
travailler avec le groupe Airbus pour articuler au mieux la future gouvernance de ces bassins d’emploi avec les solutions de
reclassement proposées par ce groupe.
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| SECTEUR PRESENTE PAR Mme PECRESSE

CR 233-16 : IPESIGNATION DES REPRESENTANTS DU CONSEIL REGIONAL DANS DIVERS ORGANISMES -
DECEMBRE 2016

Mme la Présidente — Nous allons désigner les représentants du Conseil régional dans divers organismes. Je propose un vote
a main levée. Y a-t-il des objections ? Nous allons ouvrir le scrutin.

Vote de la procédure a main levée
Pour: LR, S&R, UDI, FN, EELVA, CD, FdG, RCDE
Absent : NI
ADOPTION

Mme la Présidente — Nous commencons par le bulletin n° 1. Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s'abstient ? Qui ne prend pas
part au vote ? Il est adopté.

Vote du Bulletin n° 1
Pour: LR, S&R, UDI, FN, EELVA, CD, FdG, RCDE
Absent: NI
ADOPTION

Mme la Présidente — Nous passons au bulletin n® 2. Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas part au
vote ? Il est adopté.

Vote du Bulletin n° 2
Pour: LR, S&R, UDI, FN, EELVA, CD, FdG, RCDE
Absent: NI
ADOPTION

Mme la Présidente — Nous passons aux orientations budgétaires 2017. Je céde la parole a M. SALINI.
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SECTEUR PRESENTE PAR M. SALINI - Finances

CR 211-16 : PRIENTATIONS BUDGETAIRES 2017

M. SALINI — Madame la Présidente, Monsieur le Rapporteur, Mesdames et Messieurs les Vice-Présidents, chers collegues, ce
deuxiéme débat d'orientation budgétaire de notre mandature a pour vocation de présenter les grandes tendances qui
structurent notre budget. Ce dernier s’inscrit dans la continuité des engagements pris devant les Franciliens et est marqué par
une double ambition. Nous poursuivons notre volonté d’accélérer nos investissements et maintenons la gestion sobre et
rigoureuse qui a déja prévalu cette année. Toutefois, le contexte dans lequel s'établit ce budget est marqué par de fortes
contraintes financiéres et une grande incertitude en matiére de ressources. Comme cette année, nous continuerons de
redresser la santé financiére de la Région afin de ne pas faire peser sur les Franciliens les baisses massives des dotations, tout
en préservant une capacité d’autofinancement a la hauteur de nos ambitions.

Les orientations budgétaires 2017 ont un triple objectif : accélérer les investissements, diminuer les dépenses et stabiliser
I'emprunt. Nous augmenterons de 16 % nos investissements en 2017, en particulier sur les transports, les lycées et la culture.
Nous continuerons de diminuer nos dépenses de fonctionnement pour poursuivre nos objectifs d’économies. Grace a celles-ci,
nous maintiendrons notre emprunt d’équilibre 2017 au méme niveau que 2016. Nous évoluons dans un contexte budgétaire
particulierement contraint et nos ressources se redessinent actuellement dans le cadre du vote du PLF 2017. Cette incertitude a
justifié le décalage du vote du budget primitif 2017 en janvier. Les recettes de fonctionnement devraient augmenter. Suite a la
réforme de la taxe sur les bureaux, I'Etat devrait nous verser 30 millions d’euros et nous devrions toucher la part dynamique des
25 points de CVAE estimée a un peu moins de 50 millions d’euros. Pour financer les transferts de compétence en matiere de
développement économique, nous devrions recevoir 55 millions d’euros au titre de la transition pour 2017. Pour 2018, le PLF
prévoit d’échanger le montant de la DGF et du Fonds de transition par une part dynamique équivalente de TVA, soit un montant
estimé pour toutes les Régions a 534 millions d’euros. Dés 2019, nous toucherons la part dynamique de la TVA estimée a
14 millions d’euros par an. Les recettes d'investissement devraient baisser de 43 millions d’euros sous I'effet de la réforme du
baréme de la taxe sur les créations de bureaux qui nous est fortement défavorable. Sur la période, nous tablerons sur une
quasi-stabilité des recettes de fonctionnement et d'investissement de + 0,8 %, soit un peu plus de 30 millions d’euros, avec un
pic en 2017 qui s’explique par des effets conjoncturels liés au financement du Plan 500 000 formations. Les principales
économies interviendront sur les dépenses de fonctionnement des services de la Région et des élus avec une forte baisse des
frais d'impression, de communication et de réception. Un plan d’optimisation des achats est en cours d’élaboration pour viser
les 125 millions d’euros d’économies d’ici 2021 en regroupant les achats. Nous poursuivrons la diminution des subventions aux
organismes associés déja engagée en 2016. Notre objectif est de supprimer les doublons, de réinternaliser et de gagner en
efficacité.

Notre politique d’économies vise & déployer un programme d’investissement ambitieux tout en maitrisant notre dette. De notre
capacité a investir dépendront l'attractivité et le dynamisme de notre Région. En nous reconcentrant sur nos compétences,
notre politique de rationalisation nous permettra d'accélérer nos investissements dans de nombreux secteurs. Sur le plan
sectoriel, nous accélérerons les dépenses d'investissement selon quatre axes majeurs. Il s’agit en premier lieu des
investissements d'avenir dans les transports ou nous renforcerons significativement nos investissements, & savoir + 24 %. A
titre d’'exemple, je citerai le projet EOLE, le T9, le prolongement de la ligne 11 et I'électrification de la ligne P. Nous prévoyons +
26 % dans les lycées. Nous ouvrirons d'importants chantiers dans dix lycées franciliens. Le PPI en cours d'élaboration aura
pour vocation de répondre aux enjeux démographiques auxquels la Région sera confrontée dans les années a venir. En
fonctionnement, nous poursuivrons le déploiement des aides votées en 2016, a savoir la cantine, le budget autonomie et la lutte
contre les addictions. Dans le domaine de I'enseignement supérieur et de la recherche, I'lle-de-France doit devenir un péle
d’attraction. 2016 a été une année exceptionnelle avec I'engagement d'un tiers du CPER sur les projets Condorcet et Picpus.
Nous augmenterons de 24 % notre aide au nouveau DIM labellisé. En matiére de transition environnementale, nous
poursuivrons les dispositifs lancés en 2016 qui ont rencontré un vif succés. Dans un contexte ou les prévisions de croissance
sont revues a la baisse, notre réle est de tout mettre en ceuvre pour relancer I'activité économique et 'emploi en ile-de-France.
2017 sera I'année de la mise en ceuvre du SRDEII. Nous renforcerons les dispositifs UP en direction des entreprises, ferons de
la formation professionnelle un levier pour I'emploi et définirons nos priorités régionales dans le cadre du Contrat de Plan
Régional du Développement de la Formation et de I'Orientation Professionnelle (CPRDFOP). Nous souhaitons inverser la
courbe de I'apprentissage pour accueillir tous les apprentis dans le cadre des nouveaux contrats de performance mis en place
avec les CFA. Nous appuierons les formations sanitaires et sociales porteuses d’emplois d'avenir. Nous orientons notre
stratégie internationale vers les pays ayant un fort intérét économique pour les entreprises franciliennes. Nous porterons un soin
particulier & deux secteurs qui ont beaucoup souffert cette année, & savoir le tourisme et I'agriculture avec la mise en place du
pacte agricole. Le troisieme axe dans lequel nous investirons permettra d’améliorer le cadre de vie des Franciliens. Nous
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poursuivons notre politique de sécurisation et de logement initiée en 2016. Les moyens de la culture augmenteront de 26 %. Le
sport verra son budget augmenter de 54 %, notamment dans I'hypothése de I'organisation des JO 2024. Notre dernier axe
s’appuiera sur une montée en puissance des fonds européens. Afin de sécuriser la certification des 62 millions d’euros au titre
du FEDER et du FSE, nous avons renforcé les équipes de développeurs pour mobiliser la Région sur les appels a projets
européens dans de nombreux domaines. Notre emprunt d’équilibre exécuté en 2016 sera, grace aux économies réalisées,
inférieur a celui de 2015 malgré les fortes contraintes qui pésent sur notre budget en matiére de recettes et de dépenses. Pour
2017, nous prévoyons de maintenir notre emprunt d’équilibre au méme niveau que 2016, a savoir 802 millions d'euros en
reportant une partie du remboursement anticipé des créances SNCF/RATP sur 2017.

Nous réalisons un réel effort et je souhaite vous remercier et vous féliciter de votre participation active et responsable a cet
effort budgétaire qui marque un ralentissement du rythme de progression de notre endettement net, en sachant que nous
devrons tenir compte d’'une hausse structurelle de nos dépenses obligatoires et d’'une augmentation de 84 millions d’euros des
annuités de remboursement des emprunts passés. Je remercie et salue tout particulierement les services de 'UFAG et leur
Directeur, Monsieur Jean-Philippe de SAINT-MARTIN, qui ne sont pas étrangers a cette évidente maitrise budgétaire.

Mme la Présidente — La parole est au CESER.

M. GIORDANO — Madame la Présidente, Mesdames et Messieurs les Conseillers régionaux, j'ai I'honneur de vous présenter
lavis que les membres du Conseil économique, social et environnemental de la Région Tle-de-France ont voté le jeudi
8 décembre 2016 a propos des orientations budgétaires 2017 proposées par I'Exécutif de la région.

Le CESER reléve quelques éléments essentiels du contexte institutionnel, financier et budgétaire dans lequel s’insérent ces
orientations budgétaires pour I'année 2017. La loi NOTRe du 7 ao(t 2015 a supprimé aux Départements et aux Régions la
clause de compétence générale. Le projet de loi de Finances 2017 apporte deux nouveautés importantes dans le budget des
Régions, a savoir la création d’'un Fonds de transition pour le développement économique et I'innovation, lequel dotera les
Régions de 450 millions d’euros, dont 55 millions d’euros pour la Région Tle-de-France. La dotation globale de fonctionnement
sera remplacée par une part de la TVA & partir du 1% janvier 2018. L'exercice budgétaire de la Région lle-de-France est
particulierement contraint. L’autonomie fiscale et financiere de la Région est limitée aux cartes grises et 80 % de ses dépenses
de fonctionnement sont obligatoires. Concernant les deux péréquations auquel le budget de la Région est soumis, le
prélévement au titre du Fonds national de garantie individuelle des ressources devrait rester en 2017 a son niveau de 2013, soit
675 millions d’euros, et le prélevement au titre de la péréquation des ressources percues par les Régions devrait s'élever a
80 millions d’euros en 2017.

Le CESER estime que, dans la définition des péréquations, les spécificités de la Région Tle-de-France devraient étre mieux
prises en compte. Le CESER propose ensuite le cadre de I'équilibre du budget a venir. L'ensemble des recettes régionales
devrait s’élever a 4 308 millions d’euros en 2017, soit + 4,2 % par rapport a I'exercice réalisé en 2016. Les recettes de
fonctionnement devraient étre en augmentation et les recettes d’'investissement, en diminution. Les dotations de I'Etat devraient
baisser de 13,7 % en 2017 par rapport a 2016. La DGF devrait baisser de 76 millions d’euros par rapport a 2016. Cette baisse
devrait étre compensée par des recettes fiscales, a savoir 49 millions d’euros provenant de la part dynamique de la CVAE issue
des 25 % jusqu’alors dévolus aux Départements et 30 millions d’euros provenant d'un reliquat de la taxe sur les bureaux qui
abondait jusqu’alors le budget de I'Etat. L’équilibre budgétaire devrait &tre du méme niveau qu’au BP 2016, soit 802 millions
d’euros.

Le CESER souligne que I'encours de la dette est passé de 1 978 millions d’euros en 2004 a 5 363 millions d’euros en 2015.
Elle a donc plus que doublé en 10 ans et la capacité de désendettement de la Région est passée de 2 années en 2004 a 7,5
années en 2015.

Le CESER estime que linformation budgétaire pourrait étre nettement améliorée et souligne la complexité croissante des
mécanismes budgétaires qui gouvernent les finances publiques, ce qui contrevient a I'objectif de rendre plus accessible aux
citoyens les documents publics, notamment les budgets des collectivités territoriales. Le CESER souhaite une présentation
budgétaire lisible des crédits européens pour la Région qui est, depuis I'an dernier, I'autorité de gestion.

Le CESER propose qu‘une présentation simple et claire soit faite du transfert de la part de la cotisation sur la valeur ajoutée des
entreprises (CVAE) et des Départements a la Région pour que les élus et les citoyens puissent en suivre I'enjeu et les

modalités. Il demande que la CVAE soit remodelée pour une meilleure stabilité de son rendement.

Le CESER souhaite connaitre I'impact concret sur le budget de la réduction des dépenses de fonctionnement annoncée par
I'Exécutif, ainsi que sa trajectoire et la soutenabilité a terme.
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L’Exécutif régional annonce la reconduction de la diminution de 10 % en moyenne des dotations versées aux organismes
associés. Le CESER n’a pas eu connaissance des conclusions de I'étude financée par la Région sur les organismes associés.
I fait remarquer la nécessité d’établir des priorités en fonction par exemple de leur place dans le champ de compétences de la
Région.

L’Exécutif régional a décidé de déménager le siege de la Région a Saint-Ouen dés 2018. Le CESER souhaite connaitre les
colts engagés en 2017 pour ce déménagement et les économies générées a partir de 2018 et au-dela. Le CESER entend une
clarification de la présentation budgétaire au moment du budget primitif de 2017. Il rappelle que I'exercice budgétaire et se
mesure en crédit de paiement. Il ne saurait donc y avoir de confusion avec les prévisions pluriannuelles des crédits exprimées
en autorisations de programme et d’engagement. Le CESER trouve intérét a ce que I'Exécutif régional entame un processus
d’agrégation de tous les risques, voire des comptes, notamment sur les organismes associés qui engagent la Région.

Le CESER demande qu'un dispositif de suivi budgétaire et financier du Schéma Régional de Développement Economique
d’Innovation et d’Internationalisation (SRDEII) soit déployé simultanément a la mise en place de ce schéma directeur.

Le CESER appelle solennellement I'attention de I'Exécutif régional sur les conditions d’élaboration de sa vie budgétaire. En
prévision du budget primitif, il demande instamment de Iui transmettre les documents budgétaires et financiers dans des délais
lui permettant de travailler dans des conditions satisfaisantes.

Mme la Présidente — Nous devons faire face a une stagnation économique nationale qui n’épargne malheureusement pas
notre Région, avec des secteurs particulierement impactés en lle-de-France en 2016 comme lindustrie touristique et
I'agriculture, a laquelle s’ajoutent des incertitudes sur les ressources futures de la Région. Cependant notre objectif est clair, a
savoir rester sur les nouvelles orientations décidées depuis un an. Nous gardons le cap pour créer les conditions d'un
renouveau économique de la Région tout en maitrisant notre endettement. Pour ce faire, nous accélérerons la mise en ceuvre
de notre programme d’investissement tout en baissant les dépenses de fonctionnement. Cette stratégie a porté ses fruits en
2016 puisque nous aurons fait en 2 ans prés de 200 millions d’euros d'économies, ce dont nous pouvons tous nous féliciter
puisque nous avons restitué ces économies a I'Etat, ce qui lui permet de diminuer son déficit.

Le secteur des transports sera privilégié dans I'accélération de nos investissements avec le lancement d’'un certain nombre de
projets inscrits dans le contrat de plan Etat-Régions, & savoir le prolongement de la ligne 11, le train Massy-Evry, le
prolongement d’EOLE, etc. Nous mettons a I'honneur le développement économique, la recherche et I'innovation avec le
transfert de la compétence pleine et entiere a la Région du développement économique et le lancement de la Smart Région.
Nous augmenterons trés considérablement le budget des lycées pour cette premiére année de réalisation du plan pluriannuel
d’investissement révisé, preuve d’une ambition retrouvée pour la jeunesse francilienne. Treize opérations entreront en phase de
travaux en 2017. Le budget environnement sera triplé. La culture, la politique en faveur des territoires ruraux et le soutien a
I'agriculture verront leurs moyens renforcés car nous pensons que l'inclusion des territoires passe par davantage de culture et
par un pacte avec les territoires ruraux.

Nous avancons avec détermination, sommes clairs, cohérents et pragmatiques, et visons I'efficacité. C'est pourquoi, s'agissant
de l'accueil des investisseurs et des entreprises londoniennes, I'Etat nous a chargés d’étre le guichet unique d’accueil avec
« Choose Paris Région ». On ne pouvait mieux dire, en sachant que le gouvernement n’est pas de notre bord politique, que la
Région est efficace et réactive, et que Paris Région Entreprises fait un trés bon travail. Les résultats qui commencent a se
concrétiser vont s’amplifier en 2017. C’est tout le bonheur que je souhaite aux Franciliens.

Je demande l'avis de la Présidente de la commission des Finances.

Mme de la GONTRIE (S&R) — Madame la Présidente, je vous reconnais bien la. Aujourd’hui, I'esprit de Noél porte sur cette
assemblée, méme si — je vous taquine — je n'ai pas encore vu les chocolats. La gauche régionale peut vous remercier car
vous reconnaissez dans ce document la fable que vous avez racontée durant toute la campagne des régionales et celle que
vous avez racontée pendant un an sur le non-financement du Pass Navigo. Vous reconnaissez la non-consommation de
288 millions d’euros du budget 2016. Vous tous qui avez peut-étre sollicité des financements pour vos communes, pour des
projets ou des associations, sachez que 180 millions d’euros ont été non dépensés en investissement, que 108 millions I'ont été
en crédis de fonctionnement et 3 millions d'euros sur la dette. C'est inoui. Nous avons paralléelement une explosion des
recettes, a savoir 4,2 % d’augmentation. Vous aviez obtenu de I'ex-Premier Ministre le fait que les créances de la SNCF et de la
RATP soient restituées a hauteur de 100 millions d’euros a la Région et vous indiquez en petites lignes dans votre document
que ce n'est pas la peine et que ce sera peut-étre pour I'année prochaine. Vous avez raconté une fable et le reconnaissez
aujourd’hui.
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A la lecture du document électronique que vous nous envoyez pour faire votre publicité & chaque séance, je m’'apercois que
vous avez prévu de consommer quatre fois plus en 2016 qu'en 2015 sur les fonds européens. Or en lisant le document
d’orientation budgétaire, je constate qu'il n’en est rien dans les chiffres annoncés.

Sur le troisieme sujet, vous dites enfin la vérité. Vous savez que vous ne remplacerez pas un agent sur deux partant en retraite.
Vous avez beaucoup navigué sur cette question, mais I'écrivez aujourd’hui noir sur blanc.

Vous éradiquez les organismes associés. Quelle est votre responsabilité en tant que Présidente de la premiére Région de
France sur la place que celle-ci doit occuper dans le débat sur les politiques publiques ? Vous rétrécissez les échanges et
décidez de vous désengager, ce qui est de votre responsabilité. Vous en avez le pouvoir si votre majorité vous suit, mais c’est
un probléme. J'ignore ce que signifie cette sous-consommation. Avez-vous eu les yeux plus gros que le ventre ? N'avez-vous
pas été capable d’exécuter ? Avez-vous fait de la régulation déguisée sur le dos des politiques régionales et de vos Vice-
Présidents ? Je I'ignore, mais quand je pense aux lecons que j'ai recu de vous durant tant d'années sur le budget, Madame la
Présidente, je vous remercie pour ce trés joli cadeau de Noél.

Commission des finances : prend acte du débat sur les orientations budgétaires 2017.

Mme la Présidente — M. le Vice-Président pense que M. DA SILVA tiendra les mémes propos que Mme de la GONTRIE et qu'il
faut faire une réponse commune. Nous passons a la discussion générale. La parole est au groupe FN.

Discussion générale

M. LOUSTAU (FN) — Madame la Présidente, Monsieur le Vice-Président, chers collegues, le débat d'orientation budgétaire qui
s’ouvre aujourd’hui devant notre assemblée nous rappelle a bien des égards celui que nous avions mené en mars 2016 au
début de votre mandature. En lisant I'introduction de ce rapport, on croit revivre éternellement la méme journée. La vertueuse
Mme PECRESSE et sa majorité ont trouvé la potion magique de I'analyse budgétaire. Les problémes de recettes proviennent
de la gestion nationale de la gauche depuis 2012 et les problemes de dépenses sont dus a la gestion régionale de la gauche. Si
nous pouvons partager une toute petite partie de ce constat simpliste, sur le financement du Pass Navigo par exemple, nous ne
pouvons vous laisser vous exonérer a si bon compte de vos responsabilités. Sur la situation économique de notre pays, lorsque
vous écrivez en page 4 de votre rapport qu'elle est: « la conséquence des choix successifs des gouvernements qui se sont
succédé depuis 2012 ». Qui croyez-vous encore attraper avec d’aussi grosses ficelles ? Vous et votre famille politique avez eu
tous les pouvoirs pendant dix ans, de 2002 a 2012, a savoir la Présidence de la République, ’Assemblée nationale et le Sénat.
Vous étes donc responsables de la dégradation continue de notre économie nationale, de notre dette publique, de la mort lente
de notre industrie et du chdmage de masse que nous connaissons aujourd’hui. Quel charlatan oserait faire croire qu’une telle
situation a pu étre créée en seulement trois ans de gouvernement socialiste ? VVotre formation politique et la ministre que vous
fOtes avez une lourde responsabilité dans le bilan désastreux des politiques publiques et, sur ce sujet comme tant d’'autres,
nous ne pouvons que vous renvoyer dos-a-dos avec la gauche. Mais il est vrai que vous voterez avec la gauche et I'extréme
gauche comme I'ont démontré vos amis ESTROSI et BERTRAND lors des derniéres élections régionales et il y a fort a parier
que vous recommencerez ces alliances obscenes lors des scrutins décisifs de 2017. De grace, cessez d’accabler cette gauche
que vous aimez tant quand elle vous arrange.

S’agissant de la Région, les ingrédients sont les mémes qu’en 2016, a savoir, un contexte économique national dégradé qui
affecte nos recettes de facon structurelle et des dépenses peu ou mal orientées vers le développement économique et les
investissements de structure. La croissance viendra d'une relance par les entreprises et des conditions favorables au
développement global des activités économiques, et vous n'en prenez pas la voie. Aucune trace dans les orientations
présentes ici sur le Schéma Régional de Développement Economique d’Innovation et d’Internationalisation et le CESER le dit
expressément. A la lecture de votre rapport, nous constatons que tout est toujours reporté aprés les élections. Prenons
I'exemple des créances de la SNCF et de la RATP : 100 millions d’euros a récupérer en 2016 reportés en 2017. Or rien ne le
garantit. Pourquoi feriez-vous en 2017 ce que vous n'avez pas fait en 2016 ? La Région doit étre beaucoup plus ferme et
réclamer cet argent qui lui est d. Vous n'avez pas été assez ferme. Les finances de la Région et les Franciliens en patiront.
Les infrastructures et la sécurité sont de nouveau les parents pauvres de cette politique, d’autant que nous sommes en attente
du budget du STIF pour déterminer si les orientations budgétaires que vous nous proposez sont tenables et pour juger de son
impact puisque le budget de la Région est fortement dépendant des comptes du STIF qui représentent un tiers des dépenses
obligatoires. Dans son avis 2016-20 du 8 décembre 2016 a I'article 8, le CESER a souligné ce qui vient d'étre rappelé par le
Rapporteur, que je remercie pour la qualité du travail du CESER et son professionnalisme. Celui-ci expose gu'il « ne pouvait
appréhender avec précision I'impact budgétaire des transports dans le budget et les finances de la Région ». Sur le plan fiscal,
vous indiquez que vous attendez des recettes en hausse pour 2017. Si I'objectif est d’améliorer I'épargne brute et de contenir
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I’épargne nette a son niveau de 2016, nous ne sommes pas sdrs que ces objectifs soient assurés. La capacité de
désendettement est gonflée a bloc. Nous sommes passés de 2 années en 2004 a 7,5 en 2015 grace a I'exercice précédent des
socialistes. L'emprunt n'a jamais été aussi important depuis 2004.

Ce projet de budget est donc dans la continuité de celui de 2016. Il ne contient rien de nouveau ni d'innovant, contrairement a
ce que vous dites. Il n'y a aucune ambition concréte. Vous persistez a voir la Région comme un distributeur de subventions.
Vous souhaitez poursuivre et amplifier la Révolution des transports. Pourtant, en lisant ce rapport sur les transports, aucune
modernisation ni amélioration du réseau n'est a prévoir. Vous comptez sur le respect des engagements pris par I'ex-Premier
Ministre pour financer ce projet, soit un investissement qui se chiffre a 9,5 milliards d’euros. Vous devez étre I'une des rares en
France a croire encore aux promesses des socialistes et de cette gauche dépassée par les événements qui n'ont absolument
tenu aucune de leurs promesses durant le quinquennat.

Vous souhaitez soutenir fortement I'amélioration des RER et Transilien qui transportent la plus grande partie de nos
concitoyens franciliens. Pourtant, il n’y a aucune révision des lignes de crédit affectées a leur amélioration depuis le CPER voté
en 2015. Vous dénonciez le manque de fonds dans le CPER, mais ne changez rien dans sa revoyure. Pour I'amélioration du
RER, il faudrait doubler les besoins de financement. Pour cela, il serait nécessaire d'avoir un minimum de courage dans les
arbitrages sur les dépenses.

En ce qui concerne la transition environnementale, que vous qualifiez de politique ambitieuse et prioritaire, ce n’est encore
gu’une posture, mais rien de concret et d'efficace. Les financements baissent dans ce domaine, a savoir - 50 % d’acquisitions
d'espaces naturels agricoles, - 40 % sur la protection des milieux aquatiques. Le fonctionnement baisse avec moins
d’associations et moins de moyens pour I'éducation a I'environnement et pour des actions de protection de la nature.

Vous faites le choix de I'agriculture industrielle et triplez les aides aux Chambres d'agriculture. A contrario, vous baissez les
aides du réseau AMAP et des paysans bio dans leur installation.

Les formations sanitaires et sociales sont stratégiques en Tle-de-France pour répondre aux enjeux d’'emploi des jeunes et dans
le cadre de la lutte contre les déserts médicaux. En novembre, nous avions choisi pour theme pour notre projet de délibération,
dite « niche », les déserts médicaux en Tle-de-France. Dans ce rapport, nous avions consacré un article visant a renforcer les
formations sanitaires et sociales dans les déserts médicaux. A notre grand regret, 'Exécutif a rejeté ce rapport. Dans la
perspective du second Schéma régional des formations sanitaires et sociales, nous voulions sensibiliser les professionnels de
santé a l'installation en milieu déficitaire. Comme le soulignent les derniers travaux du CESER en faveur de I'amélioration de
I'acces et de l'offre de formation: « La Région se doit d'étre le moteur en la matiére », d’autant plus que la compétence
régionale en matiere de formation sanitaire et sociale doit s’articuler avec la compétence des Régions en termes de politique de
formation professionnelle et d’apprentissage qu’elle doit définir et mettre en ceuvre. Il est totalement incompréhensible de ne
pas traiter I'urgence des déserts médicaux au sein de ces formations dispensées grace aux fonds régionaux.

Dans le domaine du sport, vous souhaitez accompagner le mouvement sportif, mais rien n’est prévu pour le développement des
infrastructures dans les zones rurales. Nous resterons vigilants sur les demandes communautaristes d’adaptation des horaires
de piscine en vue de séparer les hommes et les femmes.

Sur la formation professionnelle, vous avez décidé de conserver le cap fixé par la précédente majorité de gauche qui affiche un
bilan d’efficacité tres faible selon la Cour des Comptes. En I'espéce, ce DOB prévoit une sous-utilisation des crédits de
paiement, a savoir - 180 millions d’euros en investissement et - 108 millions d’euros en fonctionnement. Aprés avoir critiqué la
gauche sur ses pratiques budgétaires, il semble que vous marchiez sur ses pas.

Je reprendrai les propos de M. le Vice-Président SALINI : « En nous concentrant sur nos compétences, notre politique va nous
aider a investir plus et développer notre Région ». Faites donc cela. C’est ce que le FN ne cesse de vous rappeler lorsqu’il vous
incite a arréter de dépenser I'argent des Franciliens dans des domaines hors compétences comme la sécurité et l'international,
faisant de notre collectivité la vulgaire béquille d'un état impécunieux.

Mme la Présidente — La parole est a M. AIT.

M. AIT (RCDE) — Madame la Présidente, Monsieur le Vice-Président, en dépit de recettes régionales annoncées en
augmentation de 4,2 % en 2017 et d’'une non-consommation de plus de 200 millions d'euros de crédits de paiement en
investissement, le discours énoncé dans ce débat d’orientation budgétaire reste désespérément le méme : coupes drastiques,
austérité budgétaire et casse des dispositifs mis en place par la précédente majorité, principalement ceux relatifs aux
associations, aux politiques sociales et aux services publics de proximité sous prétexte de « contraintes budgétaires ». Avec de
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telles orientations, notre Région est au bord de I'asphyxie. Depuis 2015, Monsieur le Vice-Président, vous avez délaissé la
mission d’aménagement des territoires franciliens en supprimant les aides aux territoires les plus défavorisés, a savoir I'aide
régionale a I'hébergement d’urgence et le financement des logements sociaux dans les villes qui en comptent plus de 30 %, et
multiplié les effets d’annonce sur la sécurisation des établissements scolaires et gares auxquels vous n'avez pas alloué les
budgets nécessaires. Vous avez délaissé les politiques de santé en réduisant les budgets alloués a l'aide aux étudiants en
médecine et professions paramédicales en faveur de leur installation dans des zones en difficulté et le soutien aux
investissements aux maisons médicales et centres de santé. Vous avez abandonné les associations en supprimant ou
réduisant les subventions aux cotisations et en brocardant une partie d’entre elles comme étant sans intérét pour les
Franciliens. Vous avez délaissé I'école publique en fléchant une partie des budgets qui leur étaient alloués aux établissements
privés au-dela des obligations légales. Vous avez délaissé les agents de la Région en organisant un plan social rampant qui
conduit au départ d’'une cinquantaine d’agents cette année et certainement davantage en 2017. Vous avez délaissé les petites
communes en dévoyant les budgets, pourtant largement votés, en faveur de la revitalisation des centres bourgs des villages
ruraux au profit de villes de plus de 10 000 habitants. Vous avez délaissé le développement durable et I'écologie en supprimant
les financements régionaux en faveur de l'installation de panneaux solaires ou de la végétalisation de I'habitat.

Si, a entendre les orientations budgétaires présentées, vous semblez vous réjouir du bilan de cette premiére année aux
responsabilités de notre Région Tle-de-France et des lignes directrices qui se dégagent, nous nous inquiétons de ce que la
Région est devenue, a savoir un laboratoire expérimental de ce que la droite ferait si elle revenait au pouvoir au niveau national.
Une nouvelle fois, il reviendra aux progressistes et a la gauche de reconstruire ce que la droite aura mis si peu de temps a
déconstruire.

Mme la Présidente — La parole est au groupe EELVA.

M. SATOURI (EELVA) — Madame la Présidente, Monsieur le Vice-Président, Monsieur le Rapporteur du CESER, chers
collégues, a la lecture de vos orientations budgétaires, je ne sais pas trop si nous devons nous réjouir ou nous inquiéter en tant
gu'écologistes. Vos orientations budgétaires sont une relative bonne nouvelle puisque nous avons désormais la certitude que
nous n'appréhendons pas le monde de la méme maniére. Compétitivité, sécurité, attractivité économique, croissance,
développement sont les maitres mots qui orientent votre politique. La croissance économique que les pays occidentaux ont
connue pendant 30 ans ne reviendra pas. La trajectoire normale est autour de 1 a 2 %. Faire croire que ce retour a des
croissances du PIB supérieures a 3 ou 4 est un mensonge. Cette croissance des années 70 a 90 était liée a la consommation
des énergies fossiles et a des ressources de notre planéte qui ne sont pas inépuisables. Nous sommes entrés dans le siécle de
leur épuisement. Vos orientations budgétaires, tout comme le budget de I'année qui vient de s’achever, tendent a maintenir
colte que colte un modele économique a bout de souffle qui s’acharne a ponctionner I'argent public en pure perte. Il s'agit
d’'une perte financiére, mais également d'une perte de sens collectif lorsque I'on fait croire aux gens qu’ils ne trouvent pas de
travail parce qu'ils sont mal formés, pas assez flexibles ou parce que des étrangers viennent leur voler leur emploi. Le chémage
de masse est structurel. Or quand la structure méme pose probléme, il convient d’en changer.

Vous ne vous étonnerez pas qu’en tant qu'écologistes, nous nous inquiétions pour notre Région car les solutions que vous vous
acharnez a mettre en place ont déja été essayées des centaines de fois sans succés pour I'économie au service des
personnes, le bien vivre ensemble, la préservation de notre planéte et la lutte contre le déréglement climatique.

Cette semaine, nous sommes exactement a un an aprés le COP21 et I'Accord de Paris. Dans vos orientations budgétaires,
Monsieur le Vice-Président, Madame la Présidente, pas une seule fois le mot « climat » n'est cité et pas un seul mot n'est
présent sur ce que pourrait étre une Région exemplaire en matiére de lutte contre le déreglement climatique.

Plutét que de faire la longue liste de vos renoncements pour prendre a bras-le-corps ces problématiques ou de faire votre
sombre bilan aprés un an de mandature, j'utiliserai le temps qui nous est imparti pour tracer les lignes de ce que devrait étre
une Région engagée dans la course contre la montre pour arriver en 2050 a ce que I'augmentation de la température terrestre
ne dépasse pas 2 %. Madame la Présidente, vous auriez pu engager notre Région dans une politique énergétique ambitieuse
qui ferait de notre institution une autorité organisatrice de la production d’énergie renouvelable sur notre territoire. Imaginez le
nombre de création d’emplois non délocalisables dans de nombreux corps de métiers si un grand plan de rénovation thermique
et de production d’énergie solaire, éolien, hydraulique, géothermigue et méthanisation était engagé sur I'ensemble de nos
territoires. Imaginez la dynamique créée dans la zone rurale. Madame la Présidente, vous auriez pu faire en sorte que
I'agriculture dans notre Région se tourne vers la création de petites unités de production bio qui créent bien plus d’emplois que
I'agriculture intensive conventionnelle ou bio. Imaginez le visage rural de notre Région si, a la place d'immenses champs
lessivés par les intrants, nous avions des fermes a taille humaine. Vous auriez pu faire en sorte que la recherche soit soutenue
et responsable. Imaginez notre Région phare mondiale de la recherche fondamentale et appliquée sur des enjeux d’avenir au
service des populations. Vous auriez pu, Madame la Présidente, en finir avec les grands poles d'attractivité qui obligent nos
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concitoyens a se déplacer sur le long parcours entre zone dortoir et zone d’activité, repenser 'aménagement du territoire pour
le bien des personnes, engager notre Région dans un grand chantier pour le lien social en soutenant toutes les initiatives
associatives qui ceuvrent quotidiennement pour faire vivre la citoyenneté et renforcer le sentiment d’appartenance a un destin
commun. Les enjeux écologiques, sociaux et climatiques ne sont pas issus d'un mauvais film de science-fiction. La vitalité de
I’économie n’est pas un préalable pour la mise en ceuvre de politiques publiques, mais une conséquence de ces prises de
position. Etre tourné vers I'avenir, c’est oser d’autres solutions raisonnables. Faire perdurer ce qui n’a jamais fonctionné, c’est
étre déraisonnable.

Nous, écologistes, affirmons que ces orientations budgétaires sacralisent une vision réduite et déraisonnable. En considérant
que le soutien a I'économie du siécle dernier est I'avenir, vous marchez a reculons avec une volonté de faire faire a 'ensemble
des Franciliens un grand bond en arriére.

Mme la Présidente — Je cede la parole au groupe CD.

Mme ELIMAS (CD) — Madame la Présidente, Monsieur le Vice-Président, Monsieur le Rapporteur du CESER, mes chers
collegues, pour ce deuxieme débat d’orientation budgétaire, nous connaissons bien les contraintes qui pésent sur notre
collectivité comme sur toutes celles qui ont vu leurs dotations diminuer pour la derniére décennie. Un contexte qui a atteint un
point de non-retour puisque la France emprunte chaque jour 800 millions d’euros pour faire face a I'accroissement de la dette
publiqgue qui représente plus de 95 % de notre PIB, ce qui constitue un véritable danger pour nous et est totalement
irresponsable pour les générations futures. Le contexte économique est défavorable, les prévisions de croissance n'étant pas
plus optimistes pour I'année prochaine qu’elles ne I'étaient déja pour 2016 et ne dépassant pas 1 % au deuxieme trimestre.
Cette situation est la conjugaison d'une politique menée au niveau national depuis plusieurs années et d'un contexte
international défavorable. S'il fallait une preuve de la responsabilité premiére du gouvernement de Frangois HOLLANDE, il suffit
de regarder la situation de nos voisins les plus proches, a commencer par I'Allemagne. Il est a espérer que les élections de mai
et juin prochains donneront une nouvelle impulsion favorable aux entreprises, aux créateurs et aux entrepreneurs qui font la
croissance et la richesse de la France.

Pour ce qui concerne le contexte international, notre institution régionale n'a ni la main ni les clés pour résoudre les conflits qui
nourrissent le terrorisme, mais nous ne pouvons rester spectateurs de la crise que traverse le secteur du tourisme durement
affecté par la vague d’attentats. Par 'action et la recherche de solutions qui caractérisent le nouvel Exécutif, nous pouvons agir
afin de relancer le tourisme et convaincre les visiteurs étrangers de choisir la destination Tle-de-France.

De ces contraintes, nous devons tirer plusieurs lecons, & commencer par prendre conscience que nous, ainsi que I'Etat et
toutes les collectivités, devrons a I'avenir faire mieux avec moins. Le temps des cigales est derriere nous. Tant mieux. Notre
pays qui connait la plus haute pression fiscale et sociale des pays développés a réussi le double exploit d’avoir I'un des plus
mauvais taux de chomage et de croissance d’Europe. De tout cela ressort une évidence incontestable et difficilement
discutable.

Pour retrouver de la croissance, nous devons baisser la pression et donner de I'oxygéne aux citoyens qui veulent créer de la
richesse. C’est aussi le sérieux budgétaire et, pour ce qui nous concerne, la recherche systématique d’une meilleure efficacité
de la dépense publique. Sérieux et économies ne signifient pas repli. Cette gestion rigoureuse doit continuer a se combiner
avec une politiqgue d'investissement volontariste. Nous le devons aux contribuables et aux usagers, non pas en faisant des
coupes sombres, en taillant a la serpe ou a I'aveugle, mais en nous fixant un cap et des priorités. Nous devons recentrer I'action
du Conseil régional sur ce qui constitue le coeur de ses compétences et de son expertise. Pour ce faire, il nous faut d’abord
lutter contre le chdmage en favorisant le développement économique, en soutenant la création d'entreprise, en aidant les
créateurs et les chercheurs et en faisant de la formation professionnelle un véritable passeport pour I'emploi tout au long de la
vie. Il nous faut garantir aux Franciliens des transports en commun dignes de la Région capitale, efficaces et durables. Le
budget 2017 marquera plus que jamais la priorité accordée aux transports franciliens pour rattraper des années de retard. La
Région pourra compter sur de nouvelles recettes accordées par le gouvernement au STIF pour la pérennisation du Pass Navigo
a tarif unique et le financement de nouveaux investissements. Les milliers de Franciliens bloqués sur les quais du RER B aprés
une rupture de caténaire et en gare du Nord, qui est la plus fréquentée d’Europe, suite a une panne d’électricité ont pu
constater le peu d’efforts consentis ces derniéres années a la maintenance de nos infrastructures.

Madame la Présidente, avec vous, nous appelons a I'accélération des mesures prises en 2016 car une Région tournée vers
'avenir est une Région qui attire et est une Région des mobilités durables. Nous resterons attentifs a ce que ces
investissements correspondent a la stratégie de réduction du risque de pollution de I'air. Sur tous les champs relevant de la
compétence de la Région, I'Exécultif a fait le choix de poursuivre I'investissement, et donc, de I'ambition. 2017 sera marquée par

le lancement du nouveau plan de construction et de rénovation des lycées franciliens. Nous constatons en siégeant dans les
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Conseils d’Administration des lycées que les attentes sont grandes et légitimes. Nous devons accélérer les efforts d’adaptation
du monde rural aux nouveaux leviers de la croissance, le développement durable, le numérique et les services. L'aide au pole
Abiosol qui ceuvre a l'installation de producteurs de I'agriculture biologique devra étre pérennisée en 2017 et continuer de
progresser. L'agriculture biologique constitue le secteur alimentaire qui connait la plus forte progression. Nous devons soutenir
les agriculteurs qui s’engagent dans cette voie respectueuse de I'environnement. Nos efforts en matiére de logement devront
étre poursuivis car le droit a se loger est I'une des premiéeres garanties sociales de notre République. Personne ne devra étre
laissé de coté. Nous soutiendrons les efforts qui seront faits pour améliorer la résilience sanitaire et sociale de notre territoire, la
lutte contre les déserts médicaux, la prévention santé jeunes et la lutte antisida.

Ce DOB est également I'occasion de rappeler le dernier rapport de la Chambre Régionale des Comptes sur la gouvernance
francilienne. Elle recommandait davantage de transparence et I'amélioration de la gestion budgétaire en évaluant la
performance des politiques publiques régionales. Nous aurons a cceur de vous suivre dans cette direction.

A l'aube de ce nouveau budget, chaque euro compte. Nous ne manquerons pas de regarder du c6té de I'Europe dont le fonds
d’investissement nous aidera a améliorer la qualité des services publics franciliens. Les restrictions ne doivent pas paralyser
I'action, mais inciter la Région a réexaminer le bien-fondé de ses dépenses, a les redéployer vers les politiques utiles aux
Franciliens et a la croissance économique. La contrainte financiere doit nous inciter a continuer d’apporter les changements
dont notre Région a besoin.

Mme la Présidente — La parole est a M. CECCONI.

M. CECCONI (UDI) — Madame la Présidente, Monsieur le Vice-Président, chers collégues, a travers ce débat d’'orientation
budgétaire, nous abordons un moment fondamental pour la vie de notre collectivité. Second débat de la mandature, il permet
de faire un point sur 'année passée et d’affirmer nos ambitions a venir. A cet égard, il me semble nécessaire de rappeler les
engagements pris auprés des Franciliens consistant a redonner la priorité a I'investissement, diminuer les dépenses de
fonctionnement de 5% par an et réduire le rythme de progression de la dette par une diminution de la notion d’emprunt

d’équilibre.

Nous avons engagé une véritable Révolution des transports avec des projets ambitieux tels que le renouvellement du matériel
roulant, le prolongement du RER E vers Mantes-la-Jolie et le déploiement progressif de la 3G et de la 4G dans le métro. Nous
avons agi en faveur des lycéens en garantissant I'égalité entre tous les éléves franciliens et en accélérant la transformation
numérique des établissements pour réduire la fracture numérique afin que les lycées soient des lieux de réussite pour tous.
Nous nous sommes attachés a réduire le chdmage en lle-de-France avec le renforcement de notre partenariat avec Pole
Emploi et sommes désormais plus a méme d’adapter I'offre de formation professionnelle aux réalités économiques. Nous avons
engagé une véritable politique environnementale pour notre Région en faisant de la qualité de I'air 'une de nos priorités. Ces
mesures ne constituent qu'un bref apercu non exhaustif des actions que nous nous efforcons de mener en faveur de notre
Région depuis un an. Je tiens a remercier 'ensemble de mes collégues de la majorité pour leur détermination. Au-dela de ces
premiers succes, il est absolument nécessaire de poursuivre nos efforts en maintenant des projets d'investissement ambitieux
tout en contenant nos dépenses.

Les perspectives pour 2017 continuent de nous placer dans un contexte budgétaire défavorable puisque, pour la troisieme
année consécutive, la croissance francaise devrait étre inférieure a la performance moyenne des pays de la zone Euro. Lle-de-
France est particulierement touchée. Les différents événements, qu'il s’agisse des attentats qui ont entrainé une baisse de la
fréquentation touristique ou des intempéries du printemps 2016, ont fragilisé certains secteurs économiques de notre Région.
Les dotations de I'Etat devraient continuer a diminuer et nous astreindre & une gestion on ne peut plus vigilante. Ces
parameétres laissent prévoir un budget aussi contraint en 2017 qu’en 2016. Face a une baisse de la DGF de 76 millions d’euros,
I'Exécutif régional a su faire preuve de volontarisme pour compenser ces pertes. Alors que I’Assemblée Nationale a approuvé le
transfert du reliquat de la taxe sur les bureaux et celui de la part dynamique de la CVAE, le gouvernement a accepté de mettre
en place un fonds transitoire de compensation en matiére de développement économique qui devrait représenter 55 millions
d’euros pour Ile-de-France.

Dans ce contexte, je tiens a saluer I'ambition de I'Exécutif consistant a accélérer nos grands projets d’investissement. La
volonté affichée d’augmenter les autorisations de programme de pres de 15 % afin de mettre I'accent sur les transports, les
lycées et I'enseignement supérieur nous semble particulierement bienvenue et conforme aux attentes des Franciliens. Cette
gouvernance vertueuse que nous avons installée s’accompagne d’un meilleur contr6le de nos dépenses de fonctionnement. En
souhaitant mettre en ceuvre une gestion sobre et exemplaire des moyens de I'Administration, nous avons prouvé aux
Franciliens que nous prenions notre part de I'effort collectif. L'année 2017 sera marquée par I'accélération des projets
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d’investissement et la poursuite de la baisse des dépenses de fonctionnement avec une régle d’or : chaque euro dépensé doit
étre un euro véritablement utile dans la vie quotidienne de nos concitoyens.

Lors des derniéres orientations budgétaires, le groupe UDI a insisté sur un certain nombre de dépenses particulierement
déterminantes. Nous avions souligné I'importance des crédits alloués a la culture, ainsi qu'a notre politique en faveur de
I’écologie et de défense de I'environnement. Cet effort doit étre maintenu et je me félicite des annonces en faveur de la qualité
de I'air. Le budget de I'air passe de 600 000 euros a 8 millions d’euros, soit treize fois plus qu’en 2015. L’environnement doit
étre au cceur de nos politiques, pour I'urbanisme avec les quartiers écologiques et pour I'alimentation des Franciliens avec le
développement de I'agriculture biologique a laquelle nous sommes attachés. Ces mesures concourent a la transformation de
ITle-de-France que nous avons portée ensemble devant les Franciliens et 'engagement de I'UDI sera total.

Le groupe UDI accueille avec satisfaction ces orientations budgétaires et ne s’en montrera pas moins vigilant quant au respect
de nos engagements et a I'ambition qui se doit de guider les choix politiques de la premiére Région d’Europe.

Mme la Présidente — La parole est au groupe LR.

Mme ROYER (LR) — Madame la Présidente, Monsieur le Vice-Président, Monsieur le Rapporteur du CESER, mes chers
collegues, le deuxieme budget du nouvel Exécutif permettra I'accélération de la mise en ceuvre des nouvelles orientations
décidées depuis fin 2015. Entre 2010 et 2015, malgré des recettes en constante hausse, les investissements liés au cceur des
compétences de la Région n'ont cessé de reculer, a savoir - 7 % pour la formation professionnelle et I'apprentissage, - 15 %
pour les lycées et - 36 % pour le développement économique, avec une formidable insincérité des comptes budgétaires
(problématique du gel) alors que les dépenses liées au train de vie de la Région ont progressé de 11 %. L’ancienne majorité
nous a laissé une situation financiére plombée par un usage irresponsable des deniers publics avec une augmentation bien
plus rapide des dépenses que des recettes pourtant spectaculaires. Au cours de cette premiere année de mandature, le nouvel
Exécutif a engagé un changement de culture budgétaire en montrant sa capacité a faire des économies de fonctionnement afin
d’investir comme jamais, tout en maitrisant la dette. Nous nous employons sans relache a essuyer les platres et a resserrer les
cordons de la bourse pour redresser un état des finances séverement dégradé par votre faute. Nous ne connaitrons pas la
situation florissante des recettes que vous avez connues en 2015 et que vous avez gachées, mais continuerons a gérer I'argent
public respectueusement en mettant fin aux dépenses pharamineuses de fonctionnement pour développer I'investissement et
I’épargne.

En 2016, la croissance francaise vient d'étre révisée a la baisse et sera, pour la troisieme année consécutive, inférieure a la
performance moyenne des pays membres de la zone Euro. Cette situation est dans une large mesure la conséquence directe
des choix successifs parfois contradictoires en matiére de politique économique des gouvernements qui se sont succédé depuis
2012. L'lle-de-France a été davantage affectée que d’'autres Régions par certains événements qui ont touché des secteurs
économiques d’'importance, a savoir les attentats et les inondations. Je tiens a souligner que I'Exécutif a fait preuve d'une
formidable réactivité et s’est largement mobilisé avec la création d’'un fonds d’urgence pour le secteur touristique au budget
2016 et la mise en place des différents plans d'aide aux agriculteurs, maraichers, éleveurs et céréaliers. Dans ce contexte
I'Exécutif est plus que jamais déterminé a créer les conditions d’un renouveau économique de I'lle-de-France et a se concentrer
sur la résolution des difficultés rencontrées au quotidien par des milliers de Franciliens des lors qu’elles se trouvent au cceur
des compétences de la Région. En 2016, deux tiers des promesses de campagne ont déja été adoptées. Pour préserver cette
réactivité et continuer a investir, nous assumons pleinement la poursuite de la baisse des dépenses de fonctionnement en
veillant a ce que chaque euro dépensé soit véritablement utile.

A deux mois de la fin de la gestion 20186, il apparait que les objectifs d’économies annoncés au budget primitif 2016, soit la
diminution des autorisations d’engagement de 120 millions d’euros par rapport a I'exécution 2015, sont dépassés et nous
continuions a économiser. Un plan d’optimisation des achats est en cours d'élaboration avec un objectif d’économies de
125 millions d’euros d'ici la fin de la mandature. En 2016, nous aurons déja fait 210 millions d’euros d’économies aprés dix-sept
ans d’augmentation ininterrompue des dépenses, ce qui nous place au rang de la Région la plus économe de France. L’effort
sera a redoubler pour rétablir les finances du Conseil régional. Les autorisations d’engagement diminueront de 2 % grace a la
revue des dispositifs financés par la Région, a leur recentrage sur notre cceur de compétences, a l'identification des actions
menées en double entre les différents services du Conseil régional et a la baisse des subventions aux organismes associés.
Grace aux économies supplémentaires réalisées, I'emprunt d’équilibre de 2016 sera inférieur a celui de 2015 et en ligne avec
ce gu'annoncait le budget primitif de 2016 malgré la diminution des dotations.

Je tiens & saluer le travail de notre Présidente Valérie PECRESSE qui est allée chercher les ressources nécessaires auprés de

I'Etat pour mener & bien nos ambitions de redressement. Les perspectives sur les recettes globales se sont ainsi améliorées,
I’Assemblée nationale a approuvé le transfert demandé sans succes par le précédent Exécutif du reliquat des 30 millions
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d’euros de la taxe sur les bureaux jusqu’a présent percue par I'Etat, ainsi que le transfert de la part dynamique de 25 points de
CVAE. A la demande des Régions, le gouvernement a accepté de mettre en place un fonds transitoire de compensation en
matiére de développement économique. Llle-de-France y serait éligible a hauteur de 55 millions d’euros. Les efforts de
'Exécutif sont payants: 4,2 % d'augmentation des recettes en fonctionnement et 97 % des crédits de paiement seront
consommeés fin 2016. L’'emprunt d'équilibre 2017 devra tenir compte d’'une augmentation de 84 millions d’euros du montant des
emprunts passés a rembourser. La Région mobilisera donc le remboursement anticipé de créances sur la SNCF et la RATP. ||
a été décidé de reporter le remboursement des 100 millions d’euros inscrits au budget primitif 2016 sur I'exercice 2017 et
d’appeler 40 millions d’euros supplémentaires. Signe d’'une ambition retrouvée, I'investissement régional aura été au rendez-
vous en 2016 avec des efforts en matiére de transports, de lycées et d'enseignement supérieur jamais vus lors de la
précédente mandature. L’Exécutif entend maintenir ses premiers acquis et accélérer la mise en ceuvre des opérations sur
lesquelles il s’est engagé et qui se sont traduites par I'adoption de nombreux dispositifs par le Conseil régional tout au long de
I'année 2016. Dans ce contexte, les autorisations de programme devraient progresser de 15 %.

2017 sera marquée par un effort considérable sur les transports et les lycées. La Révolution des transports se poursuivra et
entrainera la mobilisation d’'un montant inédit d’autorisations de programme réel et non fictif comme par le passé. Les
déplacements quotidiens de millions de Franciliens seront améliorés. L'année 2017 verra notamment le démarrage des
opérations liées au prolongement d’'EOLE vers I'ouest que I'actuel Exécutif est enfin parvenu a faire aboutir. Le tramway T9
entre Paris et Orly, le prolongement de la ligne 11 vers Rosny-sous-Bois, le tram-train Massy-Evry ou I'électrification de la ligne
Paris 3 seront accélérées.

Sur les lycées, la situation que vous nous avez laissée était inacceptable. En 2017, nous lancerons un nouveau PPI sur dix ans
avec un milliard d’euros supplémentaires et un plan de maintenance. En attendant, il est prévu que 13 opérations entrent en
phase de travaux en 2017 avec la construction d’'un lycée neuf a Serris, une extension a Cerny, la rénovation globale de 3
lycées, 2 rénovations simples, 3 restructurations de demi-pension et un internat. Les secteurs de I'enseignement supérieur et de
la recherche disposeront des moyens permettant d’atteindre la moitié des engagements inscrits au volet sectoriel du CPER et
d’accompagner les nouveaux Domaines d’Intérét Majeurs labellisés par le Conseil scientifique régional.

En matiére d’'aménagement et d’environnement, le succes rencontré par les dispositifs créés en 2016, a savoir 100 quartiers
écologiques et innovants, Fonds de propreté et urbanisme transitoire, justifie une augmentation significative des moyens qui
leur sont consacrés. La Région continuera de renforcer son intervention sur la prévention des risques d’inondation comme les
intempéries du printemps dernier en ont malheureusement montré la nécessité. La stratégie de végétalisation récemment
dévoilée disposera du budget nécessaire a des premiéres réalisations significatives dés 2017. Apres le doublement dés 2016
des crédits qui leur sont consacrés, les territoires ruraux continueront de faire I'objet d’'une attention particuliere du nouvel
Exécutif avec une progression des moyens de contrats ruraux.

La Région sera a l'initiative en matiere de développement économique pour prendre le relais des actions des Départements
dont les compétences seront restreintes a compter du 1* janvier 2017. La Région entend augmenter les investissements au
profit du GIP Genopole pour compenser le retrait attendu du Conseil départemental de I'Essonne. Du fait de ces évolutions
institutionnelles, davantage de candidatures sont attendues sur les dispositifs PM'up, INNOV'up ou BACK'up justifiant une
nouvelle augmentation de leur budget. La Région veut apporter son soutien aux PME/TPE avec des préts dédiés sans caution
personnelle ni garantie. L'offre régionale pour le retour a 'emploi sera déployée en collaboration avec P6le Emploi et la courbe
d’apprentissage s'inversera avec les CFA. Le soutien a I'agriculture et aux industries agroalimentaires franciliennes sera
renforcé, ce qui apparait d’autant plus nécessaire dans le contexte post-inondations avec le Pacte agricole. La situation du
secteur touristique conduira la Région a financer de nouveaux projets, y compris en matiére de sécurité des personnes venant
découvrir les différents sites régionaux.

Dans le secteur de la culture, 'Exécutif entend consolider et accroitre le nouveau modele de financement des aides au cinéma
et a l'audiovisuel. Le secteur des sports bénéficiera des moyens permettant a la Région de passer immédiatement a I'action
dans I'hypothése ou la candidature frangaise pour I'organisation des Jeux Olympiques et Paralympiques 2024 serait retenue. La
Région agira davantage en matiére de sécurité pour les propriétés régionales que sont les lycées et iles de loisirs ou en
partenariat avec I'Etat et les autres collectivités pour aider a l'installation et & 'équipement des différentes forces de I'ordre.

Un plan de prévention santé jeunes sera présenté et déployé et un nouveau schéma sera appliqué pour la grande dépendance
et les maladies chroniques.

Nous pouvons étre fiers des engagements que nous avons tenus et des ambitions que nous rendrons possibles en 2017. Notre
majorité tient ses promesses. C’est pourquoi, Madame la Présidente, le groupe LR est trés fier de voter cette délibération.

Conseil régional d'lle-de-France — Séance pléniére des 14 et 15 décembre 2016 — Procés-verbal Page 25/ 191



Mme la Présidente — La parole est au groupe S&R.

M. DA SILVA (S&R) — Madame la Présidente, Monsieur le Vice-Président, chers collegues, rarement depuis le début de cette
mandature nous aurons eu a déplorer autant d’embarras et de contradictions dans un rapport présenté a notre assemblée.
Cette fois, vous vous surpassez. La premiéere partie de votre rapport explique que : « La contrainte budgétaire continuera de
prévaloir fortement en 2017 » avant de nous dresser sur dix pages une liste de diverses ressources supplémentaires qui seront
affectées a la Région a partir de I'année prochaine. Dans un mouvement simultané et paradoxal, déconcertant d’ingratitude,
vous expliquez que ces ressources nouvelles qui viennent frontalement contredire vos inquiétudes budgétaires sont le résultat
de votre persévérance vis-a-vis du gouvernement. Alors que vous passez vos journées a exprimer par voie de presse votre
colere a I'endroit du gouvernement les jours pairs et a I'endroit de la maire de Paris les jours impairs en expliquant a quel point
nous sommes des incapables et des irresponsables, voila que les bons points du gouvernement devraient étre mis a votre
crédit. Au-dela du comique de situation, je vous dis sereinement, mes chers collégues, que vous ne pourrez indéfiniment
prendre les élus de cette assemblée pour des idiots car, a travers nous, vous méprisez les Franciliens.

Le débat d’'orientation budgétaire est un moment sérieux de la vie de notre hémicycle. Madame la Présidente, ce n’est pas vous
qui avez forcé la main du gouvernement pour obtenir 49 millions d’euros provenant de la part dynamique de la CVAE issue de
25 % jusqu'alors dévolus au Département, pour récupérer 55 millions d'euros au titre du Fonds de transition pour le
développement économique et I'innovation qui dotera les Régions de 450 millions d’euros et 30 millions d’euros provenant d’'un
reliquat de taxe sur les bureaux qui abondait jusqu’alors le budget de I'Etat, et pour entériner le remplacement de la DGF par
une fraction de TVA en 2018. Ces ressources supplémentaires permettent a notre Région de voir ses recettes augmenter de
4,2 % entre 2016 et 2017. Face a ce constat objectif débarrassé de la propagande dont vous I'avez grimé, la moindre des
choses elt été de faire preuve de reconnaissance ou, a minima, d’'un semblant d’humilité. Il ne s’agit pas de dresser le
panégyrique de I'action de la gauche du gouvernement, mais de rappeler que notre action, sous le quinquennat de Francgois
HOLLANDE, a profondément transformé les Régions francaises.

Permettez-moi de vous rappeler que la réforme territoriale engagée depuis 2012 a permis, a travers trois lois successives, de
doter nos Régions de compétences claires, lisibles et compréhensibles afin de porter des stratégies économiques a I‘échelle
des territoires a la mesure de leurs concurrents autant européens. Ces nouvelles recettes doivent permettre aux Régions
d’amplifier les solutions de mobilité offertes aux habitants dans les centres urbains que dans les territoires ruraux. Elles doivent
permettre d'offrir de nouveaux moyens pour lutter contre les déserts médicaux, amener le haut débit ou inventer de nouvelles
formes de service public par tous dans nos territoires. Grace au Plan 500 000 formations et au financement des PME, a la
formation aux nouveaux métiers et au dispositif d’aide aux agriculteurs, notre Région a de solides leviers a sa disposition pour
ceuvrer durablement a la reprise économigue et pour la création d’emplois. C’est ce que nous espérions lire dans ce rapport,
mais nos espoirs a I'égard de votre présidence sont, & image de vos promesses, Madame PECRESSE, beaucoup trop souvent
décus.

Plut6t que d’affirmer une ambition politique pour les Franciliens, vous continuez a vous enfermer dans une logique consistant a
sabrer aveuglément certaines dépenses de la Région. Alors que certains sortent leur revolver a I'évocation du mot « culture »,
lorsque vous entendez le mot « association », le couperet tombe systématiquement. Le CESER commence a s’en émouvoir et
demande, sur les orientations budgétaires, a « disposer des conclusions d’'une étude de la Région sur les organismes associés
afin de se prononcer sur la pertinence de la réduction de leur budget de 10 % I'an prochain ». Il faut dire que vous faites fort a
I'occasion de cette séance en présentant un rapport détaillant le retrait de la Région d’associations que vous qualifiez de « sans
intérét pour les Franciliens ». Quelle honte. La question de l'intérét des Franciliens se pose davantage a I'égard de votre action,
Madame la Présidente. Vous avez le culot de justifier noir sur blanc ces coupes a travers les dotations budgétaires. Vous avez
au moins le mérite de la persévérance dans la démagogie, surtout lorsqu’on s’apercgoit que 180 millions d’euros n'ont pas été
exécutés en investissement et 108 millions d’euros en fonctionnement. Aprés avoir instruit durant plusieurs semaines le proces
de la précédente majorité en malhonnéteté et de sa soi-disant insincérité budgétaire, voila que vous vous trouvez incapable
d’exécuter convenablement le budget de la Région Tle-de-France. Aprés avoir crié sur tous les toits que la Région n’investissait
pas assez sur les Franciliens, vous laissez de c6té prés de 200 millions d’euros. Aprés avoir arpenté tous les plateaux TV pour
expliquer, armée de votre calculatrice, que le Pass Navigo unique n’était pas financé, vous parvenez a vous passer de plus de
100 millions d’euros en dépenses de fonctionnement. Ceci, additionné aux recettes nouvelles octroyées par I'Etat & la Région et
au STIF a travers l'augmentation du versement transport et de la TICPE, croyez-vous que les Franciliens digéreront
'augmentation de 3 euros de leur Pass Navigo ? Comment vous croire lorsque vous annoncez un PPl que I'ensemble de la
communauté éducative attend depuis plus d’'un an pendant lequel aucun nouveau chantier n’a été lancé ? Comment vous croire
lorsque vous prétendez vouloir relancer I'activité économique et bricolez un SRDEII sans concertation avec les principaux
acteurs concernés, a savoir les entreprises et les collectivités ? Comment vous croire lorsque vous prénez une Région solidaire
et que, dans le méme temps, vous asséchez toutes les structures qui font vivre la solidarité au quotidien ? Comment vous croire
lorsque vous expliquez que vous vous engagez résolument dans la transition écologique et restez passive lors du dernier
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épisode de pollution, si ce n’est crier avec les loups ? En attendant de trouver des réponses convaincantes a ces questions, je
vous invite, chers collegues de la majorité, a davantage de modestie dans la célébration de votre action et de sincérité dans son
explication afin de diriger davantage votre énergie et votre ambition au service des Franciliens.

Mme la Présidente — La parole est & Mme MALAISE.

Mme MALAISE (FdG) — Madame la Présidente, Monsieur le Vice-Président, Monsieur le Rapporteur du CESER, permettez-moi
de débuter par une citation de Groucho MARX : « Il y a tellement de choses plus importantes dans la vie que I'argent, mais il
faut tellement d’agent pour les acquérir ». Derriere le trait du génial amuseur se cache une vérité qu'il est bon de rappeler. Les
moyens financiers que nous utilisons et cherchons a acquérir le sont pour répondre a des besoins. Vos orientations budgétaires
ne répondent pas aux besoins des Franciliens. Parmi les rares chiffres que vous fournissez dans un document pourtant
budgétaire, I'un attire particulierement I'attention. Pour votre premiére année a la téte de la Région, vous avez baissé de 4,1 %
les dépenses, tout particulierement en investissement, sans compter les mises en réserve, économies et enveloppes non ou
sous-consommeées. Vous annoncez vouloir poursuivre ces orientations tout en accélérant. Cela signifierait-il une nouvelle
baisse des dépenses pour 2017 alors que, dans un contexte de baisse généralisée des dotations de I'Etat, les recettes
programmées sont en hausse de 4 % du fait d’une fenétre d’opportunité ? Se saisir de celle-ci pour agir efficacement contre la
crise économique, sociale et environnementale qui touche les Franciliens et notre territoire devrait tomber sous le sens, mais ce
n’est pas I'option que vous avez choisie.

Madame la Présidente, depuis un an, vous nous martelez I'impérieuse nécessité d’'effectuer des économies a tout prix et a
n’importe quel prix quelles que soient les conséquences des coupes sombres pour les Franciliens. Il en ressort que vous nous
avez dressé un portrait erroné de I'état de notre Région. La réplique écrite par MOLIERE de Béralde a son frére Argan dans Le
Malade imaginaire résume votre tour de passe-passe. Toute I'excellence de leur art consiste en un pompeux galimatias et un
spécieux babil qui vous donne des mots pour des raisons et des promesses pour effet. Vous étes en somme des Diafoirus
budgétaires. Tout a votre orthodoxie trompeuse, vous vous appuyez sur le seul reméde que votre horizon bouché vous laisse
entrevoir. Ne savez-vous pas que la sagesse populaire parle depuis longtemps de remede pire que le mal ? Votre remede est la
saignée, la saignée et la saignée. Au moins évitons-nous pour le moment la purge, mais restons méfiants sur ce que nous
réserve I'avenir. La bonne médecine commence par la capacité du praticien a faire le bon diagnostic. Le diagnostic sanitaire,
social et économique est clair est implacable. Les inégalités se creusent, les populations les plus fragilisées sont de plus en
plus nombreuses et précarisées. La pauvreté gagne du terrain. Nous n’étions pas dupes au budget dernier et ne le sommes
pas davantage. Nous avons appris a encore mieux décrypter votre double discours. Compte tenu des recettes présentées, vous
auriez pu faire le choix d'un véritable bouclier social et engager des investissements publics d’envergure indispensables aux
Franciliens et au rééquilibrage territorial.

Si l'investissement est garanti dans vos propos, bien que nous ne soyons pas d’accord avec vos priorités, la réalité des chiffres
est autre. Le volet investissement est trés clairement en baisse en 2017, passant de 1,7 milliard d’euros a 1,5 milliard d’euros.
La population est en droit d’attendre des pouvoirs publics qu'ils prennent toute la mesure de la crise et mettent en ceuvre un
véritable plan de lutte contre les déséquilibres économiques, environnementaux et sociaux qui persistent dans notre Région qui,
par le développement exponentiel des richesses, est la plus riche d’Europe et demeure I'une des plus inégalitaires. Si le seul
prisme de vos politiques reste le co(t financier et non le bénéfice social, ce constat s’aggravera. C'est un avant-go(t de ce que
la droite souhaite pour notre pays si elle accéde aux responsabilités nationales en 2017. Vous faites de Ile-de-France un
laboratoire expérimental de vos politiques et prenez les Franciliens pour des cobayes. Si I'on entre dans le détail de vos
orientations budgétaires, tout porte a croire que vous étes encore en campagne : aucun chiffre ni répartition budgétaire lisible,
des indications approximatives, voire contradictoires ; en somme, des intentions comme feuille de route, quasiment un
programme de campagne. Or la campagne est finie et un programme n’est pas un document détaillant clairement des
orientations budgétaires d'une collectivité, lesquelles doivent étre bien plus étayées. Certaines de vos coupes concernant les
organismes associés s'appuient méme sur un pseudo-audit non-communiqué.

Concernant les recettes, vous aviez recu mandat de I'ensemble des forces démocratiques de cette assemblée suite au vote de
I'un de nos amendements pour mener la bataille auprés de I'Etat contre la baisse des dotations globales. Or I'accord conclu
avec le gouvernement sur le dos des Départements qui perdent la part dynamique de la CVAE est insatisfaisant. Il s’agit
d’opposer ou de prendre aux pauvres pour donner aux riches en lieu et place d’accentuer la péréquation.

Les dépenses sont vagues, incertaines et mal construites. Il nous faudra attendre le budget prévisionnel 2017, voire juin 2017,
pour réellement connaitre vos intentions, méme si, sans surprise, elles continueront de mettre en musique des politiques au
profit des plus riches et au détriment du plus grand nombre. Elles perdront de vue que la Région est une collectivité publique
qui doit rendre service au public, a savoir a tous les Franciliens. Vous affirmez vouloir construire 70 000 logements dans
I'année, reprenant les impératifs fixés par le SDRIF, mais de quels logements parlez-vous ? Comment les 640 000 demandeurs
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de logement seront-ils satisfaits ? Ou seront-ils construits quand les villes qui veulent le faire en sont interdites alors que celles
qui y sont tenues par la loi s’y refusent ? Vous affirmez que vous construirez et réhabiliterez les lycées, mais en attendant le PPI
qui ne cesse d'étre repoussé, vous n'avez rien engagé en un an. Quid de linvestissement dans les transports ? Votre
Révolution se transformerait-elle déja en une contre-révolution néoconservatrice ? Alors que le quotidien de millions de
Franciliens ressemble de plus en plus a une galéere, I'urgence et les besoins n'ont jamais été aussi grands. Sur la question des
personnels au siége et dans les lycées, nous continuons a affirmer que les fonctionnaires territoriaux constituent une richesse.
Quant a la question environnementale, vous vouliez changer d'air, mais avez surtout changé de logiciel alors que la
responsabilité de la Région sur I'empreinte climatique et la santé publique des Franciliens est considérable. Votre gestion des
pics de pollution est sans appel. L'exemplarité ne viendra pas de I'Exécutif régional. Vous sabrez les moyens alors qu'il est
urgent de relancer le Plan bio, de mettre en place un plan en faveur des énergies renouvelables, d’engager une politique
volontariste de lutte contre la précarité énergétique dans les logements et de faire confiance au tissu associatif environnemental
en tant qu’acteur essentiel pour une transition écologique efficace. Pour toutes les associations, le soutien régional est réduit a
peau de chagrin et les choix faits sont hautement contestables. Un plan de sauvegarde des associations n'a jamais été aussi
nécessaire. Combien de créations d’emplois durables avez-vous permis et combien en avez-vous détruit ?

Madame la Présidente, vos orientations manquent définitivement d’ambition pour les Franciliens. L’heure est a 'augmentation
de la dépense publique pour investir massivement afin d’améliorer la vie, garantir la sortie de l'insécurité sociale pour des
millions de Franciliens et dynamiser la vie économique de nos territoires. Cela nécessite de rompre avec I'austérité appliquée a
la téte de I'Etat que vous amplifiez dans notre Région. Vos orientations budgétaires et le budget qui en résulte peuvent se
résumer ainsi : un énorme géachis basé sur une contre-vérité qui ne trompe personne, pas méme un malade imaginaire.

Mme la Présidente — La parole est au Vice-Président.

M. SALINI — Je remercie Monsieur LEJEUNE de sa présence. Les travaux du CESER sont importants pour les élus régionaux.
Je prends un certain plaisir a venir vous voir régulierement et a répondre a vos questions. Vous vous interrogez a juste titre sur
limpact des baisses de fonctionnement sur le budget régional. Permettez-moi, Monsieur LEJEUNE, de m’interroger du
contraire. Quel serait I'impact régional si nous continuions a dépenser beaucoup plus que ce que nous permettent nos
recettes ? Depuis dix ans, nous dépensons 800 millions d’euros supplémentaires. |l fallait bien avoir la rigueur nécessaire pour
permettre d’arréter de surendetter les générations futures. S’agissant de la lisibilité du budget, une définition plus claire
apparaitra dans le budget 2017, notamment avec des jaunes budgétaires sur I'environnement, les fonds européens et le
handicap. Vous intervenez sur I'absence du SRDEIl. Permettez-moi de rectifier. Nous en parlons modestement, mais mon
colléegue Premier Vice-Président CHARTIER est venu vous en présenter le détail exact durant toute une matinée. Vous avez
d’ailleurs émis un avis sur le sujet, ce qui est la preuve que M. CHARTIER vous I'a détaillé. Je salue néanmoins le travail
effectué au CESER. La Présidente vous a d’ailleurs mandaté sur un certain nombre de sujets, ce qui montre I'importance que
nous accordons au CESER.

Messieurs et Mesdames membres de la majorité, jadresse un remerciement a I'Exécutif, au Vice-Président, aux Présidents de
commissions et aux groupes politiques. L'erreur agite, la vérité repose. La Vvérité est la situation a notre arrivée voici un an. Je
rappelle que le budget a été voté voici a peine neuf mois. Vous nous avez fait le cadeau du Navigo, mais avez oublié de le
financer. Joyeux Noél a la sauce du Parti socialiste. Nous ne parlons plus des gels budgétaires. Un tiers du budget en
autorisations de programme a été immédiatement gelé aprés le vote du budget. Aujourd’hui, nous avons procédé a des
rectifications afin de disposer d’un budget plus précis. Il convenait de lever les incertitudes sur les recettes et la Présidente de
Région a bataillé aupres du Premier Ministre. Un certain nombre de subventions ont été données sans controle et sans obtenir
les rapports de la part des associations. Quels étaient les ratios lorsque nous sommes arrivés aux responsabilités ? L'épargne
brute est passée de 24 % a 20 % en 5 ans, I'épargne nette a subi une baisse de 53 %, le taux d’endettement est passé de 84 %
a 139 %, soit une augmentation de 65 %, la dette a doublé en I'espace de 9 ans et a augmenté de plus de 50 % en 5 ans.
Soyons fiers travail accompli et de notre sens des responsabilités en cohérence avec notre action. Celui-ci se traduit par
davantage d'investissements avec une traduction dans le budget primitif de 2017 et la diminution des frais de fonctionnement
avec 800 millions d’euros dont nous avons besoin. Soit nous arrétons les investissements, ce que nous ne souhaitons pas car
les Franciliens ont besoin d’investissement dans les transports et les lycées, soit nous continuons a étre plus rigoureux dans le
fonctionnement. Nous avons fait des économies de fonctionnement en 2016 et poursuivrons en 2017. Laisserions-nous
5 milliards d’euros de dette a nos enfants ? Ce n’est plus tenable. Les contraintes sont fortes comme la baisse des dotations de
200 millions d’euros décidées par votre gouvernement, 76 millions d’euros en 2016 et 76 millions d'euros en 2017. Les
dépenses obligatoires ont augmenté de 29 millions d’euros. L’amortissement sur I'emprunt a augmenté de 83 millions d’euros
cette année du fait de 'augmentation du volume de la dette. L'épargne nette est trés alarmante. Merci, Mesdames et Messieurs
de la majorité, de votre sens de la responsabilité.
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Merci de votre intervention, Madame ROYER, Monsieur CECCONI et Madame ELIMAS qui avez une pertinence qui me plait en
commission des Finances ou a la Région. Vous faites référence a I'endettement de la France qui va chercher 180 milliards
d’euros par an sur les marchés financiers. S’agissant de la Chambre régionale des Comptes et I'évaluation de la politique
publique, vous avez raison. En 2017, nous mettrons en place des jaunes budgétaires sur I'Europe, I'environnement et le
handicap.

Madame de la GONTRIE, vous avez omis d'indiquer I'avis favorable de la commission. Vous avez donné 'avis de Madame de
la GONTRIE, Présidente de la commission, mais avez oublié de dire que la commission a rendu un avis favorable.

Monsieur DA SILVA, vos propos sont outranciers. Vous affirmez que la Présidente de Région est une menteuse, que nous
devrions avoir honte et que nous prenons les élus pour des idiots. Je pense que ceci n'est pas trés responsable pour le plus
grand fidele de Manuel VALLS, ex-Premier Ministre de la France, et pour le Président du groupe PS. Je citerai Napoléon
BONAPARTE : « En politique, une absurdité n'est pas un obstacle ». Vous pouvez continuer.

Mme la Présidente — Monsieur DA SILVA, nous avons écouté toutes vos critiques et contre-vérités. Maintenant, nous
voudrions que vous écoutiez la réponse du Vice-Président avec la méme sérénité que celle dont nous avons fait preuve en
vous écoutant. Madame AZZAZ, s'il vous plait, vous n'avez pas la parole.

M. SALINI — Vous faites référence au bilan de Frangois HOLLANDE que nous devrions remercier de ce qu'il a fait pour la
France. Il a refusé d'étre candidat, pour preuve que son bilan était extraordinaire. Il était peut-étre poussé par ses amis
politiques a ne pas se représenter et présenter son bilan aux Francais. C'est ce qu’a fait le prédécesseur de Madame la
Présidente de Région, M. Jean-Paul HUCHON qui, poussé par ses amis politiques, n'a méme pas eu le courage de présenter
son bilan. Nous devrions remercier M. Francois HOLLANDE, mais quelle est la situation de la France ? Un taux de chémage en
augmentation, un dialogue social inexistant, une remontée des inégalités et des Frangais désabusés.

Mme la Présidente — Nous allons faire une suspension de séance de 5 minutes pour permettre au groupe socialiste de prendre
un café. Il n'y a que la vérité qui blesse. Je voudrais voir les Présidents de groupe au plateau. Monsieur TRIGANCE, vous
porterez votre bel organe a I’Assemblée nationale, mais laissez-nous un peu de tranquillité dans cette matinée.

La séance est suspendue de 11 heures 30 a 11 heures 40.
Mme la Présidente — La parole est a M. SALINI dans la sérénité et le calme.

M. SALINI — Mea culpa, je n'aurais pas d0 parler de Frangois HOLLANDE. Je n’en parlerai plus et les Frangais ne s'en
souviendront plus. Je voulais faire une démonstration. Il y avait une logique intellectuelle. Il s’agissait de démontrer que quand
I'Etat ne va pas bien...

Mme la Présidente — Quel est le motif de votre rappel au réglement, Monsieur DA SILVA ? S’agit-il de I'atteinte a la liberté
d’expression d'un Vice-Président ?

M. DA SILVA (S&R) - Il s’agit d'une demande de suspension de séance pour que M. SALINI puisse reprendre ses esprits et
respecter celui qui a été élu majoritairement par les Frangais en 2012.

Mme la Présidente — Nous sommes contents de savoir qu'il y a encore au moins un défenseur du bilan de Frangois
HOLLANDE. Il s’appelle Carlos DA SILVA et est au Conseil régional d'lle-de-France. Merci Monsieur DA SILVA. Bon café.
Jaccorde 5 minutes. Il y a également M. TRIGANCE. lIs ont bien fait de vous faire rentrer a I'’Assemblée nationale.

La séance est suspendue de 11 heures 40 a 11 heures 42.
Mme la Présidente — Je cede la parole a M. SALINI.

M. SALINI — Je reprends la parole avec plaisir et délectation. Lorsque le haut de la France est en échec, il convient que la
croissance parte des collectivités, ce qui correspond la politique que nous menons. Dans nos orientations budgétaires, I'élément
le plus important est le respect des promesses et de la parole donnée. Les promesses faites durant la campagne régionale ont
été réalisées a hauteur de 95 % entre 2016 et ce que nous avons voté pour 2017. Lorsque I'lle-de-France, qui représente un
tiers du PIB national, va mal, la France va mal. Pour lutter contre le chdmage, nous avons créé les dispositifs UP et la carte
unique des bassins d’emplois, nous aidons a la formation des jeunes avec 100 000 stages, nous ouvrons les lycées au monde
de I'entreprise et avons mis en place la carte unique des formations professionnelles, les contrats de performance des CFA, les
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budgets autonomie pour les lycées, le bouclier sécurité, le grand plan de rénovation et de modernisation des transports, les bus
propres, les 700 rames, Prévenir et Embellir notre Environnement, les quartiers innovants, etc. Les orientations budgétaires
proposées ne sont que la traduction des promesses faites durant la campagne et nous les avons réalisées a plus de 95 %.

Monsieur DA SILVA, vous faites référence a I'avis du CESER. Je me suis rapidement amusé a regarder I'avis du CESER en
2014. Dans l'article 4, celui-ci indiquait : « Le CESER regrette de n’avoir pas été destinataire du rapport de I'Exécutif a temps
pour étre diffusé aux membres de sa commission Finances et Plan élargi aux Présidents et référents budget des autres
commissions ». Les difficultés qui sont les notres sont les mémes pour vous. Dans son article 15, le CESER s’inquiéte de la
situation créée par I'augmentation de la charge de la dette et de la capacité a préserver des conditions favorables au
financement des investissements. Voici quelques années, le CESER s’inquiétait donc de la hausse de votre dette.

Sur I'exécution budgétaire, pour ceux qui croient, aucune preuve n'est nécessaire, pour ceux qui ne croient pas, aucune preuve
n'est possible. Vous affirmez que nous avons sous-exécuté, ce qui est faux. Sur l'investissement, nous sommes a 91 %
d’exécuté, lesquels auraient dii se transformer en 98 %. En effet, nous attendons des factures de la RATP et de la SNCF a
hauteur de 135 millions d’euros qui ne nous ont pas été fournies car la fusion entre RFF et SNCF n'a pas permis a leurs
services de nous transmettre les factures correspondantes, ce qui ne signifie pas que les chantiers n'ont pas continué a
avancer et que les entreprises qui réalisent ces travaux ne sont pas payées. Les factures de ces entreprises ne nous ayant pas
été transmises, ces 91 % auraient d0 se traduire en 98 %, soit un taux d’exécution presque absolu et proche de 100 %. Nous
atteindrons 97 % en crédits de fonctionnement fin décembre. En 2012, vous aviez une sous-exécution de 148 millions d’euros
sur les lycées. Je cite le rapport de 2012 : « Sous l'effet du décalage dans la réalisation de plusieurs projets rénovation et
construction plus longs que prévu a entrer en phase de travaux a la suite des retards pris par les études... ». C'est normal, c’est
dans votre PPI. Huit & neuf ans étaient nécessaires pour faire un lycée en Tle-de-France et le montant des travaux augmentait
de 15 a 30 %. Sur I'exécuté budgétaire, nous sommes a 98 % si nous avions obtenu les factures correspondantes et a 97 % sur
le fonctionnement. En aucun cas il n’y a une sous-exécution sur notre budget.

M. DA SILVA affirme trés justement qu’un certain nombre de recettes sont venues, ce que nous revendiquons. Vous omettez
néanmoins de dire qu'il a fallu batailler. Je ne trahirai pas les textos, mais I'ex-Premier Ministre a reconnu que Mme Valérie
PECRESSE a été l'artisan de ces subventions et de cette fiscalité supplémentaire pour notre Région. En 2017, nous aurons
76 millions d’euros de dotations en moins. Le reliquat de la taxe sur les bureaux reversée par I'Etat produira une fiscalité de
30 millions d’euros pour la Région. La part dynamique devrait apporter 49 millions d’euros supplémentaires. Il convient de
mettre en perspective le total de 79 millions d’euros supplémentaires avec les 76 millions d’euros de dotation en moins. La
création du Fonds de transition de développement économique apportera 55 millions d’euros. Toutefois, I'Etat ne nous versera
ce montant qu'a condition que nous fléchions en direction du développement économique. Il ne s’agit donc pas de recettes
supplémentaires pour la Région. Dans les 4,2 % supplémentaires, les fonds européens sont également neutres. Sans tenir
compte de ces recettes et dépenses qui s’annulent, la hausse des recettes pour la Région ne s'élévera pas a 4,2 %, mais a
0,8 %. Nous avons des incertitudes sur les recettes fiscales, a savoir I'’échange DGF contre TVA, la volatilité de la CVAE qui
dépend de la situation économique nationale et la TICPE qui est liée a la consommation de carburant. Aujourd’hui, le diesel est
plus taxé que I'essence et le nombre d'immatriculations diesel est en chute libre. Nous avons recu de la part du préfet de
Région une régularisation massive a hauteur de 160 millions d’euros mi-2016 et 138 millions d’euros fin 2016. Vous noterez la
complexité des projections 2017.

Fin 2015, 22 millions d’euros étaient mobilisés au titre des fonds de I'Union européenne. Fin 2016, 94 millions d’euros de crédits
ont été attribués, soit quatre fois plus qu’en 2015 car il s’agissait d’une priorité. Nous avons renforcé les effectifs du pdle Europe
en les passant de 21 a 51 agents. L'objectif de 2017 porte sur une programmation des crédits a hauteur de 119 millions d’euros
pour le FEDER et de 53 millions d’euros pour le FSE.

S’agissant du PPI lycées, bien que vous connaissiez bien votre Département, vous avez oublié le lycée de Ris-Orangis.

L’emprunt 2016 se situe entre 620 et 650 millions d’euros et celui de 2017 s'élévera a 802 millions d’euros, soit une moyenne
sur deux années de 711 millions d’euros. En 2014, il était de 729 millions d’euros et en 2015, de 712 millions d’euros. Avec des
dotations en baisse, I'emprunt est moindre que les années précédentes, ce qui constitue une obligation absolue pour les élus
régionaux que nous sommes.

Monsieur SATOURI, vous évoquez la décroissance et la dette. Effectivement, nous ne voyons pas le monde de la méme
maniére. Vous parlez d’écologie. Qu'auraient fait les Romains si les Grecs avaient tout fait ? Nous avons + 30 % fléchés sur
I’environnement et I'écologie, le Fonds Air-Bois, le Fonds Propreté, le changement d’air, les 100 quartiers innovants, les bus
propres et + 30 % votés en faveur du bio en 2017. Je vous rejoins sur I'idée du combat contre les inégalités. Toutefois, je veux
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combattre les inégalités d’'acces et non les inégalités de richesse en accordant davantage de moyens dans les lycées, la
formation et 'apprentissage, ce qui figure au budget 2017 car il s’agit de I'avenir de la France et de I'lle-de-France.

Monsieur LOUSTAU, vous semblez dire que la Région n’est pas vertueuse contrairement a la gestion des élus Front National.
Parlez-moi de Vitrolles, de Marignane, de Jean-Marie le CHEVALLIER a Toulon et de la Cour régionale des Comptes qui
constatait une dérive absolue sur vos trois villes, un autofinancement en berne et I'explosion du poids de la dette. Nous n’avons
pas de legcon a recevoir de vous, et encore moins de vos élus au niveau national. Vous évoquez la croissance européenne et
SARKOZY comme a chacune de vos interventions. Le bilan de 2009 a 2012 montre une croissance francaise supérieure a la
zone Euro. Depuis 2012, elle est inférieure a la zone européenne. Vous avez raison sur le fait qu'il faut relancer l'activité
économique. Je ne dis pas que nous ne vous avons pas attendus, mais nous avions cette idée a I'esprit. C’est pourquoi, dés
2017, nous poursuivrons cette montée en puissance avec une augmentation de 30 % du budget sur le développement
économique.

Si nous constatons une amélioration sur I'épargne brute, qui est la référence pour un Vice-Président des Finances et confére la
capacité a investir, avec un taux de 20,5 % en 2015, celle-ci est de 20,8 % en 2016. Nous tablons sur 21,6 % en 2017. Notre
épargne brute commence a se redresser. Je reconnais que cette croissance est insuffisante et mon travail consistera a
poursuivre 'investissement en maitrisant la dette et I'épargne brute. Notre épargne nette prend en compte la masse de la dette,
laquelle a doublé en 9 ans. Nous pouvons plus continuer a augmenter la dette qui reposera sur les générations futures. Il
conviendra de trouver des recettes supplémentaires et poursuivre la diminution de notre fonctionnement afin de continuer a

investir massivement. Par ailleurs, nous augmentons le bio de 30 %, ainsi que la partie sanitaire et sociale.

Monsieur AT, je vous rejoins sur le logement et le logement social. Nous pouvons partager I'idée selon laquelle le logement
social constitue une priorité car le nombre de demandeurs est important. En revanche, je ne partage pas le fait de concentrer
les personnes en difficultés au méme endroit. Vous faites référence au budget qui serait en diminution sur le logement trés
social dans des quartiers qui disposent déja de nombreux logements sociaux, mais n'évoquez pas la poursuite du financement
du logement intermédiaire dans ces quartiers. Une collectivité, une Région et un Etat qui fonctionnent constituent des entités
équilibrées dés lors que des personnes en difficulté sont tirées vers le haut par des personnes qui sont en réussite sociale. Il
s'agit de la politique que nous voulons mener dans ces quartiers. J'ignore de quoi vous parlez lorsque vous affirmez que nous
délaissons I'école publique. Vous vous trompez de collectivité. En aucun cas, nous ne délaissons I'école publique ou privée.
Nous continuons a investir massivement et plus que vous ne I'avez fait durant des années, notamment sur les lycées. Nous
n’oublions pas les petites communes. Le Fonds inondations et le Pacte rural en sont une preuve. Nous serions le laboratoire de
la future campagne présidentielle de la droite. Ne mélangeons pas tout. Faisons le bilan de vos actions. Regardez ou se situe la
France et restons humbles. Je demeure a mon niveau régional, ce qui représente déja beaucoup de travail.

Madame MALAISE, il faut avoir conscience que nous vivons a crédit. Le delta entre nos dépenses et nos recettes est de
800 millions par an. Vous me direz que ce n’est pas grave, qu'il s’agit de dette et que nous pouvons aller chercher de I'agent
ailleurs, mais vous n’ignorez pas que les finances régionales sont contraintes. Les cartes grises constituent le seul levier qui
nous reste, ce qui rapporte 350 millions d’euros sur les 4,2 milliards d’euros de recettes percues par la Région. Nous n’avons
pas d’autre choix que de maitriser la dette et le fonctionnement. A votre évocation de la saignée, je réponds : la dette. Feriez-
vous cela pour vos enfants ? Demanderiez-vous a vos enfants de payer votre dette aprés avoir vécu a crédit pendant dix ans ?
Aucun d’entre nous ne le ferait pour ses enfants. Toutes les collectivités, y compris I'Etat, le fait et il faut que cela cesse. Il s’agit
de I'une de mes priorités dans cette mandature. Vous nous rappelez que le DOB ne mentionne aucun chiffre. On m’attaque sur
les recettes et la sous-exécution, ce qui prouve qu'il y a des chiffres, mais ceux-ci constituent des orientations budgétaires. Des
chiffres beaucoup plus précis vous seront prochainement proposés dans le cadre du vote du budget 2017. S’agissant de
l'investissement dans les transports et les lycées, nous avons dépensé 571 millions d’euros en autorisations de programme en
2016 alors que vous le faisiez a hauteur de 552 millions d’euros, dans les lycées, notre investissement est de 398 millions
d’euros alors que vous étiez a 380 millions d’euros, dans I'enseignement supérieur, nous sommes a 97 millions d’euros alors
que vous étiez a 58 millions d’euros. Nous investissons massivement et j'en veux pour preuve le taux d’exécution de notre
Région.

J'espére avoir répondu le plus précisément possible sans avoir porté d'attaque personnelle, sinon je renouvelle mes excuses.
Nous avons un devoir de résultat. Chers collégues de I'opposition et de la majorité, vous étes garants de ce résultat au travers
du travail que vous effectuez au sein de vos groupes politiques et en commission. Je suis trés sensible aux avis de I'opposition,
mais il convient de ne pas perdre de vue que nous vivons a crédit depuis des années, ce qui n'est plus possible. Il faut
continuer a investir massivement, car il y a un besoin dans cette Région, tout en maitrisant notre dette. Je serai le garant
autoritaire de ce budget 2017 et des suivants.
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Mme la Présidente — Nous allons mettre aux voix le projet de délibération. Y a-t-il des explications de vote ? Je céde la parole
a M. DA SILVA

EXPLICATION DE VOTE

M. DA SILVA (S&R) — Monsieur SALINI, vous dites faire preuve d’humilité, mais ce n’'est pas le cas. Vous en prendre a la
précédente majorité, et en particulier a Jean-Paul HUCHON, qui, ne vous en déplaise, a été chaisi trois fois de suite par les
Franciliens, est faire preuve d'un profond irrespect de la majorité des Franciliens qui I'ont choisi. Quand vous en serez |a, nous
en reparlerons. Monsieur SALINI, s’en prendre a un Président de la République qui, ne vous en déplaise, a été choisi par une
majorité de Frangais, qui a tenu bon dans la bataille face au terrorisme, & Daech et a ce qui aurait pu défaire I'unité nationale
est un profond irrespect qui margque vos interventions. Monsieur SALINI, il est parfaitement scandaleux que vous évoquiez le
budget en indiquant que certains élus veulent concentrer la pauvreté au méme endroit alors que tous les budgets de la Région
en faveur des associations qui ceuvrent a la mixité sociale, au lien social et a la cohésion territoriale voient leur budget baisser
depuis un an. Pas un seul chantier nouveau n’a été lancé dans les lycées en 2016 sous I'impulsion de la présente majorité. Au
départ, vous aidiez les particuliers et les communes touchés par les inondations d'un seul million d'euros et l'action de
I'opposition a été nécessaire pour que, de Commission permanente en Commission permanente, de séance publique en
séance publique du Conseil régional, ce fonds voie sa dotation progresser. Monsieur SALINI, comparez ce qui est comparable.
Vous avez encore a faire beaucoup de preuve de votre capacité de gestion de la Région Tle-de-France. La réalité de votre
humilité et de votre capacité a gérer la Région restent & démontrer. La réalité de votre capacité a vous faire réélire est trés loin
d’étre démontrée.

Mme la Présidente — Nous avons bien compris qu'avec M. DA SILVA, le respect est pour la gauche, mais pas pour la droite. Y
a-t-il d’'autres explications de vote ? Je céde la parole & Mme MALAISE.

Mme MALAISE (FdG) — Monsieur SALINI, Monsieur le Vice-Président, je suis trés inquiéte en vous entendant affirmer que
vous étes en train de gérer le budget de la Région lle-de-France de la méme maniére qu'un budget familial. Vous vous
inquiétez pour moi. Personnellement, je m'inquiéte pour la Région et les Franciliens. Comment pouvez-vous gérer les
infrastructures ferroviaires et les lycées de la Région sur le méme modéle que la gestion d'un budget familial ? Ceci est plutot
inquiétant.

Nous voterons contre cette proposition d’orientations budgétaires dont vous affirmez qu’elles sont trés bien chiffrées et claires,
ce qui nest pas vrai. Vous ne trouverez aucun chiffre dans la deuxieme partie et y décélerez méme des formulations
contradictoires. Au final, nous ignorons si nous devons atteindre le méme niveau ou le dépasser pour certaines orientations
dans certains secteurs. Vous ne nous avez pas fourni les consommés demandés lors de la Commission permanente d'octobre.
Vous nous aviez alors répondu que les consommés du secteur transport, environnement, logement, etc. seraient fournis aux
Conseillers régionaux, ce qui n'a pas été le cas. Vous ne nous avez toujours pas transmis ce fameux audit qui porte trés mal
son nom sur les organismes associés sur lequel vous vous fondez pour réduire de nouveau la voilure de 10 %. Vous étes en
train d’élaborer un budget sans fournir de chiffres de fagon transparente aux Conseillers régionaux, ce que reléve l'avis du
CESER.

Ces orientations budgétaires sont indifférentes aux urgences sociales et environnementales. A votre évocation de la dette, je
vous réponds par l'urgence. En tant que collectivité publique, la Région doit répondre a ces urgences, faute de quoi elle
manque 'intérét méme de son existence. Nous voterons contre.

Mme la Présidente — Je céde la parole a M. de SAINT JUST.

M. de SAINT JUST (FN) — Monsieur le Vice-Président SALINI, vous avez eu raison d’'attaquer les précédentes mandatures car
la gestion de M. HUCHON plombe la Région Tle-de-France. Quand j'entends le chef du groupe socialiste utiliser les mots
« terrorisme » ou « Daech » dans son propos, c'est gu'il na absolument rien a dire.

Vous avez eu tort d’attaquer des mairies anciennement détenues par le Front National, ce qui montre que vous n'avez rien a
dire sur les mairies actuelles. Sur la dette, nous sommes d’accord, mais observons que vous emprunterez la méme somme que
les autres années. La décrue n'a donc pas du tout commencé et nous continuons & nous endetter, mais vous nous en avez
indiqué les raisons. Ne s’agissant pas de nos orientations budgétaires, ni de notre budget, nous nous abstiendrons.

Mme la Présidente — Je rappelle qu'il s’agit juste de prendre acte au fait qu’un débat est intervenu. On peut s’abstenir, mais il y
a eu un débat. Il est difficile de voter contre, Madame MALAISE. Il a certes été houleux et vous n’étes pas satisfaits, mais il a eu

lieu et il est difficile de voter contre le fait qu'il y a eu débat. Je céde la parole &8 Mme MONTANDON.
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Mme MONTANDON (LR) — Méme s'il ne s’agit que de prendre acte du débat, je souhaite revenir sur les propos de M. DA
SILVA. Dénoncer les dérives n'est pas humiliant ni irrespectueux. Il est tout a fait normal de montrer que les frais de
fonctionnement ont dérapé pendant dix-huit ans. Je prends note de la part de M. DA SILVA et Mme MALAISE que vivre a crédit
ne leur pose pas de probléme. Il convient d'investir pour le futur, mais nous avons été habitués avec I'Etat a faire peser les frais
de fonctionnement sur les générations futures. La dette pesant sur chaque enfant naissant en France est de 34 000 euros et il
serait intéressant de rationaliser cet aspect au niveau des collectivités.

Mme la Présidente — Je vous demande de faire silence et d’écouter les intervenants. Mme MONTANDON a aussi le droit de
s’exprimer aprés toutes les insanités que nous avons entendues.

Mme MONTANDON (LR) — En ce qui concerne les associations, de nombreuses subventions ont été remplacées par des
appels a projets, ce qui permet de procéder a des vérifications en amont et aprés versement des dotations. Monsieur DA
SILVA, tout n'est pas stoppé, mais il s'agit d'une facon de travailler différente et je pense que nous avons été élus pour
rationaliser I'argent du contribuable.

Article unigue

Mme la Présidente — Je mets aux voix la prise d’acte du débat. Qui prend acte ? Qui ne prend pas acte ? Qui s’abstient ? Qui
ne prend pas part au vote ? Le Conseil régional prend acte du débat sur les orientations budgétaires 2017.

Vote de l'article unique
POUR : LR, UDI, CD, NI
CONTRE : S&R, FdG, RCDE
ABSTENTION : FN, EELVA
ADOPTION

Mme la Présidente — Je remercie Monsieur SALINI de son brio et de ses bonnes orientations budgétaires pour I'emploi, les
transports, les lycées, I'environnement, les territoires ruraux et la culture. Nous passons a la stratégie, I'emploi et I'innovation.

La parole est a M. CHARTIER.
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SECTEUR PRESENTE PAR M. CHARTIER - Economie et emploi

CR 230-16 :|LEADER - STRATEGIE REGIONALE POUR LA CROISSANCE, L'EMPLOI ET L'INNOVATION

M. CHARTIER — Nous examinons un schéma dont la réflexion et la mise en débat sont engagées depuis plusieurs mois. Alors
que la mandature débutait, il était opportun de batir la stratégie pour une région leader au monde car I'ambition de Valérie
PECRESSE est de faire en sorte que la Région Tle-de-France, actuellement premiére région d’Europe et troisiéme région au
monde, puisse devenir la premiére région mondiale en termes d’économie et d’emploi. Ce défi important requiert la mobilisation
de I'ensemble des acteurs pour étre atteint & I'horizon 2020. La concertation a débuté en janvier dernier et a donné lieu a de
nombreuses discussions, des groupes de travail et la consultation des acteurs majeurs de I'économie et de I'emploi sur le
territoire Francilien. Elle a également donné lieu a la consultation officielle des agglomérations, des territoires et institutions
comme la chambre régionale de I'économie sociale et solidaire, les chambres de commerce et d'industrie et les chambres des
métiers, ainsi que des Conseils départementaux en lle-de-France. La concertation a également donné lieu & huit conférences
territoriales entre mi-septembre et début novembre afin que chacun puisse s’exprimer dans chaque département a l'instar de la
Seine-Saint-Denis avec le Président SALINI. Le CESER a été consulté et a rendu un avis qui vous sera délivré dans quelques
instants. J'ai eu récemment 'occasion de m’exprimer devant le Conseil en assemblée pléniére afin de I'éclairer sur la stratégie
régionale de développement économique, d’internationalisation et d’'innovation.

Vous connaissez la stratégie et I'objectif, ainsi que notre détermination & réunir en un schéma unique la planification de
I'innovation, de l'internationalisation et du développement économique endogene s'agissant du territoire francilien. Ce schéma
est normatif, c’est-a-dire qu’il s'imposera a tous les acteurs de I'économie et de linnovation en lle-de-France, et de
I'internationalisation des entreprises franciliennes a compter du 1% janvier 2017. C’est pourquoi celui-ci revét une importance
particuliere et il convient que le volet de la concertation soit spécifiquement accompli. Voici le moment de le délibérer en
Assemblée régionale. Je propose d’engager une discussion avec les interventions de I'ensemble des groupes. Une fois rendu
I'avis pertinent du CESER, nous pourrons engager ce dialogue. J'aurai plaisir a répondre a vos questions.

Mme la Présidente — Je céde la parole & M. RABOURDIN pour le CESER.

M. RABOURDIN — Madame la Présidente, Monsieur le Vice-Président, Mesdames et Messieurs les Conseillers régionaux, j'ai
I'honneur de vous présenter I'avis voté par les membres du Conseil économique, social et environnemental régional le jeudi
8 décembre 2016 sur le rapport relatif au Schéma Régional de Développement Economique, dInnovation et
d’Internationalisation (SRDEII).

Le CESER soutient la stratégie économique globale. Le SRDEII doit répondre aux ambitions de Ille-de-France d'assurer le
développement équilibré de I'ensemble du territoire régional. Il regrette que les objectifs opérationnels de ce schéma ne soient
complétés de données sur le financement des différentes actions permettant d’en mesurer la portée réelle.

Sur la premiére orientation « Investir sur l'attractivité en Tle-de-France », le CESER estime qu'il faut miser sur toutes les
spécificités de I'lle-de-France pour renforcer I'attractivité autour de la marque « Paris Région », notamment celle du tourisme qui
traverse une crise. Il prone une meilleure explicitation du soutien a l'attractivité et I'appui a l'internationalisation, et reléve la
nécessité de mettre en place un nouveau plan régional d'internationalisation des entreprises en appui a I'export et d’étendre la
stratégie pour la croissance, I'emploi et I'innovation aux missions économiques internationales. Le CESER recommande de
privilégier I'avance remboursable pour accompagner les exportations.

Sur la deuxiéme orientation « Développer la compétitivité de I'’économie francilienne », le CESER reléve que les sept filieres
stratégiques du SRDEII ne correspondent pas toutes aux dix filieres d'excellence retenues sur Paris Régions Entreprises et
aurait apprécié une harmonisation du projet de plan d'action 2017 de PRE et des objectifs du schéma. Il souhaite que les
territoires périmétropolitains soient arrimés plus systématiquement au coeur dense de I'lle-de-France. Le CESER approuve la
simplification des aides aux entreprises, mais appelle I'attention sur la nécessité d’accroitre les moyens financiers dévolus a ces
aides pour faire face a une demande qui s’annoncera croissante. Le CESER juge I'enjeu de la numérisation des TPE/PME
comme primordial. La création d’écosystémes productifs numérisés au niveau des process de production et des relations
clients/fournisseurs est impérative. En complément pour atteindre ces objectifs, le CESER propose de mettre a disposition du
tissu productif PME et TPE les compétences d'éléeves de I'enseignement supérieur comme des écoles d'ingénieurs et de
gestion et des universités sous forme de stages longue durée ou de travail en alternance avec une aide de la Région au format
de bourses pour les étudiants ou d'aides aux entreprises.

Conseil régional d'lle-de-France — Séance pléniére des 14 et 15 décembre 2016 — Procés-verbal Page 34 /191


http://cr.iledefrance.fr/rapportsIDF/Consultation?num=CR 230-16&doc=rap

Sur la troisieme orientation « Développer I'esprit d’entreprendre et d’'innover sur tous les territoires », le CESER regrette
I’'amalgame fait entre la problématique des territoires ruraux et celle des quartiers Politique de la Ville qui ne répondent pas aux
mémes besoins. Il souhaite que les porteurs de projet de création ou reprise d’entreprise soient accompagnés par les réseaux
d’expertise technique. Le CESER recommande le maintien du soutien a la création et au développement des pdles territoriaux
de coopération économique et invite a favoriser I'accés des TPE/PME aux études effectuées sur I'évolution des besoins de
compétences et de main-d'ceuvre dans les filieres prospectives afin de renforcer leur capacité de gestion prévisionnelle de
I'emploi et des compétences.

Sur la quatrieme orientation « Agir collectivement au service des entreprises, de I'emploi et des territoires », le CESER salue la
construction d’une nouvelle gouvernance régionale de I'action économique, mais s'interroge sur la gouvernance des futurs
bassins d’emplois qui ne semble pas clairement définie. Le CESER s'interroge sur la géographie de certains bassins d’emplois
compte tenu de leur forte hétérogénéité spatiale qui ne facilite pas I'expression d’une stratégie territoriale adaptée. Le CESER
recommande de travailler & une coordination renforcée des politiques de transport, d'aménagement et d’'urbanisme avec le
développement économique. Il préconise d'utiliser le potentiel du Comité Régional pour I'lnformation Economique et Sociale
d'lle-de-France (CRIES) et se félicite d’étre associé dans le corps du texte a la logique de dialogue social permettant d’associer
les représentants des salariés et des entreprises.

Je souligne la qualité de la concertation de ce schéma et remercie le Vice-Président Jérome CHARTIER de son implication sur
le sujet. Les partenaires et les territoires ont été associés au projet de maniére qualitative et les remarques formulées ont été
souvent prises en compte dans le schéma.

Mme la Présidente — Je suis trés sensible a la derniére phrase du CESER car il est trés important pour nous de montrer que la
politique moderne est d’abord une politique concertée avec les territoires dans laquelle chacun donne son avis et est pris en
considération. Je remercie Jérome CHARTIER d'avoir fait diligence et mis ce schéma a la concertation car il n’'y a pas de
schéma de croissance et d’emploi sans les territoires.
Je demande I'avis de la Commission Développement économique.
Mme DUBLANCHE (LR) — L’avis est favorable.

Commission du développement économique, de I'emploi et de I'innovation : avis favorable
Mme la Présidente — Je demande I'avis de la Commission des Finances.
Mme de la GONTRIE (S&R) — La Commission des Finances a éprouvé des difficultés. Monsieur CHARTIER, s’agissant de
« #Leader », jignore qui a eu cette idée de génie, mais « #Respect », ce n'est pas ¢a. Vous n'étes pas venu en Commission
des Finances. Votre collégue SALINI qui a une énergie a toute épreuve a tenté de vous suppléer, mais cela n’était pas possible
puisque nous avions regu 196 pages deux jours avant. En vous entendant égrener la concertation, je demande si, dans vos
multiples concertations, vous auriez pu penser aux élus de la commission des Finances, ce qui n’est visiblement pas le cas et je
le regrette. Il y a eu un avis favorable a I'aveugle pour faire plaisir & Stéphane SALINI, mais personne ne savait exactement de
quoi il s’agissait.

Commission des finances : avis favorable

Mme la Présidente — Nous passons a la discussion générale. Je céde la parole a M. de SAINT JUST.

Discussion générale

M. de SAINT JUST (FN) — Monsieur le Vice-Président, vous avez été bref et je le serai également car mon temps est contraint
et je voudrais m’en réserver un peu pour les amendements que j'ai déposés. De bonne foi et de fagon constructive, le groupe
Front National vous suivra dans les efforts que vous annoncez dans le texte. Celui-ci indique que le solde migratoire de la
Région est le plus faible de la France métropolitaine, ce qui est le signe, écrit-on, du départ des investisseurs, des jeunes
diplémés et des entrepreneurs de Ille-de-France, ce qui est véritablement dramatique. Nous avons une chute de 26 % de
I'emploi industriel entre 1998 et 2013. La gauche n’est pas seule responsable. Il s’agit de la troisieme plus forte baisse en
France. A la lecture des phrases « Contrairement & ce qu’a été la réalité des derniéres années, la Région veut se positionner
comme un acteur central de I'économie », « Instaurer un climat favorable aux affaires est une priorité », « Miser sur les filieres
stratégiques, devenir un hub mondial de 'innovation, faire grandir les TPE/PME, anticiper et accompagner les évolutions aux
besoins de compétences en emplois dans I'entreprise, favoriser la diversité de I'économie francilienne, dynamiser I'économie
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des territoires ruraux et des quartiers », on peut se demander ce que vous ne faites pas ou n'entendez pas faire tant le
catalogue est complet. Nous attendons le passage sur la nouvelle gouvernance régionale de I'action économique pilotée par la
Région. Vous avez omis d’évoquer I'analyse de I'économie francilienne qui existe dans ce document et le rapport relatif aux
aides de la Région. Il s’agit du premier ainsi déposé. Vous devez établir ce rapport annuel.

Deux chiffres m’ont étonné. Vous attendez encore le retour de 1366 entités d'lle-de-France sur les aides procurées aux
entreprises et il y aurait 11 151 aides différentes vis-a-vis des entrepreneurs en lle-de-France. Vous me confirmerez
éventuellement ces chiffres.

Nous sommes dans un schéma directeur normatif, mais il s’agit de prospective et de planification. Nous sommes pour un Etat et
une région stratéges. Toutefais, il convient de rester humble dans les prévisions d’action économique. Je cite M. GALBRAITH :
« La seule utilité de la prévision en économie est de rendre I'astrologie respectable ». En Italie, les scientifiques qui n'avaient
pas prévu le séisme de I'Aquila ont été condamnés a six ans de prison ferme, ce qui peut faire réfléchir. M. HOFFER,
prévisionniste a 'UBS, célebre banque suisse, a dit : « Si 'on m’avait interrogé la veille de la faillite de Lehman Brothers,
jaurais assuré que c'était impensable ». Les économistes sont passés maitres dans I'art de I'excuse. On leur apprend a I'école
a s’excuser pour la fausseté de leurs prévisions : cela va venir, cela aurait di venir, voila pourquoi cela ne viendra pas. On se
croirait un peu en amour. Toutefois, I'important n’est pas la rose, mais I'amour.

Mme la Présidente — Je cede la parole 8 Mme GUENOUX.

Mme GUENOUX (RCDE) — Madame la Présidente, Monsieur le Vice-Président, disposition de la loi NOTRe, la Région Tle-de-
France doit se doter d'un Schéma régional de développement économique, d’Innovation et d’internationalisation. Fruit d’'une
concertation d’'ampleur, il convient d’examiner ce texte prescriptif avec la rigueur et I'exigence qui conviennent tant les enjeux et
les décisions qu'il initie marqueront durablement le développement économique, social et humain a travers tout le territoire
francilien. Dans un premier temps, on peut saluer I'esprit de large concertation ayant permis I'élaboration de ce schéma et la
prise en compte des attentes et enjeux territoriaux ayant abouti a la nécessité d'investir sur I'attractivité et la compétitivité de
nos territoires. Nous constatons avec plaisir que le champ industriel et la plupart des éléments portés a I'occasion de la niche de
notre groupe figurent dans le SRDEII.

Cependant, la question de I'évaluation quant a I'atteinte des objectifs fixés n’est pas clairement évoquée. Or il est impératif que
la mise en place de ce schéma puisse étre évaluée régulierement sur des critéres objectivés. Le SRDEII n’indique qu’a de trés
rares exceptions des éléments financiers permettant d’apprécier I'effort consenti par notre collectivité a ce schéma ambitieux.
L’accompagnement aux entreprises ne doit pas se borner aux aspects administratifs, mais aussi techniques via I'expertise des
réseaux d’accompagnement comme ceux de France Active et France Initiative. Ces acteurs pourront permettre un
accompagnement aux divers financements.

D'un point de vue territorial, il est important de mieux marquer la différence et éviter les amalgames entre les territoires ruraux et
les quartiers relevant de la Politique de la Ville. Nous avons été interpellés par le manque de pertinence de certains bassins
d’emplois sur lesquels repose une grande partie du schéma. Des éléments de contexte nous ameénent a nous interroger sur
I'efficacité de telles mesures. L'épisode de forte pollution aux particules subi par une grande partie de notre Région qui s’est
traduit par la mise en place de mesures de circulation alternée et de recommandations a éviter certaines pratiques sportives,
voire au confinement des personnes fragiles, démontre que les questions liées au développement durable et a la santé
publique sont interdépendantes et que, faute de réelle prise de conscience transcrite dans nos politiques publiques, ces
épisodes seront amenés a se multiplier et a saper nos efforts quant a I'attractivité de notre territoire.

Monsieur le Vice-Président, comment accueillez-vous la décision européenne d’augmentation du plan Juncker acté la semaine
derniére visant a encourager la croissance et I'emploi via I'investissement a hauteur de 500 milliards d’euros ? Quelles actions
meénerez-vous pour faire financer les objectifs défendus par ce schéma ? En réaction aux propos tenus par la Chanceliére
allemande Angela MERKEL sur la nécessité que les groupes internationaux paient plus d'impét en empéchant les montages
avantageux, I'Exécutif régional aura-t-il a coeur de soutenir ce principe dans une démarche d’attractivité du territoire ? La
période de Noél est propice aux belles histoires et fait place a la période des soldes en janvier. Devons-nous nous attendre a un
budget au rabais ?

Mme la Présidente — Je céde la parole & M. BENHAIM.
M. BENHAIM (EELVA) — Je vous remercie de la présentation de ce schéma qui est essentiel car il a acquis un caractére

normatif depuis la loi NOTRe. Vous définissez comme priorité absolue la recherche d’investissements étrangers. Nous savons
que la Région est loin d'étre le seul acteur sur cette question. Nous notons les questions posées par le CESER. Nouveaux

Conseil régional d'lle-de-France — Séance pléniére des 14 et 15 décembre 2016 — Procés-verbal Page 36/ 191



investissements ou simple rachat d’activités existantes, quelle sera réellement la création de valeur économique, sociale et
environnementale ? Quelle sera la coordination entre les différents acteurs qui interviennent sur ces sujets ?

Il est essentiel de renforcer le rayonnement de notre Région, mais il convient surtout de miser sur ses atouts et forces
endogenes et de nous tourner vers I'avenir. Il s’agit d’investir sur I'économie verte et circulaire, ainsi que sur I'économie de la
ressource. Le succeés des sociétés au XXI°™ siécle dépendra de leur capacité a faire plus avec moins, & produire dans des
conditions toujours plus économes en matiéres et en énergie, et a étre toujours plus respectueuse de I'humain. Au lieu d’en
faire la piéce centrale de votre schéma, vous avez choisi les vieilles recettes. Nous sommes une Région trés attractive pour
l'investissement étranger et sommes persuadés que, dans le projet de faire de notre Région la Premiére Région verte d’Europe,
il y a une vocation économique industrielle et sociale beaucoup plus parlante pour le reste du monde. Nous avons détaillé nos
propositions dans une contribution au débat pour la présente séance et y évoquons I'économie circulaire et de nouveaux
secteurs comme le génie écologique. Ce matin, Mme BERTELLA-GEFFROY a évoqué les filieres d’avenir autour de la qualité
de Il'air intérieur. Nous faisons de I'économie sociale et solidaire et de la formation professionnelle des priorités fortes et
préconisons la poursuite d’'une approche coopérative avec les Régions voisines et au-dela car nous pensons que la
planification économique régionale, flt-elle simplement stratege, se construit au-dela de Provins ou de Rambouillet. Une
véritable stratégie européenne économique de notre Région est essentielle. Celle-ci a son rdle a jouer dans le monde et en
Europe. Ses relations aux infrastructures portuaires, routieres et aux autres grandes Régions industrielles, tertiaires, agricoles,
naturelles ou financiéres de notre continent sont essentielles.

Il convient de mettre en cohérence I'action des échelons territoriaux. Nous avons assisté aux conférences territoriales de Paris
et des Hauts-de-Seine et a la prestation trés dynamique de M. le Vice-Président CHARTIER, mais aurions apprécié que la
concertation soit approfondie au niveau des Départements et des bassins d’emplois dont nous avons récemment voté la carte.
Il convient que les politiques de développement économique soient différenciées au niveau des bassins d’emplois et que celles-
ci soient rapprochées des bassins de vie.

En matiere de cohérence, nous souhaitons que les politiques de développement touristique et centrées autour du CREFOP et
de la formation professionnelle soient mises de concert. Il est regrettable que les calendriers ne soient pas synchronisés. Je
note le besoin d’harmoniser nos visions des filieres stratégiques. Souhaitons que soit tenu compte du caractére souvent volatil
du tourisme pour en faire un levier commercial et économique au service d’activités durables et pas seulement le palliatif de nos
faiblesses industrielles. Je souhaite que les procédures de candidature a PM'up, au Fonds régional de développement
touristique et a 'ensemble des dispositifs d’aides soient alignées. Je pense que ce souhait est partagé et qu'il constituerait un
gage d'efficacité des politiques régionales.

Mme la Présidente — Je cede la parole &8 Mme LANIESSE.

Mme LANIESSE (CD) — Madame la Présidente, Monsieur le Vice-Président, par ce SRDEII, notre Région répond avec brio aux
nouvelles responsabilités qui lui sont confiées par la loi NOTRe puisque le CESER se félicite que le Conseil national souhaite
exercer pleinement l'intégralité de ces nouvelles compétences et engage une clarification des réles bienvenue. Pour atteindre
notre ambition de devenir une Région leader dans le monde en matiére d’emploi, d’innovation et de croissance, il fallait au
moins cela. Il s’agit de notre objectif et notre groupe s’en réjouit car I'ambition, quand elle est a la mesure des atouts dont on
dispose et au service de l'intérét général, est trés saine et stimulante. Je ne prétends pas que le chemin sera aisé. Les autres
grandes Régions n'ont aucunement l'intention de nous laisser le champ libre. Au-dela de conséquences plus facheuses, le
Brexit représente une véritable opportunité pour I'lle-de-France. Madame la Présidente, vous avez réagi trés rapidement et
opportunément en vous adressant aux décgus de la City des le lendemain du scrutin. Il n’a toutefois échappé a personne que le
Royaume-Uni avait annoncé qu'il activerait le levier fiscal, parvenant notamment a attirer le siege fiscal de McDonald’'s a
Londres. A I'échelle de notre collectivité, nous n’avons pas les moyens d'activer de tels leviers, mais nous avons d’autres armes
a notre disposition et ce schéma est I'occasion de s’en saisir pleinement.

En matiére d’attractivité, je citerai un changement de paradigme avec la mise en place d’'un guichet et d'une marque uniques,
d’'un discours unifié, d'un nouveau PRIE ; en matiere de compétitivité, des orientations structurantes aussi fondamentales que
I’élaboration d’une stratégie industrielle en mettant en avant sa dimension productive, la consolidation du cluster, la clarification
et la promotion des aides aux entreprises ; en matiére d’emploi, le diagnostic des mutations numériques, I'adaptation de I'offre
de formation professionnelle en fonction des acteurs et des métiers en tension; en matiere de lutte contre les fractures
territoriales, le Fonds Quartier pour soutenir les projets dans les quartiers Politique de la Ville et les dispositifs de revitalisation
commerciale en milieu rural, etc.

Je me permets de m’'arréter sur I'objectif renouvelé de devenir la premiére Smart Région d’Europe puisque le diagnostic et les
dispositifs rattachés a cette ambition contiennent des signaux forts de la prise en compte d’enjeux essentiels pour I'avenir. Sur
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la transformation digitale, je me félicite qu'au-dela de sa composante technologique, il s’agit avant tout d’'une révolution qui
replace I'usager au centre des systémes de production et de décisions, mais aussi sur les nouveaux outils industriels qui portent
en eux les germes de l'innovation, sur 'industrialisation et les innovations de rupture et sur la prise en compte de phénoménes
comme la robotisation et le développement de l'intelligence artificielle au-dela de leur dimension purement industrielle.

La synergie entre les moyens a notre disposition est-elle toujours optimale ? Je pense a I'absence de mention des campus des
meétiers et des qualifications dans le cadre des politiques de filieres. Pourtant trois des campus, a savoir numérique, tourisme et
automobile, correspondent aux filieres identifiées par le SRDEIIl. Aussi considérons-nous que le développement de campus
associé aux quatre autres filieres doit étre privilégié, mais j'ai cru comprendre ce matin que ce serait déja le cas pour
I'aéronautique. Les campus des métiers sont des outils particulierement pertinents de clusterisation géographique dont nous
connaissons par ailleurs I'intérét économique.

Sur les activités économiques créatrices d’emploi dans les territoires ruraux, nous regrettons qu’en matiere d’agriculture, il ne
soit pas fait mention des filieres biologiques. Le secteur des produits alimentaires issus de I'agriculture biologique est en forte
croissance en Europe et en France a hauteur de 15 % en 2015. Il nous semble essentiel que la Région accompagne
I'agriculture biologique francilienne en ce sens et s’adapte a ce fort potentiel. C'est pourquoi nous défendrons un amendement
sur ce sujet.

Passées ces nuances, notre groupe vous félicite du travail accompli et de la concertation. Soyez assurés que nous sommes
mobilisés a vos cotés pour mettre en ceuvre avec succes ce schéma régional !

Mme la Présidente — La parole esta M. CHKROUN.

M. CHKROUN (UDI) — Madame la Présidente, Monsieur le Vice-Président, mes chers collégues, avec I'adoption de la loi
NOTRe en 2015, nous avons désormais la pleine responsabilité de la définition des orientations en matiére de développement
économique sur notre territoire. Le Schéma régional de développement économique, d’innovation et d'internationalisation
(SRDEII) que nous souhaitons mettre en ceuvre doit étre une feuille de route ambitieuse et stratégique afin de conférer a I'lle-
de-France I'envergure économique qu’elle mérite. En tant que premiére Région d’Europe par sa richesse, le potentiel de celle-ci
est largement sous-exploité et nous devons remédier a cette situation. Dans le cadre de ce débat, je tiens a rappeler que le
SRDEII interroge en particulier les enjeux d'internationalisation et d’attractivité. Nos objectifs principaux doivent étre de
renforcer les infrastructures stratégiques par une plus grande attractivité de nos territoires, coordonner I'offre d'implantation des
entreprises et les services liés, accompagner les entreprises dans leurs projets a I'export, attirer et suivre dans le temps les
investisseurs étrangers et les talents, et affirmer et coordonner la spécialisation économique des territoires d'lle-de-France.

Pour atteindre ces ambitions, nous devons les accompagner d'orientations stratégiques réalisables et efficaces. Comme le
disait Raymond BARRE voici trente ans : « Une bonne politique économique ne fait que favoriser la croissance et 'emploi. On
ne peut pas les décréter ». Le role des pouvoirs publics est donc d’accompagner la création de richesse. C'est ce que nous
attendons de faire. Il me semble qu’en impulsant des opportunités de financements privés sur des infrastructures régionales
publiques, en promouvant la gouvernance de territoires comme c’est le cas avec la gastronomie, et en termes d’économie de
flux et de visibilité des grands projets, nous devons réfléchir a une nouvelle fagcon de penser et d’appliquer le développement
économique dans notre Région. Dans le cadre du SRDEII, les aides octroyées par les collectivités territoriales infrarégionales
devront obligatoirement s'inscrire dans des régimes d'aide de la Région comme PM'up afin de favoriser le développement
économique de notre Région.

Ces orientations doivent s’inscrire dans une feuille de route partagée car il ne s’agit pas seulement de la stratégie de la Région,
mais d'une stratégie globale et collective. Il est nécessaire que I'élaboration de SRDEII soit I'occasion de construire un projet
commun dans lequel I'le-de-France jouera un rdle de coordination qui définira le réle de chacun. Notre Région se doit d'étre
exemplaire et nous devons montrer notre capacité a rassembler les différents acteurs afin de mettre en place une stratégie
cohérente et efficace.

Monsieur le Vice-Président, je vous remercie du travail de concertation mené qui permettra a la Région d’associer plus
étroitement que par le passé les acteurs économiques de notre territoire. C'est bien en adoptant une stratégie de proximité,
notamment avec les Départements, que nous atteindrons enfin les ambitions que nous nous sommes fixées.

Madame la Présidente, Monsieur le Vice-Président, au regard des éléments contenus dans ce rapport, je tiens a affirmer au

nom du groupe UDI notre soutien concernant le SRDEII que vous entendez mettre en place pour notre Région. Nous voterons
en faveur de cette stratégie pour la croissance, I'emploi et I'innovation.
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Mme la Présidente — La parole est a Mme DUBLANCHE.

Mme DUBLANCHE (LR) — Je remercie et félicite le Vice-Président, la Présidente et 'ensemble des services pour 'immense
travail réalisé en un temps record pour élaborer ce Schéma Régional de Développement Economique, d’Innovation et
d’Internationalisation.

Ce schéma n'a pas été élaboré en huis clos comme tant de fois par le passé, mais est le fruit d’'une large concertation qui a
réuni pres de 1700 personnes lors de nombreuses conférences thématiques régionales et territoriales. Le Premier Vice-
Président est allé a la rencontre des acteurs économiques de chaque Département afin d’écouter, de partager et d’expliquer
notre vision de la trajectoire économique de Ille-de-France. Il ne s’agit pas de simple « réunionite ». Cette concertation
d’ampleur a été I'occasion de rassurer les acteurs au service de I'emploi et de la croissance sur la réelle ambition de la Région
en matiére de développement économique. Depuis de nombreuses années, ils sentaient qu'il n'était plus la priorité d'un
Exécutif régional voyant trop souvent I'entreprise comme I'ennemi a abattre. lls avaient besoin de se sentir compris par des élus
qui connaissent le monde de I'entreprise et savent de quoi ils parlent, de voir que I'emploi redeviendrait la premiére priorité de
cette Région capitale et d’entendre que la Région stopperait le gachis de tant de talents faute d'une vraie politique de
développement économique.

Notre Région a de formidables atouts. L'lle-de-France est une économie et une population de taille sans égal en Europe, avec
I'une des démographies les plus dynamiques d’Europe. 30 % de l'activité économique francaise s’y produit. Aussi riches que la
Suisse, nous avons plus de 550 000 entreprises, TPE et PME, le premier quartier d’affaires d’Europe a la Défense, la moitié des
start-ups frangaises, des universités et des centres de recherche de réputation mondiale, plus de 600 000 étudiants et 40 % des
chercheurs frangais. Les Franciliens ont une formidable envie d’entreprendre dans tous les secteurs. Plus de 140 000 créations
d’entreprises de toutes formes sont intervenues en 2015.

Nous n’avons aucune raison de ne pas étre la premiere métropole du monde. Pourtant, la politique économique désastreuse de
I'ancienne majorité s’est transformée en une série d’obstacles au déploiement de ces atouts. Vous me direz que je caricature,
méme si, dans ce domaine, je suis d'avis que vous détenez le monopole. Vous accusez la Présidente de tous les maux. En
consultant récemment votre site Internet, chers collégues du parti socialiste, aprés avoir mis deux bonnes minutes a trouver la
rubriqgue « Développement économique » qui arrive en onziéme position de vos thématiques, je suis tombée sur le dernier
article daté du 26 aodt, preuve que vous avez peu a dire sur le sujet et que I'emploi des Franciliens est loin d’'étre votre
obsession quotidienne. Je lis : « Emploi, I'le-de-France doit se donner les moyens de lutter contre le chémage ». Si ce n’était si
sérieux, j'en rirais presque. Je vous invite a consulter le site Internet de la DIRECCTE qui reprend des chiffres passionnants sur
I'évolution mensuelle du chémage en Tle-de-France au fil des années. De mars 2010 & décembre 2015, ce ne sont pas 10, 100,
1 000 chémeurs supplémentaires en Tle-de-France, mais 118 000 pour les catégories A et 268 000 pour les catégories A, B et
C, plus 94 % pour les plus de 50 ans, + 74 % pour les chémeurs de plus d’un an et + 40 % pour les femmes. A l'inverse, les
chiffres baissent quasiment partout depuis I'arrivée de Valérie PECRESSE a la téte de la Région, ce qui constitue une drdle de
coincidence. Assez de vos récriminations et critiques injustifiées.

Madame MALAISE, vous nous accusez dans la presse d'étre le laboratoire des politiques de droite en Tle-de-France, mais nous
en sommes fiers, surtout au vu des résultats.

Monsieur le Vice-Président, le schéma que vous nous présentez était attendu. Il s’agit de transformer la collectivité régionale de
fond en comble avec pour seul objectif de faire de Ille-de-France une Région de nouveau attractive, prospére et innovante.
Nous ne pouvons plus attendre comme ce fut le cas pendant si longtemps. De la large concertation a I'origine du SRDEII,
quatre axes ont été identifiés autour desquels s’articule le schéma proposé par la Région, a savoir investir sur l'attractivité de
ITle-de-France, développer la compétitivité francilienne, développer I'esprit d’entreprise et innover sur tous les territoires, et agir
collectivement au service des entreprises, de I'emploi et des territoires.

Nous n'avons pas attendu ce schéma pour commencer a travailler. Dés notre élection, nous avons mis en place des mesures
fortes pour enclencher cette nouvelle dynamique. Sur I'attractivité, la Région a fait preuve d’une réactivité exemplaire dans la
période post-Brexit pour attirer des entreprises. Un guichet unique « Choose Paris Region » a été mis en place, lequel constitue
un point d’entrée pour les entreprises étrangeres envisageant de s'installer en région parisienne. La Présidente s'est
transformée en VRP de la Région, comme le faisaient d’autres Présidents de Région de votre bord depuis des années. Elle se
rend régulierement a I'étranger pour promouvoir la Région auprés des investisseurs internationaux et accompagner les
entreprises franciliennes dans leur internationalisation, lesquelles se félicitent d’étre enfin considérées et aidées dans cette

étape de leur croissance qui peut étre délicate. Nous avons beaucoup mieux associé ces entreprises a I'élaboration des
politiques de la Région, ce qui est I'objet du Conseil supérieur de I'attractivité et de I'emploi et le but de leur présence au sein du
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jury PM’up que je préside. Leurs remarques et conseils aux entreprises postulantes sont toujours trés utiles et complémentaires
de notre vision d’élus ou d’agents de I’Administration.

Aide a linnovation, accompagnement des PME/TPE, développement de I'entrepreneuriat, anticipation des besoins en
compétences et en emplois des entreprises, dynamisation des territoires ruraux et des quartiers, meilleure exploitation des
financements européens et couverture en tres haut débit de toute la Région a I'’horizon 2020 constituent autant de mesures
fortes déja en ceuvre au service de la croissance et de I'emploi franciliens. Nous avons tiré les lecons du passé. Désormais, la
Région est véritablement préte a assumer la responsabilité exclusive de la définition des orientations en matiere de
développement économique que la loi NOTRe lui a confiée, ce que nous faisons dans le but unique de libérer et encourager
I'exceptionnel potentiel de croissance, d’emploi et d’innovation existant dans notre Région pour en faire la premiére Région du
monde a I'horizon 2020.

Mme la Présidente — Je cede la parole & Mme LIME-BIFFE.

Mme LIME-BIFFE (S&R) — Madame la Présidente, Monsieur le Vice-Président CHARTIER, Monsieur le Président du CESER,
chers collégues, IMle-de-France est la locomotive de la croissance francaise et une part de la dynamique européenne. Votre
document est un catalogue de propositions, de méme que l'intervention de Mme DUBLANCHE, et d’intentions. |l manque des
orientations stratégiques économiques clairement définies, partagées, tragables et chiffrées via des objectifs clairs. Dire que I'on
est pour I'attractivité, la compétitivité, I'esprit d’entreprendre et I'action collective est comme dire que I'on est pour la paix dans le
monde.

Une stratégie consiste a hiérarchiser les enjeux dont le premier est d’étre solide sur nos points forts, ce qui permet une stabilité
en cas de crise économique. Vous listez les services, I'économie résidentielle et la diversité des secteurs représentés en lle-de-
France. Toutefois, il convient de réaffirmer notre ancrage et de décliner. Le deuxiéme enjeu est d'aller chercher de I'incrément
pour notre croissance économique. Notre potentiel est dans lindustrie ol il convient de réinvestir. LTle-de-France porte
principalement le déficit de la balance commerciale frangaise. Nous avons un boulevard face a nous en termes de création
d’entreprises, d’emplois et de richesse. L'internationalisation passe par I'exportation et I'industrie. Le troisieme enjeu est de
réussir la structuration des bassins d’emplois. Les villes nouvelles créées voici quarante ans constituent désormais des poles
économiques pour notre Région. Il convient d’accélérer la structuration des bassins d’emplois et d’en rassembler les acteurs
politiques, associatifs et économiques pour les amener a co-construire un projet de développement économique partagé. Le
document que vous livrez constitue une ébauche sans doute due a la courte concertation de quelques mois. Nous comptons
sur vous pour accélérer en 2017.

Nous ne pouvons que constater les baisses de budget en 2016, notamment le sombre sabrage de I'’économie sociale et
solidaire pour des raisons idéologiques ou la non-attribution des crédits alloués a BACK'up. Il s’agit du méme sirop amer pour
2017. La Région Auvergne affiche un budget de prés de 50 millions d’euros pour son développement économique. Rappelez-
nous & combien s’éléve le votre. Soyons réalistes. La croissance économique ne sera pas accélérée en lle-de-France par le
Saint-Esprit du libéralisme. Le libéralisme est terminé depuis les années 80 et encore plus depuis la crise financiere de 2008.

Nous avons listé un certain nombre d'oubliés de la SRDEIl dans notre amendement et espérons que vous reprendrez ces
filieres et secteurs stratégiques. La digitalisation des entreprises ne s'est pas traitée au niveau attendu. Les enjeux
considérables ne peuvent étre réduits a une question de big data. Nous nous inquiétons de la mise de cété de I'écologie qui
releve du développement économique et de l'urgence environnementale. La déclinaison de la COP21 doit étre transversale et
préalable a toute politique.

Mme la Présidente — Je céede la parole a Mme GHIATI.

Mme GHIATI (FdG) — Madame la Présidente, Monsieur le Vice-Président, chers collegues, la stratégie de développement
économique, d’innovation et d'internationalisation régionale doit répondre aux questions suivantes: quel type de
développement économique voulons-nous favoriser ? A qui doit-il profiter ? Le cap fixé doit étre celui de 'emploi durable et
qualifié, de la transition énergétique et du développement territorial équilibré, ce qui constitue une vision éloignée de celle de
votre majorité préte a tout pour satisfaire les appétits financiers des grands groupes et de I'économie libérale a I'ceuvre. La
financiarisation de I'économie, la course au profit au détriment de la production accélérent les inégalités sociales et territoriales,
freinent la recherche et développement et I'emploi. Le logiciel et le modéle de développement doivent changer au plan national
et régional. L'objectif a atteindre est celui de I'amélioration de la vie des populations et la réponse a leurs besoins en anticipant
les mutations inhérentes aux enjeux environnementaux et climatiques. Des actions concréetes doivent étre prises sur la lutte
contre les délocalisations, les plans de licenciement, la précarisation et I'ubérisation. Une vision coopérative et non compétitive
doit prévaloir dans le soutien au développement des filieres et des entreprises. Une politique industrielle renouvelée,
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respectueuse de I'environnement et accélérant la transition énergétique se fait attendre. La demande du CESER rejoint la
nétre.

L’économie sociale et solidaire n’est pas un supplément d’ame, mais un enjeu majeur qui devrait étre soutenu. Nous regrettons
votre volonté de liquider I'Atelier. Le SRDEII doit s’inscrire dans les débats économiques actuels portant sur les nouveaux
modéles d’entreprise et de leur organisation avec une meilleure intégration des salariés au projet d’entreprise et a leur
gouvernance. Le travail doit retrouver un sens et une utilité. Les TPE et PME de la Région aux activités diversifiées et aux
emplois souvent moins délocalisables méritent d’étre soutenues, notamment dans I'accés au crédit ou la recherche de locaux
adaptés. Les critéres sociaux et environnementaux, et les moyens de contrdle des fonds publics versés devraient étre adossés
a cette stratégie économique.

Nous avons examiné votre stratégie au prisme de ces exigences et de cette vision. Or nous ne la partageons absolument pas.
Vous y développez une vision discriminante de I'économie faisant la part belle aux grandes entreprises et poles spécialisés en
balayant la diversité économique des autres territoires franciliens. Pour votre majorité, les TPE/PME et I'’économie solidaire
devraient étre au service des seules grandes entreprises. Cette vision passéiste ne correspond pas aux attentes des nombreux
chefs d’entreprise et aux enjeux économiques régionaux. L'action régionale devrait faciliter le développement et I'indépendance
des entreprises trop souvent freinées dans leur développement par le rachat de grands groupes ou I'absence de soutien du
secteur bancaire. Votre traduction de l‘attractivité de la Région et de l'internationalisation des entreprises, résumée dans la
métaphore prédatrice de la chasse en meute, est aux antipodes de la nbtre. L’intervention publique ne peut faciliter les
stratégies prédatrices de multinationales investissant a court terme pour un rendement maximal. L'internationalisation est
I'opportunité pour les entreprises de développer des coopérations nouvelles et de valoriser le savoir-faire régional. Elle doit
s’inscrire dans une conception solidaire de I'action internationale régionale. Il ressort un projet d'orientation clairement libéral
fondé sur la logique de la concurrence et du business a tout prix adossé a des choix budgétaires largement insuffisants, ce qui
ne nous satisfait pas. En conséquence, nous proposerons des amendements.

Mme la Présidente — Nous passons a I'examen du projet de délibération. Vous disposez de 48 secondes a l'article 1 pour
'amendement n°40. Est-il défendu ?

J'ai oublié la réponse du Vice-Président et vous prie de m’en excuser. Je céde la parole a M. CHARTIER.

M. CHARTIER - Je remercie le groupe Front National, par la parole de son Président Wallerand de SAINT JUST, de son
soutien au Schéma régional de développement économique. Il a largement participé aux réunions de discussion. Son analyse
conclut au soutien du groupe et je I'en remercie. Outre le rapport en tant que tel, le rapport relatif aux aides de la Région en
annexe constitue un élément de clarification des visibilités sur la politique conduite par la Région. Je confirme les chiffres de
11 151 aides accordées, lesquelles étaient dispersées dans 27 politiques différentes et ont été rassemblées dans 4 produits.
Par ailleurs, nous attendons 1 366 retours, ce qui signifie que la politique d’évaluation n’existait pas dans le passé.

Les propos de Mme DUBLANCHE et Mme LANIESSE s’avérent exacts. Une politique d’évaluation était nécessaire. Je précise
a Mme GUENOUX que ce schéma directeur contiendra un volet d’évaluation trés important et une politique de prospective. Il
convient d'évaluer les résultats et de dresser une prospective pour I'adapter en fonction des circonstances économiques
nouvelles afin de devenir la premiére Région du monde.

Je remercie Mme GUENOUX d’avoir salué la concertation a laquelle elle a trés largement participé. La qualité de la réflexion du
RCDE sur I'industrie a été retenue. S’agissant de I'exportation du domaine industriel, le choix de réindustrialiser I'lle-de-France
date de notre majorité. L’activité industrielle représente 8 % de I'activité globale de I'le-de-France et elle a été réduite d’un quart
sur les quinze derniéres années au cours desquelles nous n’étions pas aux responsabilités. Je suis d’accord pour réenclencher
lindustrialisation de I'lle-de-France, mais encore faut-il faire un diagnostic juste sur le passé et se projeter.

La mise en ceuvre de cette politique requiert des moyens. Le Président SALINI est précis s’agissant du budget. Nous avons le
soutien de la Présidente Valérie PECRESSE pour I'ensemble de ces actions et disposerons des moyens qui conviennent pour
leur mise en ceuvre.

Nous avons une politique treés forte sur I'’économie dans les territoires ruraux, s'agissant notamment de la réimplantation de
I’économie a proximité des villes et des villages de la campagne francilienne, de la revitalisation des cceurs de ville et des
centres commercants et I'implantation des tiers lieux dans la seconde partie de la Seconde Couronne. C’est I'occasion de
saluer le travail accompli par Mme CHAIN-LARCHE pour faire en sorte que ces initiatives concourent au développement de
I'économie de toute I'lle-de-France.
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Madame GUENOUX, le Plan Juncker sera encouragé a I'échelle des 24 bassins d’emplois puisqu’il s’adresse majoritairement
aux initiatives privées. Nous sommes trés heureux d’encourager la démarche du centre de conférence international du Grand
Roissy et la sollicitation du Plan Juncker.

Je confirme que le budget sera marqué par le développement économique. J'ai entendu le chiffre de 500 millions d'euros
investis dans le développement économique par la Région Auvergne. Toutefois, nous n'avons pas le méme profil de territoire.
L'attractivité de Ile-de-France est liée au fait que nous sommes la Région capitale. S’'agissant des propositions ayant pour
origine Business France représentant 30 % des implantations proposées a I'échelle nationale contre 50 % des implantations
proposées allant traditionnellement vers les Régions capitales dans toutes les métropoles du monde, j'estime qu’il manque 20
points & l'attractivité logique de la Région Tle-de-France par rapport & la répartition entre celle-ci et les autres Régions de
France. Une Région locomotive profite a I'ensemble des Régions d’un méme territoire. C’'est pourquoi je plaide depuis plusieurs
mois pour que le tropisme DATAR de Business France cesse afin que la Région lle-de-France récupére ses implantations, ce
qui est normal puisque nous sommes la Région capitale qui peut doper la croissance francaise. S’agissant de I'emploi en Tle-de-
France, nous nous situons presque 2 points au-dessus du taux de chdmage qui devrait étre le notre dés lors que nous
assumons notre position de Région capitale.

Je remercie M. BENHAIM d’avoir souligné I'importance des investissements étrangers. L’économie francilienne peut progresser
au travers du développement exogéne et endogéne. Le premier correspond au principe de la génération d’écosystemes
économiques par le truchement des 24 bassins d’emplois pour les animer. Le second est I'attractivité renforcée. S'agissant du
manque de concertation, nous avons proposé un groupe de travail au sein du CREFOP et de batir ces bassins d’emplois sur la
base de la carte INSEE avec I'ensemble des partenaires sociaux et de celles et ceux qui concourent a I'économie et I'emploi en
Tle-de-France. Nous avons cherché une carte pratique et technique. En effet, le détenteur des ciseaux romain qui ne dispose
pas d’éléments pertinents ne fait que repousser le tas de sable, c’est-a-dire une carte projetée avec un autre profil s’agissant
des bassins d’emplois. Il convient néanmoins d’arréter le périmétre. C’est pourquoi, & la demande de Valérie PECRESSE, nous
avons fixé le principe d’éléments techniques incontestables. Les mutations entre le domicile et le lieu de travail a 'origine de la
détermination de ces 24 bassins d’emplois constituent un élément pertinent et incontestable. Cette carte n'a pas été concertée
sur les limites car elle devait s'imposer, ce qui ne I'a pas empéché d'étre adoptée a la quasi-unanimité par le CREFOP et
I’Assemblée régionale.

S’agissant de I'harmonisation des filieres stratégiques, nous en avons choisi sept qui correspondent aux filieres majeures de
visibilité mondiale et de la marque Paris Région soulignée par Mme LANIESSE et Mme de la GONTRIE qui ne nous a pas
honorés de sa présence jusqu'au terme de cette séance. C'est sa facon de manifester son respect tel quelle I'a évoqué
précédemment, ce que je lui dirai prochainement avec plaisir. Je ne suis pas venue en commission car ce schéma ne contient
pas d'effet financier. C’est pourquoi je tiens au principe de la compétence et suis présent lorsqu’il y a un volet financier. Il ne
s’agit pas d'un manque de respect, mais d’'un principe. La détermination « #Leader » n'est pas une coquetterie. Toutes les
régions du monde qui sont des régions métropoles ont choisi de s’appeler ainsi. Nous nous mettons au diapason des réseaux
sociaux.

Je remercie Mme LANIESSE d’avoir signalé les métiers en tension. Nous accomplissons ce travail dans les 24 bassins
d’emplois en proximité afin de résoudre la problématique des métiers en tension qui ne trouvent pas preneur. Grace au travail
accompli par Défi Métiers, nous obtiendrons cette carte a partir de février 2017.

Je remercie M. CHKROUN qui s’est particulierement investi. Je I'ai vu participer a la plupart des conférences territoriales. Je
tiens également a saluer I'investissement du groupe UDI.

Je n’ai rien a ajouter aux propos de Mme DUBLANCHE qui a apporté son soutien a ce schéma régional et salue la mention a la
nécessité de mise a jour du site du groupe socialiste.

S’agissant de lintervention de Mme LIME-BIFFE, il convient de descendre au niveau infra. Chacune des propositions
stratégiques comprend 7 ou 8 thémes. Les ayant vues, il convient de I'exprimer. Il ne s’agit pas seulement d’évoquer la paix
dans le monde, mais de dire comment I'obtenir. Nous apportons des solutions afin que I'attractivité devienne opérationnelle.
Vous avez eu l'occasion d’entendre les conférences territoriales et avez I'envie, comme nous tous, de développer I'attractivité
de la Région Tle-de-France. Vous avez raison de dire que l'internationalisation passe par I'exportation. La Région Tle-de-France
a choisi de s'investir sur l'internationalisation des entreprises en faisant le chéque du Conseil pour pouvoir se développer en
finangant 25 % du co(t d’'un VIE deés lors gqu'il a un contrat de deux ans avec I'entreprise car elle souhaite que les entreprises
franciliennes s'internationalisent puisqu’il s’agit d’'un élément majeur de la croissance et de I'emploi sur le territoire de I'le-de-
France.
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Je remercie Mme GHIATI et respecte son point de vue. Toutefois, lorsque I'on affirme que la majorité est préte a tout pour
satisfaire les appétits financiers des grands groupes et que cela caractérise le schéma, le propos étant réducteur, vous
comprendrez que je m’en tiendrai la.

Je remercie I'ensemble de I'assemblée de sa participation et de ses interventions.

Article 1

Amendement n°40 (FAG)

Mme la Présidente — Nous passons a I'amendement n°40 du Front de Gauche.

Mme GHIATI (FdG) — Il nous semble important de compléter les intentions du schéma, notamment sur I'empreinte écologique,
la création d’emplois et les inégalités sociales et territoriales.

M. CHARTIER - Nous n’en avons pas fait un point particulier. Celui-ci est toutefois soulevé dans les orientations. Mme
GUENOUX avait raison de soulever la question de la santé publique, de I'écologie et de la pollution comme un élément
d’attractivité. La fermeture des voies sur berges de Paris qui a probablement augmenté la pollution de facon trés importante a
cause des bouchons ne constitue pas un élément concourant a l'attractivité. De grandes capitales, notamment Pékin et
Shanghai, souffrent de la pollution. C’est pourquoi, il serait urgent de solliciter la maire de Paris pour la réouverture des voies
sur berges afin que la fluidité soit retrouvée a Paris. L'avis est défavorable.

Mme la Présidente — Je cede la parole a M. de SAINT JUST pour une explication de vote.

EXPLICATION DE VOTE

M. de SAINT JUST (FN) — Je m’interroge vigoureusement sur la recevabilité de cet amendement et des autres qui sont rédigés
de la méme facon. Nous ne sommes pas face & un rapport que vous présentez, Madame la Présidente, mais face a un texte qui
est le fruit d’'une négociation entre de nombreux partenaires. Je ne vois pas comment un amendement demandant la
modification par le Conseil régional de ce texte peut étre recevable. Juridiguement, ne peuvent I'étre que les amendements qui
mandatent la Présidente du Conseil régional pour renégocier une modification du texte de ce schéma directeur avec les
partenaires. Je pense que j'ai raison sur le plan du Droit et que ces amendements sont irrecevables.

Mme la Présidente — Vous avez raison, mais la tolérance habituelle est de considérer qu'il nous mandate pour renégocier.
L’adoption de I'un de ces amendements par inadvertance ou par souhait nous obligerait a renégocier le schéma sur ce point. Il
s’agit de l'interprétation donnée par le Secrétaire général, ce qui ne vous empéche pas de déposer vos amendements et de les
défendre. Retirez-vous votre amendement parce gu'il est irrecevable ?

Mme GHIATI (FdG) — Aprés avoir entendu les partenaires, la Région décide de fixer ses orientations aussi partagées que
possible. Ce document émane de la Région. Il ne s’agit pas d’'une convention. Nous pouvons faire un certain nombre
d’amendements. J'y vois une fagon trés démocratique de faire les choses de la part du FN.

Mme la Présidente — Nous pourrions adopter cet amendement sans rendre illégal le schéma. Comme nous sommes tres fiers
et que ce document est lié & une concertation intense, si nous le modifions, nous devrons retourner vers nos partenaires.

Je mets 'amendement aux voix. Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas part au vote ? |l est rejeté.
Vote de 'amendement n°40 (FdG)
POUR : S&R, EELVA, FdG, RCDE
CONTRE : LR, UDI, FN, CD, NI
REJET

Amendement n°33 (FAG)

Mme la Présidente — Nous passons a I'amendement n°33. Il est défendu. Je cede la parole & M. le Vice-Président.

M. CHARTIER — L’avis est défavorable car nous ne partons pas du principe que nous limiterons la construction d'immeubles a
certains territoires. L'objectif est de faire en sorte de la développer.
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Mme la Présidente — Est-il maintenu ? Il I'est. Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas part au vote ? Il
est rejeté.

Vote de 'amendement n°33 (FAG)
POUR : S&R, EELVA, FdG, RCDE
CONTRE : LR, UDI, FN, CD, NI
REJET

Amendement n°32 (FAG)

Mme la Présidente — Nous passons a I'amendement n°32. Est-il défendu ? Il I'est. Je céde la parole a M. le Vice-Président.
M. CHARTIER - L’avis est défavorable. Nous ne comptons pas augmenter les RCBE.
Mme la Présidente — Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas part au vote ? Il est rejeté.
Vote de 'amendement n°32 (FAG)
POUR : S&R, EELVA, FdG, RCDE
CONTRE : LR, UDI, FN, CD, NI

REJET

Amendement n°39 (FAG)

Mme la Présidente — Nous passons a I'amendement n°39. Est-il défendu ? Il I'est. Je céde la parole a M. le Vice-Président.
M. CHARTIER - L’avis est défavorable pour le méme motif.
Mme la Présidente — Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas part au vote ? Il est rejeté.
Vote de 'amendement n°39 (FAG)
POUR : S&R, EELVA, FdG, RCDE
CONTRE : LR, UDI, FN, CD, NI

REJET

Amendement n°10 (RCDE)

Mme la Présidente — Nous passons a 'amendement n°10. Je céde la parole a Mme GUENOUX.

Mme GUENOUX (RCDE) — Développer et mettre en ceuvre une manifestation annuelle d’ampleur internationale faisant la
promotion de I'Histoire industrielle. Nous remettons sur le métier ce qui nous a été refusé précédemment.

M. CHARTIER - L‘Histoire est un élément tres important. En I'occurrence, nous nous intéressons davantage a la prospective.
Je ne pourrai donner un avis favorable a votre amendement.

Mme la Présidente — Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas part au vote ? Il est rejeté.
Vote de 'amendement n°10 (RCDE)
POUR : S&R, EELVA, FdG, RCDE
CONTRE : LR, UDI, FN, CD, NI
REJET

Amendement n°41 (FdG)

Mme la Présidente — Nous passons a 'amendement n°41. Est-il défendu ? Il I'est. Je céde la parole a M. le Vice-Président.

M. CHARTIER - Nous maintenons le principe de la rédaction telle quelle et qui nous convient parfaitement s’agissant du
schéma. L’avis est défavorable.
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Mme la Présidente — Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas part au vote ? Il est rejeté.

Vote de 'amendement n°41 (FdG)
POUR : S&R, EELVA, FdG, RCDE
CONTRE : LR, UDI, FN, CD, NI
REJET

Amendement n°77 (EELVA)

Mme la Présidente — Nous passons a I'amendement n°77. Est-il défendu ? Il I'est. Je céde la parole a M. le Vice-Président.

M. CHARTIER - J'ai I'impression que la responsabilité sociale et environnementale est un peu partout dans le schéma. Je n'ai
pas le sentiment qu'il faille ajouter un paragraphe supplémentaire. L'avis est défavorable.

Mme la Présidente — Est-il maintenu ? Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas part au vote ? Il est
rejeté.

Vote de 'amendement n°77 (EELVA)
POUR : S&R, EELVA, FdG, RCDE
CONTRE : LR, UDI, FN, CD, NI
REJET

Amendement n°36 (FAG)

Mme la Présidente — Nous passons a I'amendement n°36. Est-il défendu ? Il I'est. Je céde la parole a M. le Vice-Président.

M. CHARTIER — Dans I'analyse, nous retrouvons I'ensemble de I'évaluation du développement durable et de I'économie sociale
et solidaire. Cet amendement est donc satisfait.

Mme la Présidente — Est-il maintenu ? Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas part au vote ? Il est
rejeté.

Vote de 'amendement n°36 (FAG)
POUR : S&R, EELVA, FdG, RCDE
CONTRE : LR, UDI, FN, CD, NI
REJET

Amendement n°51 (S&R)

Mme la Présidente — Nous passons a I'amendement n°51. Je céde la parole a Mme LIME-BIFFE.

Mme LIME-BIFFE (S&R) — Nous souhaitons que soient mentionnées d’autres filieres a part entiére, a savoir « Finance et
innovation », « Insertion par I'activité professionnelle » et « Silver economy ». Nous souhaitons la mise en place d’un groupe de
travail pour une bonne articulation entre les différents schémas et la bonne inclusion de ce schéma sur I'ensemble des
territoires, et une commission de suivi du schéma pour mieux impliquer élus, acteurs économiques et partenaires sociaux.

M. CHARTIER - Le groupe de travail n’est pas nécessaire. Il y a une commission a la Région qui fonctionne trés bien et un
comité des partenaires qui devra poursuivre son action. L'avis est défavorable.

Mme la Présidente — Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas part au vote ? Il est rejeté.
Vote de 'amendement n°51 (S&R)
POUR : S&R, EELVA, FdG, RCDE
CONTRE : LR, UDI, FN, CD, NI

REJET

Amendement n°35 (FAG)
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Mme la Présidente — Nous passons a I'amendement n°35. Est-il défendu ? Il I'est. Je céde la parole a M. le Vice-Président.
M. CHARTIER - L'avis est défavorable.
Mme la Présidente — Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas part au vote ? Il est rejeté.
Vote de 'amendement n°35 (FAG)
POUR : S&R, EELVA, FdG, RCDE
CONTRE : LR, UDI, FN, CD, NI

REJET

Amendement n°31 (FAG)

Mme la Présidente — Nous passons a I'amendement n°31. Est-il défendu ?

Mme GHIATI (FdG) — Cet amendement est un peu notre marque de fabrique. Nous sommes pour la création d’'une commission
de contrdle des aides régionales aux entreprises

M. CHARTIER - Vous voulez contrdler le respect de la Iégislation sociale. L'Inspection du travail controle les entreprises sur le
respect de la législation sociale. Notre travail est d’accorder des aides pour soutenir les projets des entreprises. L'avis est
défavorable.

Mme la Présidente — Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas part au vote ? Il est rejeté.
Vote de 'amendement n°31 (FAG)
POUR : S&R, EELVA, FdG, RCDE
CONTRE : LR, UDI, FN, CD, NI

REJET

Amendement n°80 (FN)

Mme la Présidente — Nous passons a I'amendement n°80. Il n'y a plus de temps de parole. Est-il défendu ? Il I'est. Je cede la
parole a M. le Vice-Président.

M. CHARTIER — Nous aurons 'occasion d’évoquer ce sujet ultérieurement. Sa mention dans le schéma régional suffit. Nous
élaborerons la stratégie « Small Business Act » en temps utiles. Il s’agit d'un rapport trés attendu et important pour la
Présidente et la majorité. Je propose le retrait de 'amendement.

Mme la Présidente — Il est maintenu. Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas part au vote ? Il est
rejeté.

Vote de 'amendement n°80 (FN)
POUR : FN
CONTRE : LR, UDI, CD, NI
ABSTENTION : S&R, EELVA, RCDE
NPPV : FdG
REJET

Amendement n°70 (EELVA)

Mme la Présidente — Nous passons a I'amendement n°70. Il est défendu. Je céde la parole a M. le Vice-Président.
M. CHARTIER - L'avis est défavorable.

Mme la Présidente — Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas part au vote ? Il est rejeté.

Conseil régional d'lle-de-France — Séance pléniére des 14 et 15 décembre 2016 — Procés-verbal Page 46/ 191



Vote de 'amendement n°70 (EELVA)
POUR : S&R, EELVA, FdG, RCDE
CONTRE : LR, UDI, FN, CD, NI
REJET

Amendement n°37 (FAG)

Mme la Présidente — Nous passons a I'amendement n°37. Est-il défendu ? Il I'est. Je céde la parole a M. le Vice-Président.
M. CHARTIER - Je souhaite continuer a sensibiliser a I'entrepreneuriat. L’avis est défavorable.
Mme la Présidente — Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas part au vote ? Il est rejeté.
Vote de 'amendement n°37 (FAG)
POUR : S&R, FdG, RCDE
CONTRE : LR, UDI, FN, CD, NI
ABSTENTION : EELVA

REJET

Amendement n°52 (S&R)

Mme la Présidente — Nous passons a I'amendement n°52. Je céde la parole a Mme JARRY-BOUABID.

Mme JARRY-BOUABID (S&R) - Nous souhaitons que soit clairement mentionné le soutien aux poles territoriaux de
coopération économique qui ont été consacrés par la loi ESS de juillet 2014 car nous considérons qu'il s’agit d’un outil d’avenir
au service du développement solidaire et durable de notre territoire.

M. CHARTIER — Nous préférons retenir la logique de bassins d’emplois et souhaitons que ceux-ci s'imposent a toutes les
autres cartes. Ces poles territoriaux de coopération économique doivent se fondre dans les bassins d’emplois. C’est pourquoi il
ne faut surtout pas les mentionner. L’avis est défavorable.

Mme la Présidente — Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas part au vote ? Il est rejeté.
Vote de 'amendement n°52 (S&R)
POUR : S&R, EELVA, FdG, RCDE
CONTRE : LR, UDI, FN, CD, NI

REJET

Amendement n°34 (FdG)

Mme la Présidente — Nous passons a I'amendement n°34. Est-il défendu ? Il I'est. Je céde la parole a M. le Vice-Président.

M. CHARTIER - Cette étude étant assez compléte, nous ne ferons pas d’étude complémentaire, mais nous aurons I'occasion
de revenir sur les résultats de tiers lieux. L'avis est défavorable.

Mme la Présidente — Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas part au vote ? Il est rejeté.
Vote de 'amendement n°34 (FAG)
POUR : S&R, EELVA, FdG, RCDE
CONTRE : LR, UDI, FN, CD, NI

REJET

Amendement n°1 (CD)

Mme la Présidente — Nous passons a I'amendement n°1. Je céde la parole a Mme LANIESSE.

Mme LANIESSE (CD) - Il s’agit d’ajouter I'agriculture biologique dans le schéma régional. Au-dela de I'aspect environnemental,
il s’agit d’'un secteur ayant un potentiel de croissance considérable.
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M. CHARTIER - Je suis entierement d’accord et pensais qu'il y figurait car il est apparu dans les discussions. Il me semble que
nous avions ajouté I'adjectif « raisonné ». Je vous remercie de le signaler car il aurait d0 apparaitre. L’'amendement est retenu.

Mme la Présidente — Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas part au vote ? Il est adopté.
Vote de 'amendement n°1 (CD)
POUR : LR, S&R, UDI, EELVA, CD, FdG, RCDE, NI
ABSTENTION : FN

ADOPTION

Amendement n°71 (EELVA)

Mme la Présidente — Nous passons a I'amendement n°71. Est-il défendu ? Il I'est. Je céde la parole a M. le Vice-Président.

M. CHARTIER - L’avis est défavorable car nous avons confié cette mission a la Chambre régionale de I'économie sociale et
solidaire. Nous attendrons qu’elle remplisse I'objectif fixé consistant & réfléchir sur I'économie circulaire en Tle-de-France.

Mme la Présidente — Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas part au vote ? Il est rejeté.
Vote de 'amendement n°71 (EELVA)
POUR : S&R, EELVA, FdG, RCDE
CONTRE : LR, UDI, FN, CD, NI

REJET

Amendement n°81 (FN)

Mme la Présidente — Nous passons a I'amendement n°81. Est-il défendu ? Il I'est. Je céde la parole a M. le Vice-Président.
M. CHARTIER - L’avis est défavorable pour les raisons évoquées hier en Commission permanente.
Mme la Présidente — Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas part au vote ? Il est rejeté.

Vote de 'amendement n°81 (FN)
POUR : FN
CONTRE : LR, UDI, CD, NI
ABSTENTION : S&R, EELVA, RCDE
NPPV : FdG
REJET

Amendement n°38 (FAG)

Mme la Présidente — Nous passons a I'amendement n°38. Est-il défendu ?

Mme GHIATI (FdG) — Nous ne partageons pas la volonté du SRDEII de soutenir les projets d’EuropaCity et Villages Nature et
nous interrogeons sur le Grand Stade qui rejoint celle de la Fédération du Rugby.

Mme la Présidente — Comme nous avons dit que nous ne le ferions que s'il y avait la Fédération de Rugby, le débat sera clos.

M. CHARTIER - L’avis est défavorable car nous n'allons pas commencer a écrire ce que nous ferons ou non sur des sujets
dont nous ne connaissons pas encore I'ensemble des contours. EuropaCity est un projet évolutif. L'avis est défavorable.

Mme la Présidente — Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas part au vote ? Il est rejeté.

Vote de 'amendement n°38 (FAG)
POUR : EELVA, FdG, RCDE
CONTRE : LR, UDI, FN, NI
ABSTENTION : S&R, CD
REJET
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Mme la Présidente — Nous avons une explication de vote. Je céde la parole a M. WEHRLING.

EXPLICATION DE VOTE

M. WEHRLING (CD) — Nous nous sommes abstenus sur cet amendement car il ne nous posait pas de probléme de rappeler
nos réticences sur le projet EuropaCity. La Région a exprimé une vigilance. Nous aurions pu I'exprimer ainsi et I'intégrer. Nous
nous serions abstenus si nous avions pu nous exprimer avant le vote.

Mme la Présidente — Je céde la parole & M. BENHAIM.

M. BENHAIM (EELVA) — S’agissant d’EuropaCity, faire un projet ne signifie pas qu'il y a création...

Mme la Présidente — Monsieur BENHAIM, vous n’'avez plus de temps de parole.

M. BENHAIM (EELVA) — Il reste 22 secondes, mais j'ai dit ce que je voulais dire.

Mme la Présidente — Le vote a été enregistré.

Amendement n°50 (S&R)

Mme la Présidente — Nous passons a 'amendement n°50.
Mme JARRY-BOUABID (S&R) - Le seul indicateur d’évaluation retenu dans ce SRDEII est le PIB, ce qui est insuffisant. Nous
proposons de modifier I'annexe 1 pour une évaluation pluridisciplinaire qui prendrait en compte le bien-étre et la qualité de vie
comme proposé par 'OFCE.
M. CHARTIER — Nous proposons de nous tenir & la version présentée. L’avis est défavorable.
Mme la Présidente — Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas part au vote ? Il est rejeté.

Vote de 'amendement n°50 (S&R)

POUR : S&R, EELVA, FdG, RCDE

CONTRE : LR, UDI, FN, CD, NI
REJET

Amendement n°68 (EELVA)

Mme la Présidente — Nous passons a 'amendement n°68. Je céde la parole & M. BENHAIM.

M. BENHAIM (EELVA) — Il parait essentiel de se situer dans le cadre de la transition écologique qui constitue une opportunité
industrielle pour notre Région.

M. CHARTIER — Nous sommes d’accord et I'exprimons ainsi depuis longtemps. Cet amendement étant pleinement satisfait,
nous n’'alourdirons pas la rédaction.

Mme la Présidente — Il est maintenu. Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s'abstient ? Qui ne prend pas part au vote ? Il est
rejeté.

Vote de 'amendement n°68 (EELVA)
POUR : S&R, EELVA, FdG, RCDE
CONTRE : LR, UDI, FN, CD, NI
REJET

Mme la Présidente — Nous mettons I'article 1 aux voix. Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas part
au vote ? Il est adopté.
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Vote de l'article 1 amendé
POUR : LR, UDI, CD, NI
CONTRE : S&R, FN, EELVA, FdG, RCDE
ADOPTION

Article 2

Mme la Présidente — Nous mettons I'article 2 aux voix. Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas part
au vote ? Il est adopté.

Vote de l'article 2
POUR : LR, UDI, CD, NI
CONTRE : S&R, FN, EELVA, FdG, RCDE
ADOPTION

Article additionnel

Amendement n°69 (EELVA)

Mme la Présidente — Nous passons a 'amendement n°69. Est-il défendu ? Je céde la parole a M. le Vice-Président.
M. CHARTIER — Nous n’allons pas réviser le schéma régional six mois aprées son adoption. L'avis est défavorable.
Mme la Présidente — Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas part au vote ? Il est rejeté.
Vote de 'amendement n°69 (EELVA)
POUR : S&R, EELVA, FdG, RCDE
CONTRE : LR, UDI, FN, CD, NI

REJET

Mme la Présidente — Nous arrivons a la délibération dans son ensemble. Y a-t-il des explications de vote ? Je cede la parole a
Mme AESCHLIMANN.

EXPLICATION DE VOTE

Mme AESCHLIMANN (LR) — Madame la Présidente, Monsieur le Vice-Président, Monsieur le représentant du CESER, mes
chers colléegues, le SRDEII découle des lois NOTRe et MAPTAM qui ont renforcé le leadership régional sur la compétence
développement économique et innovation. |l est le véhicule juridique de la nouvelle stratégie régionale pour la croissance,
I'innovation et I'emploi, mais ce schéma régional n’est pas qu’un acte juridique. Il traduit une volonté politique forte, a savoir la
vision stratége de la Présidente au service du développement et du rayonnement de Ile-de-France. Nous félicitons le Premier
Vice-Président Jérdome CHARTIER pour la part qu'il y prend.

Je retiens que ce schéma régional n'est pas un catalogue de bonnes intentions. Il a un cap et une colonne vertébrale et est
articulé autour d’axes et d’'objectifs stratégiques et opérationnels dont le CESER a reconnu qu'ils étaient clairs en page 5 de son
avis, ce qui est un compliment.

Monsieur le Vice-Président, votre schéma régional n'est pas une image d’Epinal. L’Exécutif ne manque pas une occasion de le
concrétiser des gu'il le peut. Nous en avons eu récemment un exemple a I'occasion du Brexit lorsque la Présidente a pris ses
responsabilités pour positionner I'le-de-France comme terre d’accueil des investisseurs avec la marque « Paris Region ». Ce
schéma régional n'est pas un simple document de planification. Il propose un développement harmonieux et équilibré du
territoire francilien sans opposer l'est et I'ouest de Ile-de-France comme ce fut trop souvent le cas dans I'hémicycle par le
passé. Nous rendons hommage a la Présidente lorsqu’elle s'éléve a juste titre en rempart contre ce qui peut dresser Paris
contre la Région et vice versa comme ce fut le cas récemment face a Mme la maire de Paris concernant la mobilité.

Elues de la petite ou de la grande couronne, nos communes participent & la création de richesse et d’activité dans I'ensemble
de I'lle-de-France et nous ne voulons pas étre parqués dans une partie du territoire & regarder passer les RER ou le Transilien.
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En tant que Présidente de la commission de la Formation et de I'apprentissage, je reléve que le CESER a noté que le schéma
régional « se démarque sensiblement de la stratégie antérieure, prend en compte les enjeux territoriaux et affiche I'ambition
bienvenue de renforcer la cohérence et la lisibilité du territoire régional a travers une stratégie partagée et coordonnées emploi,
orientation et formation professionnelle ». Ce travail en toile d'araignée, Monsieur le Vice-Président, que vous tissez
patiemment depuis a peine une année avec vos collaborateurs et les services que je demande d’applaudir car le travail est
réalisé collectivement, [Applaudissements] conduit au schéma régional dont nous nous félicitons aujourd’hui de I'aboutissement.
La définition de la carte des 24 bassins d’emplois et des 10 métiers en tension, I'attention portée aux besoins des entreprises
en termes de qualification et de compétences, I'effort en faveur de I'alternance concourront a élever le capital humain des
salariés franciliens pour renforcer la compétitivité des entreprises et I'attractivité de notre territoire. Ce travail de fourmi ou de
titan inspirera le futur contrat de plan régional pour le développement de la formation et I'orientation professionnelle et servira la
priorité fixée par Mme la Présidente aux élus régionaux portant sur I'emploi des Franciliens et 'amélioration de la qualité de vie
dans notre Région. Nous voterons ce schéma.

Mme la Présidente — Je céde la parole & M. BENHAIM.

M. BENHAIM (EELVA) — Malgré le travail des services pour élaborer ce schéma, nous ne pouvons que constater nos
divergences. Nous défendons une approche et des priorités différentes, et avons publié nos propositions. Il ne nous reste plus
gu'a en prendre acte en espérant que celles-ci pourront influer sur votre action au cours du mandat. Nous voterons contre ce
schéma tout en poursuivant le travail que nous effectuons ensemble et nos échanges en commission comme au CREFOP.

Le cadre de vie constitue un élément déterminant de I'attractivité et du rayonnement d’une région et d’'une ville. Nous avons
renforcé celui de la ville de Paris et de la Région en ouvrant les voies sur berges aux Franciliens. Il s'agit d’'une mesure
populaire. Comme il n'y a pas de grands parcs dans le centre de Paris, cela laisse la possibilité de faire une pause avec son
casse-crolte acheté a quelques euros dans le commerce au lieu d’un café ou d’'un repas beaucoup plus chers au Café Marly.
Je vous parie que I'ouverture des voies sur berges dopera I'activité économique et commerciale et renforcera I'attrait de notre
Région. Pour New York, Central Park est un argument important. Nous aurons les voies sur berges.

J'invite Monsieur le Vice-Président CHARTIER a examiner les chiffres qui n’'indiquent pas d’augmentation de la pollution. Je cite
AirParif : « Les niveaux mensuels présentés ne montrent aucune tendance claire imputable a la seule fermeture des voies sur
berges ». En revanche, la route appelle la route et le partage de la voirie a Paris a de trés gros progres a faire. Je nous invite a
une vision positive du cadre de vie comme élément favorable a I'attractivité de notre Région.

Mme JOUANNO remplace Mme PECRESSE 4 la présidence.
Mme la Présidente —Y a-t-il d’autres explications de vote ?

Mme LIME-BIFFE (S&R ) — L’intervention de Mme DUBLANCHE était assez méprisante, hautaine et caricaturale avec le groupe
socialiste. J'ai entendu les remarques de M. CHARTIER. Il s’agit de mon premier mandat au Conseil régional. Les mesures
proposées dans le schéma sont parfaites, excepté sur I'aspect du libéralisme. Vous découvrirez que I'on ne développe pas la
croissance avec le Saint-Esprit du libéralisme. Nous voterons contre ce schéma car la stratégie manque. Quelles sont vos
priorités ?

Mme la Présidente — Merci de faire silence.

Mme LIME-BIFFE (S&R) — La hiérarchisation de vos objectifs et des chiffres manquent. Tant que I'on est dans I'énumération
bienveillante pour mettre le territoire en valeur et développer la compétitivité, on peut toujours peigner la girafe, mais nous
n’irons pas plus loin. L’enjeu est de tirer la croissance frangaise et européenne. Soit nous sommes au rendez-vous au cours des
cing, six ou sept prochaines années, soit nous continuons a nous contenter d’'une croissance de 1 %. Avec la loi NOTRe, la
Région a les moyens. Nous allierons la force de la puissance publique a la mise en relation de tous les acteurs d'un territoire.
Nous pouvons faire émerger une stratégie économique différenciante et différenciée pour créer de la croissance. Nous votons
contre car il n'y a ni stratégie ni hiérarchisation des objectifs ni moyens financiers. Evidemment, nous soutenons I'économie
francilienne.

Mme la Présidente — Je céede la parole a Mme GHIATI.
Mme GHIATI (FdG) — Je ne dirais pas qu'il n’y a pas de stratégie. Celle-ci se fonde sur une vision tres libérale de I'’économie et

de ce que doit étre le modéle en Région, a savoir un modeéle qui fait mal, saigne les territoires, fragilise les entreprises et auquel
nous ne croyons pas. Il ne fait pas ses preuves. De nombreux économistes revendiquent le changement de modeéle et de
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logiciel. Ce sujet important mérite, Monsieur CHARTIER, un peu de respect car je vois que vous riez. Dans cet hémicycle, il est
important d’avoir les bons débats politiques, mais cela ne vous intéresse pas.

Mme la Présidente — Veuillez excuser M. CHARTIER de sourire et d’étre de bonne humeur.

Mme GHIATI (FdG) — Il s’agit d'un document extrémement important et stratégique. Le développement économique constitue
une compétence majeure de la Région et il est important de prendre le temps de s’expliquer sur les choix formulés. Nous ne
partageons pas votre vision et pensons qu'il y a place dans cette Région, avec les moyens, les richesses et la diversité des
activités dont elle dispose, de créer un autre modéle de développement harmonieux ou I'humain tient un réle prépondérant. Nos
amendements n'ayant pas été pris en compte, nous ne voterons pas ce schéma régional, ce qui ne nous empéche pas de
poursuivre notre travail au sein des commissions et des jurys auxquels nous participons.

Ce schéma traduit vos choix en matiére de développement économique avec un budget de fonctionnement 2016 largement
amputé et la liquidation d’un certain nombre d’organismes. Je pense aux salariés de I'Atelier qui vivent trés mal cette situation et
je trouve hallucinant que I'on donne des décisions concernant les moyens financiers de la Région a des organismes avant
méme le débat dans I'hémicycle régional. Je pense que I'on peut trouver les moyens de conserver cet atelier. Vous avez décidé
de donner 1,6 million d’euros a La Poste qui génere des bénéfices et prend du CICE pour les tiers lieux. Vous auriez pu prendre
un peu de cet argent pour garder un outil important, méme si celui-ci doit étre retravaillé en lien avec la CRESS que je n'oppose
pas. Nous examinerons votre préparation budgétaire et vos choix qui feront que vous passerez des objectifs aux actes.

Mme la Présidente — Je cede la parole 8 Mme GUENOUX.
Mme GUENOUX (RCDE) — Une loi a accru les responsabilités de la Région, de la concertation et votre vision que nous ne
partageons pas totalement, ce qui nous a amenés a voter contre les deux articles. Nous prendrons nos responsabilités lors du

vote du budget.

Je souscris pleinement aux propos de M. BENHAIM. Monsieur le Vice-Président, comme vous, je suis tournée vers l'avenir,
mais j'ai appris que I'on construit celui-ci a I'aune de notre Histoire. La magie de Noél n'opere pas toujours.

Mme la Présidente — Je mets I'ensemble de la délibération aux voix. Qui est pour ? Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui ne
prend pas part au vote ?

VOTE DU PROJET DE DELIBERATION N° CR 230-16
POUR : LR, UDI, CD, NI
CONTRE : S&R, FN, EELVA, FdG, RCDE
ADOPTION

La séance est suspendue a 13 heures54 et reprise a 15 heures 05.

Conseil régional d'lle-de-France — Séance pléniére des 14 et 15 décembre 2016 — Procés-verbal Page 52/ 191



SECTEUR PRESENTE PAR Mme ADLANI — Action sociale, santé et famille

CR 225-16 : HORMATIONS SANITAIRES ET SOCIALES : SCHEMA REGIONAL DES FORMATIONS SANITAIRES ET
SOCIALES 2016-2022, UNE AMBITION POUR REPONDRE AUX DEFIS DE DEMAIN. MISE EN PLACE DU SERVICE PUBLIC
REGIONAL DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE

Mme la Présidente — Mes chers collégues, je vous propose de reprendre la séance avec le secteur de Mme ADLANI et la
présentation du rapport 225-16 sur les formations sanitaires et sociales.

Mme ADLANI — Les formations sanitaires et sociales représentent un secteur clé pour I'le-de-France, tant pour répondre aux
défis de demain que pour créer de I'emploi sur des métiers dont la demande est avérée. De plus, le schéma régional est
rattaché au contrat de plan régional de développement de la formation et de I'orientation professionnelle (CPRDFOP) afin
d’établir un service public régional unique de la formation professionnelle. Symbole de cet engagement depuis la loi de 2004,
qui confie aux Régions des compétences sur une trentaine de formations sanitaires et sociales, c’est la premiére fois qu'un tel
rapport est présenté aux élus. Consacrant prés de 200 millions d’euros par an aux formations sanitaires et sociales, la Région
entend bien jouer tout son réle dans un secteur clé pour 'emploi. Représentant plus de 450 000 emplois en lle-de-France, ces
formations trés employantes, non délocalisables et diversifiées participe pleinement aux politiques d'insertion des jeunes dans
le marché du travail et de la formation professionnelle tout au long de la vie.

Le précédent schéma étant dépassé, nous avons voulu définir un schéma qui tienne résolument compte des principales
évolutions sociodémographiques structurelles et professionnelles pour répondre aux défis de demain que sont le vieillissement
de la population, I'augmentation du nombre de personnes dépendantes (estimé a plus de 50 % d'ici 2040) ou encore la
chronicisation des pathologies (+4 % par an) et la réduction de la démographie médicale en lle-de-France, premier désert
médical en France. Ces contraintes poussent notre systtme a envisager des évolutions structurelles telles que la sortie de
I'hospitalocentrisme pour amorcer le virage ambulatoire, la prise en charge a domicile, le partage des actes, I'exercice
pluridisciplinaire ou encore le progrés médical. Le schéma doit permettre aux professionnels formés d'étre en capacité d'agir et

d’évoluer dans ce nouvel environnement.

L’accent sera mis sur les métiers de la dépendance et de la rééducation. Par ailleurs, avec un taux de natalité qui est beaucoup
plus élevée en lle-de-France qu'ailleurs en France, nous aurons besoin de plus de moyens dans la petite enfance. Nous devons
également étre en capacité de nous adapter aux évolutions structurelles qui nous sont imposées, comme la création des
groupements hospitaliers de territoires (GHT), qui nécessite une véritable coordination avec I'Agence régionale de la Santé
(ARS). La Région sera mieux armée pour évoluer dans un contexte nouveau et particulierement mouvant.

Ce schéma a fait I'objet d’'une démarche inédite de consultation. Un cabinet a réuni plus de 200 participants (ARS, DRJSCS,
conseillers départementaux ou encore étudiants) pour évaluer le précédent schéma et déterminer les grandes orientations du
nouveau schéma. Ont été pointées les faiblesses du pilotage et de I'organisation de I'information. Le présent rapport entend
répondre & ces carences de maniére qualitative. Il est structuré autour de cing grands axes visant :

— a connaitre et a faire connaitre les métiers et les formations. Il s'agit, en lien avec les autres acteurs que sont I'ARS, le
DRJSCS, les universités, les académies, missions locales, de développer avec tous les partenaires I'attractivité des
formations. Le portail régional des formations centralisera cette information pour harmoniser les messages des
partenaires et donner plus de visibilité aux métiers ;

— a adapter les formations en fonction des besoins en emploi des territoires. Renforcée dans son rdle de pilote, la Région
sera en capacité de développer le meilleur maillage territorial possible pour disposer des bonnes formations aux bons
endroits, en nombre suffisant, avec des financements adaptés et optimisés. Ce travail s'intégrera autour des 24 bassins
d’emplois tels qu'ils ont été adoptés en séance de septembre dernier ;

— a contribuer & améliorer la gestion des centres de formation, & développer la qualité de la formation, I'innovation et la
recherche dans le domaine social. Les formations doivent étre adaptées aux évolutions technologiques et structurelles
en cours (par exemple, apprentissage par simulation médicale, notamment pour répondre au principe de ne jamais
effectuer un acte, la premiére fois, sur le patient) et développer I'interdisciplinarité ;

— a soutenir les publics en formation. Il y va de la réussite de chacun et de la réduction des abandons en cours de formation.
Pour soutenir les publics en formation, la Région compte bien actionner différents leviers : financement des bourses,
accompagnement des étudiants handicapés, représentation des étudiants en sein des instances de gouvernance ou de
formation. La Région a, dés 2016, fait sienne la gratuité des formations sanitaires et sociales de niveaux V et IV pour
les personnes cherchant a s’insérer sur le marché du travail. Je salue également notre partenariat avec P6le emploi, qui

Conseil régional d'lle-de-France — Séance pléniére des 14 et 15 décembre 2016 — Procés-verbal Page 53/191


http://cr.iledefrance.fr/rapportsIDF/Consultation?num=CR 225-16&doc=rap

vise a donner une seconde chance aux demandeurs d’emploi pour les sortir de I'impasse. Le dispositif a remporté cette
année un franc succes, puisque nous avons ouvert plus de 66 places supplémentaires ;

— a pallier les lacunes en matieére de pilotage du schéma, pointées lors de I'état des lieux et reprises dans le constat du
CESER. Depuis notre arrivée, nous avons tissé des liens forts avec 'ARS, la DRJSCS, I'ordre des médecins et tous les
partenaires, pour piloter, déployer et animer ce schéma, afin de travailler de maniére agile et de I'adapter au regard de
I’évolution des besoins.

Les nouveaux enjeux bouleversent le secteur en profondeur. Ce schéma se distingue du précédent par des enjeux plus
qualitatifs, afin de répondre pleinement aux besoins des Franciliens. Pour relever ces enjeux, la Région dispose de leviers a
travers son action a destination des établissements de formation, son soutien aux étudiants mais aussi sa politique régionale de
santé et de sa politique sociale. Il s’agit aujourd’hui de redonner une vision politique et stratégique aux formations sanitaires et
sociales, pour s’adapter aux besoins des Franciliens tout en s’intégrant dans les nouveaux enjeux structurels auquel nous
devrons faire face.
Nous inscrivons en outre notre schéma dans deux grands projets a venir :
— un rapport cadre sur la lutte contre les déserts médicaux ;
— I'engagement de la Région dans une dynamique pour une région solidaire.
Applaudissements.
Mme la Présidente — Merci beaucoup, Madame la Vice-Présidente. L’avis de la commission de la famille ?
Mme CARMANTRAND (LR) - Favorable.
Commission de la famille, de I'action sociale et du handicap : avis favorable
Mme la Présidente — Merci. L'avis de la commission de la santé ?
Mme LAMIRE-BURTIN (CD) — Favorable également.
Commission de la santé : avis favorable
Mme la Présidente — Merci. Commission des finances ?
Mme de la GONTRIE (S&R) — Permettez-moi de remercier Madame ADLANI d’étre venue présenter ce schéma en commission
des finances. Contrairement a son collegue CHARTIER, elle estime, méme lorsqu’il n’y a pas d'incidence directe, devoir
présenter des délibérations de cet ordre devant la commission. Je sais que cela a été trés compliqué pour elle en termes
d’agenda. La commission a émis un avis favorable.

Commission des finances : avis favorable

Motion de renvoi en commission n° 1 (FdG)

Mme la Présidente — J'ai une motion de renvoi en commission présentée par le Front de Gauche.

M. RUIZ (FdG) — Notre groupe considéere que les préconisations du schéma des formations ne prennent pas en considération
les enjeux du diagnostic sanitaire et social établis dans la premiére partie du document. En effet, 'ensemble des données
étudiées est a la hausse (population, natalité, vieillissement, chdmage, pauvreté). Nous ne pouvons accepter que la Région se
défausse en s’appuyant sur la réduction drastique du financement public ou la baisse de 'engagement des employeurs pour la
formation des salariés. Notre Région et sa population ont besoin d'un sursaut de l'intervention régionale publique, en termes
d’investissements publics massifs comme de construction d'un schéma des formations en adéquation réelle avec les besoins.
Certains constats sur I'absence de besoins dans le travail social ou le non-développement des perspectives sur I'emploi des
infirmiers sont a la fois scandaleux et aberrants. En cela, vous collez bien a la politique d’austérité portée par le gouvernement
en ce domaine et validée par le vote du projet de loi de financement de la Sécurité sociale, qui a entériné de faire porter I'effort
a I'hopital public, lequel voit son budget amputé de 3,5 milliards, entrainant la suppression de 16 000 lits et 22 000 emplois. De
plus, en souhaitant adosser la formation sanitaire et sociale aux GHT, vous allez vers une baisse qualitative des soins et un
regroupement des offres qui ne feront qu’aggraver les déserts médicaux. C’est pourquoi nous demandons que ce rapport soit a
nouveau discuté en commission thématique, afin de prendre réellement en compte les données présentées en premiere partie.
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Applaudissements.
Mme la Présidente — Je vous remercie. Madame la Vice-Présidente.

Mme ADLANI — Merci, Monsieur RUIZ. Je vous signale que le rapport relatif au schéma des formations sanitaires et sociales a
été présenté dans une commission mixte associant les commissions famille et santé et réunie conformément aux délais prévus
dans le réglement intérieur. Pour ce secteur pourvoyeur d’emplois, a tous les niveaux de qualification et non délocalisables, j'ai
souhaité que le CESER fasse une présentation en commission. Ce dernier s’est d'ailleurs autosaisi de ce sujet et, sur bien des
points, nous nous rejoignons guant aux préconisations.

La présentation du CESER a entrainé des échanges, auxquels vous participiez, Monsieur RUIZ, et des questions. Un débat a
pu avoir lieu a ce moment-Ia, et les élus de votre groupe et vous-méme avez d’ailleurs posé des guestions a cette occasion. Je
vous rappelle en outre que le schéma est le fruit de prés de 200 consultations. Je pense comme vous que l'action va étre
essentielle, aussi arrétons de discuter et agissons. C'est la raison pour laquelle je vous demande de retirer votre motion de
rejet.

Mme la Présidente — Merci. J'imagine que la motion est maintenue ? Je mets donc aux voix cette motion de renvoi. Qui vote
pour ? Qui vote contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas part au vote ?

Vote de la motion de renvoi en commission n°® 1 (FdG)
POUR : EELVA, FdG, RCDE
CONTRE : LR, UDI, FN, CD, NI
ABSTENTION : S&R
REJET

Discussion générale

Mme la Présidente — La parole est a présent aux groupes. Monsieur CHERRIER.

M. LEGRAND (FN) — En son absence, je vais lire son intervention. A la lecture du rapport d'orientation 2016-2020 sur la santé
et I'action sociale que vous nous soumettez, les raisons de I'éloignement des Francais vis-a-vis de la politique n’en deviennent
que plus compréhensibles. Vous nous fournissez une raison supplémentaire de dégainer notre désignation d’'UMPS, que vous
qualifiez de mantra. Derriere cette stratégie de concentration, de GHT, de transfert de compétence, de virage ambulatoire et
d’'universitarisation des formations se cachent la réalité de la désertification médicale, de la menace de mort des petites
structures pluridisciplinaires, de I'ultraspécialisation et de la course a la rentabilité des plus grosses structures, de I'éloignement
des centres de soins comme des centres de formation, de la pression croissante sur un corps infirmier et aides-soignants sur
lequel pese cette nouvelle donne, sans que pour autant son statut n'évolue réellement. Le seul nombre de leurs suicides, allant
dramatiquement croissants, aurait d0 vous interpeller et réinterroger votre logique. Mais non, la politique et I'idéologie sont les
plus fortes. N'étes-vous pas en train de donner des gages aux gagnants de votre primaire, dont vous avez perdu les faveurs en
changeant de poulain ? Soyons plus libéraux que les libéraux et sacrifions notre santé sur I'autel de I'efficacité comptable. Ou,
sans vous penser aussi machiavélique, n’étes-vous pas dramatiquement, a Iimage de I'ensemble de vos collégues, happée par
la bureaucratie toujours plus libérale et prompte a penser en termes de mégastructures et de graphiques, sans imaginer que
derriere vos courbes, vos camemberts et vos votes se jouent I'avenir et la santé de millions de nos compatriotes ? Comment
pouvez-vous nous présenter, enthousiaste, cette logique dont nous savons trés bien, pour le constater régulierement, qu’elle
rend le quotidien des patients comme du personnel soignant plus inhumain ?

Les formations sanitaires et sociales sont stratégiques en Tle-de-France pour répondre aux enjeux d’emploi des jeunes, mais
aussi dans le cadre de la lutte contre les déserts médicaux. En novembre, nous avions choisi comme théme, pour notre projet
de délibération, les déserts médicaux en lle-de-France. Dans ce rapport, nous avions consacré un article visant a renforcer les
formations sanitaires et sociales dans les déserts médicaux : « décide d'inscrire dans les priorités du schéma régional des
formations la problématique des déserts médicaux a travers des formations spécifiques et des actions de sensibilisation ;
mandate la Présidente du Conseil régional pour négocier avec I'Etat et les partenaires concernés le développement de
formations sanitaires et sociales orientées vers les zones déficitaires et fragiles définies par 'ARS, pour adapter la carte des
formations en fonction des besoins réels et constatés dans les territoires ».

Evidemment, et cela & notre plus grand regret, 'Exécutif a rejeté notre rapport. Dans la perspective du second schéma régional

des formations sanitaires et sociales, nous voulions sensibiliser les professionnels de la santé a linstallation en milieu
déficitaire. Comme le soulignent les derniers travaux du CESER en faveur de I'amélioration de I'accés et de I'offre de
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formations, la Région « se doit d'étre le moteur en la matiere, d’autant plus que la compétence régionale en matiere de
formation sanitaire et sociale doit s’articuler avec la compétence de la Région en matiére de formation professionnelle et
d’apprentissage, qu’elle soit a définir et mettre en ceuvre ». Il est donc totalement incompréhensible de ne pas traiter de
I'urgence des déserts médicaux au sein de ces formations, dispensées grace aux fonds régionaux.

Mes chers collégues de 'UMPS, ne hurlez pas au populisme quand le Francais ne vient plus aux urnes, aux grognements de :
« tous les mémes.», car vous étes dramatiquement les mémes, vous faites les mémes politiques. Vous ne faites d’ailleurs plus
de la politique mais de la comptabilité. Or, ne vous fiez pas aux sonorités : en réalité, comptabilité et politique ne riment ni avec
efficacité ni avec santé, et encore moins avec humanité.

Mme la Présidente — La parole est au groupe RCDE, Madame GUENOUX.

Mme GUENOUX (RCDE) — Le secteur sanitaire et social représente aujourd’hui 470 000 emplois. C’est un secteur qui ne cesse
de se développer, une source d'opportunités économiques considérable, notamment en termes d’emplois non délocalisables.
C’est aussi un secteur singulier qui met le souci de l'autre et la protection des plus fragiles au coeur de ses préoccupations. Il
est pourtant trop souvent mal considéré et mal valorisé, avec des salaires faibles et des conditions de travail particulierement
difficiles.

Vous parlez de secteur clé, mais I'ambition n'y est pas. Vous vous contentez malheureusement de dresser un état des lieux,
d’entériner un droit a la formation existant et de déployer quelques mesures, qui vont certes dans le bon sens, mais n’ont pas
I'envergure suffisante pour bouleverser la situation. La meilleure information, I'adaptation aux nouvelles réalités que sont le
virage ambulatoire et les nouveaux besoins d’aide a domicile sont des mesures nécessaires mais insuffisantes. Le principal
levier pour faire en sorte que davantage de personnes intégrent ces formations sanitaires et sociales est de donner a celles-ci
un sens économique. Faute de pouvoir leur garantir un emploi a la fin de leur formation, un accompagnement financier
important devrait étre mis en place par notre Conseil régional. Il faut rendre ces formations plus attractives. Ceux qui les suivent
doivent pouvoir se nourrir et se loger tout en étant formés.

Parallelement au renforcement du systéme de bourses que réclament de longue date les élus du groupe RCDE, un mécanisme
d’accompagnement financier doit étre mis en place, notamment pour les reconversions professionnelles ou les retours a
I’'emploi. Une nouvelle fois, vous vous emparez d’enjeux essentiels sans vous y attaquer véritablement. Les dépenses liées a la
formation professionnelle, notamment pour le secteur sanitaire et social, ne peuvent pas étre considérées comme un codt : c’est
un investissement de la société qui sera payant & moyen et long termes, et qui pose les bases de la prospérité de demain. A ce
titre, nous aurions souhaité que vous fassiez preuve d’une ambition plus grande et que vous consacriez davantage de moyens.
Vous ne faites au final que dépoussiérer les contours de notre systeme au lieu de le moderniser. Cette approche assez
superficielle n'est pas a la hauteur de I'enjeu. Pour les élus du groupe RCDE, le Conseil régional doit s’investir bien davantage
pour garantir une formation professionnelle a tous ceux qui le souhaitent, notamment dans les secteurs en tension comme le
sanitaire et le social.

Mme la Présidente — Merci. La parole est au groupe Europe Ecologie, Madame BERTELLA-GEFFROY.

Mme BERTELLA-GEFFROY (EELVA) — Au coeur des compétences régionales, la formation sanitaire et sociale offre de
grandes opportunités pour développer I'emploi francilien durable et non délocalisables. Le taux d’insertion, avoisinant les 95 %,
confirme que c’est un secteur essentiel pour la dynamique sociale de notre région. Ce rapport, pour une fois, dresse un bilan
trés positif du schéma précédent 2007-2013, tout en apportant des pistes d’amélioration qu’il convient de mettre en place pour
pouvoir s’adapter aux évolutions de notre région. J'attire toutefois votre attention sur deux points qui, pour nous, écologistes,
sont essentiels :

— La santé environnementale et le réle que notre institution peut jouer pour contribuer a la recherche et a la formation des
futurs personnels. Dans le budget 2016, vous avez supprimé l'action « projets et programmes de prévention des
maladies liées a I'environnement et maladies chroniques ». Toute notre alimentation est basée sur des technologies
développées dans les années soixante-dix, avec des produits que nous savons aujourd’hui dangereux, notamment les
perturbateurs endocriniens. Or, la pollution de l'air présente des conséquences majeures de santé publique. Dans ce
nouveau plan, nous proposerons que la Région soutienne la recherche pour le développement de la connaissance sur
I'environnement et son impact sur la santé. Mme PECRESSE fait comme si les conséquences de 'environnement sur la
santé n'existaient pas. Il faut, comme c'était le cas dans I'ancienne mandature, financer un module de formation
spécifique sur ces sujets.

— Les éducateurs spécialisés. Le rapport conclut a une absence de perspectives de développement et propose de diminuer
'offre de formation, au motif que les besoins a venir seraient suffisants. Nous constatons aujourd’hui un
désengagement, notamment de certains départements franciliens, dans le financement de structures associatives qui
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interviennent sur le terrain auprés des populations et ont pour principaux intervenants des éducateurs spécialisés. Il est
donc tout a fait logique que les demandes de formation sur ce métier soient en baisse si les perspectives d’embauche
s’assombrissent du fait d'un désengagement de certains pouvoirs publics. Au regard des difficultés de cohésion sociale
que notre pays et notre Région traversent, il faudrait au contraire revisiter 'ensemble de cette filiere pour répondre a un
besoin qui sera sans aucun doute croissant. Pourriez-vous nous éclairer sur cette question ?

Pour finir, au nom du groupe des écologistes, je souhaiterais remercier 'ensemble des personnes qui travaillent sur I'animation
de ce schéma régional.

Applaudissements.
Mme la Présidente — Je vous remercie. La parole est au groupe Centre et Démocrates, Madame LAMIRE-BURTIN.

Mme LAMIRE-BURTIN (CD) — Les formations sanitaires et sociales ne comptent pas moins de 30 formations spécialisées et
représentent 500 000 emplois en France. Elles contribuent a 'amélioration des services de santé et constituent la charpente de
notre systeme social. Depuis la loi de décentralisation, les Régions assurent la responsabilité de ces formations au travers de
I’élaboration des schémas régionaux des formations sanitaires et sociales. L'intérét de cette régionalisation est multiple et offre
l'opportunité a la Région Tle-de-France, dans le cadre de son nouveau schéma, de tirer les enseignements du précédent
schéma, beaucoup trop orienté guichet, et de structurer I'offre de formation régionale en I'adaptant aux besoins d’emploi
diagnostiqués sur le territoire : un cercle vertueux sur le long terme, puisqu'il représente 90 % de chances de trouver un emploi
six mois aprés I'obtention d’un dipléme.

Nous en voulons pour preuve le constat du CESER, qui pointe dans son dernier rapport la faible attractivité des formations
d’'assistante sociale et I'existence d’emplois vacants sur notre territoire. Pour pallier ces manques, la Région prévoit de
développer l'attractivité des formations sanitaires et sociales au travers du portail régional, et de faciliter I'accés aux formations
en poursuivant les aides aux financements pour les jeunes mais également pour les personnes en recherche d’emploi ou en
trés grande précarité. Comme le rappelait notre Vice-Présidente, la Région a consenti, des le début de cette mandature, la
gratuité des formations d’aide-soignante et auxiliaire de puériculture pour les demandeurs d’emploi.

Ce schéma offre également I'opportunité de valoriser les formations sanitaires et sociales. La Région a déja fait ses preuves,
puisque les bacheliers avec mention peuvent prétendre a I'aide au mérite au méme titre que dans I'enseignement supérieur.
Les formations sanitaires et sociales doivent étre considérées comme un élément d’aménagement du territoire et un levier
important en période de mutation du secteur et de I'emploi.

La démographie nécessite un développement des compétences : aides-soignants, aides médico-psychologiques, auxiliaires de
vie sociale, autant d’emplois en partie en lien avec le vieillissement de la population. La Région veillera néanmoins a ce que
I'Etat, dans le cadre de ses compétences, améliore les conditions de vie des étudiants et prenne la mesure de son réle en
termes d'investissement et de modernisation des établissements de formation. Depuis une dizaine d’années, les établissements
sont en effet peu entretenus, voire sont devenus insalubres.

Ce nouveau schéma se veut collaboratif, puisqu’il prévoit la mise en place d’'un comité de pilotage réunissant les différents
partenaires, sans oublier 'ARS, la DRISCS et les départements, premiers employeurs du travail social. Des groupes de travail
sont indispensables aujourd’hui, car la diminution des financements publics constatée au fil des années nous amene a repenser
régulierement nos axes de priorité.

Notre groupe se félicite de ce nouveau schéma et vous remercie de nous l'avoir présenté, car cela ne l'avait pas été
précédemment. C’est I'occasion aussi de nous dresser le bilan du premier schéma depuis le transfert de compétences.

Mme la Présidente — La parole est a 'UDI, Madame QUILLERY.

Mme QUILLERY (UDI) — Le secteur sanitaire et social est un secteur clé pour 'emploi et la qualité de vie des Franciliens. Il
existe en lle-de-France 240 sites de formation, dont 70 dans le domaine sanitaire et 30 dans le domaine social ;
43 160 étudiants sont inscrits dans ce secteur d’activité. L’éventail des métiers est large et la demande est en croissance. La
mise en place du nouveau schéma régional doit répondre aux évolutions démographiques. En effet, I'lle-de-France verra dans
les prochaines années sa population vieillissante s’accroitre de maniére importante : entre 2010 et 2020, la population agée de
60 ans passera de 2 120 000 a 2 525 000 ; celle de 75 ans, de 764 000 a 870 000 ; celle de 85 ans et plus, de 220 000 a
313 000. Ce nouveau schéma régional devra également s’adapter au milieu qui se transforme, a I'évolution de tous ces métiers.
Pour ce faire, de nouveaux enjeux doivent étre pris en compte :
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— la transition épidémiologique : si nous avons dominé les maladies infectieuses, nous constatons I'’émergence de maladies
chroniques ;

— la modification du parcours de santé, qui améne a la notion de virage ambulatoire, avec une prise en charge plus
importante et plus longue a domicile ;

— l'augmentation en regard du nombre de soins a domicile, d’ou la nécessité de former le personnel soignant. Ce n'est pas
pareil d’intervenir auprés d’'un patient a I'hdpital ou a domicile, ou le soignant se retrouve seul avec le patient et, trés
souvent, avec I'entourage proche du patient a gérer ;

— limpact croissant du vieillissement de la population francilienne, avec des personnes agées dépendantes qui souhaitent
rester le plus longtemps possible a leur domicile ;

— la mise en ceuvre des groupements hospitaliers territoriaux : leur objectif est de garantir a tous les patients un meilleur
acces aux soins en renforgant la coopération entre les hopitaux publics autour d’'un projet médical correspondant aux
besoins de la population. Ces GHT auront un impact sur les instituts de formation paramédicaux publics, puisque
I’établissement support de chaque GHT aura la charge de coordonner les différents instituts de formation le composant.

Ce schéma régional a défini cinq axes majeurs :
— mieux faire connaitre I'information existante sur les métiers et les formations sanitaires et sociales, dispersée et peu
diffusée ;

adapter la carte des formations aux besoins en emplois sur le territoire ;

améliorer la gestion des centres de formation et développer la qualité des formations. La Région devra rappeler a I'Etat sa
responsabilité en matiere d'investissement sur les centres de formation. En effet, depuis 12 ans, la Région n'est
quasiment pas intervenue, et beaucoup de centres de formation sont vétustes ;

soutenir les publics en formation, tant en matiere de transport que d’hébergement, mais aussi en proposant la gratuité des
formations des niveaux IV et V. Cet accompagnement est complété entre autres par les bourses aux étudiants ;
— réunir des groupes de travail thématiques pour avancer avec tous les partenaires sur chacun de ces axes.

Le groupe UDI ne peut qu'encourager ce nouveau schéma régional des formations sanitaires et sociales. Nous voterons en

faveur de ce rapport.

Applaudissements.

Mme la Présidente — Je vous remercie. Avant de passer la parole a I'oratrice suivante, je voudrais juste vous indiquer qu'il
manquait au tableau 45 secondes pour le groupe des Républicains, donc le compteur ne courra qu'a compter de ces 45
secondes. Il manquait 11 secondes pour le groupe socialiste. Je passe la parole a Madame MARTINI-PEMEZEC.

Mme MARTINI-PEMEZEC (LR) — L'lle-de-France est plutdt en bonne santé par rapport aux autres Régions de France, nous
apprend le dernier rapport de I'’ARS sur les chiffres de la santé en lle-de-France. Si ces chiffres sont bons, c’est aussi parce que
notre territoire a une population plus riche et plus jeune, avec 2 millions de jeunes en lle-de-France, soit 2 % de plus que la
moyenne nationale. A premiére vue, nous pourrions donc nous réjouir de ce premier diagnostic, mais ces bons chiffres en
apparence ne doivent pas nous inciter au relachement mais plutdt a la vigilance et a I'anticipation. Plusieurs constats sont a
prendre en compte :

— un vieillissement général de la population, avec pour conséquence I'augmentation de situations de dépendance physique
et psychique que cela engendrera dans les prochaines années. Selon un rapport du CESER du mois de septembre,
nous subirons, d’ici 2020, une hausse de 30 000 personnes dépendantes de plus qu’aujourd’hui. Nous devons donc
accroitre le nombre de personnels accompagnants pour répondre aux besoins de demain ;

— des jeunes qui se mettent de plus en plus en situation de risque, selon le dernier rapport de 'ORS, tant sur des
comportements déviants a I'égard des psychotropes ou la prise d’alcool que par des mises en danger par des actes
sexuels. Nous devons en tenir compte pour la formation de nos personnels en termes de prévention ;

— un développement des maladies chroniques : 2,5 millions de Franciliens en sont atteints. Nous devons pouvoir proposer
une prise en charge globale et personnalisée des patients, avec un parcours coordonné de soins favorisant
I'hospitalisation a domicile, qui permettra de désenclaver les hopitaux et d’obtenir de meilleurs résultats thérapeutiques.
Ces séjours a domicile nécessitent d’autant plus de personnels soignants.

Pour répondre a ces différentes problématiques et remettre les personnes concernées au cceur du systéme, nous avons besoin
d’'un meilleur maillage des professionnels de santé, et nous devons former davantage de personnels qualifiés répartis sur
I'ensemble du territoire.

Nous souhaitons, dans un premier temps, développer I'offre et la qualité des formations sanitaires et sociales. Si nous ne

faisons rien maintenant, dans quelques années, la population francilienne pourrait étre celle qui sera en plus mauvaise santé
dans I'Hexagone. Pour cela, nous aurons donc besoin de I'engagement de I'Etat. Nous vous soutiendrons, Madame la Vice-
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Présidente, pour aller rappeler & 'Etat sa responsabilité en matiére d’investissement dans les centres de formation. Nos IFSI
sont trés vétustes et nuisent a la réussite des étudiants. Les établissements ne sont plus conformes et il y a une urgence a agir.
L’Etat devra nous aider dans cette mission. Un second enjeu est de faire connaitre et valoriser les différents métiers et
formations pour favoriser I'orientation des jeunes vers cette filiere. Aujourd’hui, la communication réalisée sur les différents
métiers existants ne semble pas a la hauteur : trop nombreux sont les étudiants qui abandonnent aprés quelques mois de
formation, car cette derniere ne ressemble pas a I'image qu'ils pourraient en avoir. Nous devrons davantage travailler notre
communication afin de donner, dés le lycée, une représentation réelle et concréte des métiers possibles. Cette communication
permettra de mieux guider les éléves et d'optimiser certaines filieres qui souffrent d’une image négative et faussée
(gérontologie, aide a domicile). C'est tout le sens de la démarche d'information que vous proposez. Il faudra également
accompagner les éléves tout au long de leur scolarité pour les aider a trouver des stages et, ainsi, professionnaliser au mieux
leur cursus.

Vous allez faire une réelle politique pour les formations sanitaires et sociales, qui aurait di étre faite lors du dernier schéma de
formation. La précédente majorité n'a pas suffisamment anticipé. Les déserts médicaux ne sont pourtant pas nouveaux. La
fracture territoriale ne s’est pas créée en 2015 avec l'arrivée de Valérie PECRESSE a la Région. Le besoin exponentiel de
personnels soignants ne date pas d’aujourd’hui non plus. Je me réjouis donc que vous preniez la situation en main et que vous
fassiez de nos formations des lieux d’excellence. En les liant aux universités, nous allons pouvoir expérimenter de nouvelles
méthodes pédagogiques. Les pratiques de simulation, I'utilisation du numérique permettront a nos jeunes étudiants de se
familiariser avec des outils de notre temps. Nous sommes dans un monde en constante évolution. Je participais récemment a
un colloque de la Silver Valley ou étaient présents prés de 250 chefs d’entreprise, qui m’ont présenté entre autres les outils de
nos professionnels médicaux qui pourront étre utilisés dans un futur proche. Ce sont avec ces appareils que nous devons
former nos étudiants, afin qu'ils soient toujours plus en pointe avec I'évolution des technologies, pour mieux s’adapter aux outils
qui seront demain entre leurs mains et, ainsi, améliorer les conditions de travail dans ces métiers difficiles.

Mme la Présidente — |l faut conclure.

Mme MARTINI-PEMEZEC (LR) — Pour en revenir a la liaison formations sanitaires et sociales et universités, la mutualisation de
ces équipements nous permettra d’avoir du matériel plus perfectionné. L’enjeu est plus que matériel, il est également de pouvoir
avoir des passerelles tout au long de la vie entre les différentes filieres médicales. Ce schéma de formation s’inscrit dans la
dynamique de la région solidaire que porte notre Région, et nous nous réjouissons de voir un plan en adéquation avec le
profond bouleversement de ce secteur par de nouveaux enjeux.

Mme la Présidente — Je vous remercie. Monsieur TRIGANCE, pour le groupe socialiste.

M. TRIGANCE (S&R) — Le schéma régional des formations sanitaires et sociales mérite d'étre traité avec objectivité et
partialité, au regard notamment de son histoire. Si je commence par ce propos, c’est notamment apres avoir entendu Madame
la Vice-Présidente parler de « redonner une vision politique et stratégique ». Vous pouvez certes considérer que la vision
précédente ne correspondait pas a la votre, mais en tout cas, il y en avait une. Il ne s’agit donc pas d’en redonner une, mais
d’en donner une nouvelle. C’est bien normal puisque vous étes en responsabilité. Je vous rappelle toutefois qu’un audit externe
de 2015 mais également le CESER, dans un avis de septembre 2016, principalement d'ailleurs sur le volet quantitatif, ont
considéré que ce bilan était globalement positif, avec d’excellents taux d'insertion professionnelle dans beaucoup de
formations. Je rappelle également que, pour le premier schéma qui a suivi la loi de décentralisation, les compétences et les
financements n’étaient pas extrémement clairs dans une premiére phase. Les schémas qui suivent doivent bien évidemment
permettre d’améliorer la situation. Je souhaiterais rapidement insister, notamment, sur la baisse des bourses aux éléves que
vous introduisez, puisque vous fixez un montant inférieur au consommé 2015. S’agissant du rapport du CESER, il existe des
points dont nous devons collectivement travailler 'amélioration, notamment :

— le soutien au public en formation, peu prospectif au regard des préconisations figurant dans cet avis ;

— la qualité des enseignements ;

— le renforcement des mutualisations entre formations ;

— le développement de l'interdisciplinarité et de la transversalité ;

— le co(t des études dans ce secteur, avec I'idée de tendre a une harmonisation des frais d’inscription et de scolarité entre
établissements pour une méme formation ;

— le renforcement de I'offre de formations publique régionale, pour limiter les écarts ;

— les concours d’entrée, qui représentent un colt assez important pour les étudiants et leurs familles. L'idée de pouvoir, a
moyen terme, préconiser la mutualisation des concours entre eux est une piste de travail qui, selon nous, doit étre
creusée ;

— les boursiers, avec la question du renforcement de la visibilité des bourses régionales, notamment pour améliorer les taux
de recours, encore inférieurs a ceux des étudiants boursiers des Crous ;

Conseil régional d'lle-de-France — Séance pléniére des 14 et 15 décembre 2016 — Procés-verbal Page 59/ 191



— la vie étudiante, avec la participation, trop peu développée des étudiants a la gouvernance de leurs établissements.
L'intégration des étudiants au CA de leur établissement pourrait faire partie, dans une réflexion, des obligations
possibles.

Nous soutiendrons I'amendement proposé par nos collegues sur la question de la stabilisation de I'offre de formation des
travailleurs sociaux, qui, selon nous, doit étre toujours dans une perspective de dynamique et non de stabilisation, voire de
régression.

Mme la Présidente — Je vous remercie. La parole est au Front de Gauche, Monsieur RUIZ.

M. RUIZ (FAG) — Je reviendrai rapidement sur les éléments que j'ai évoqués lors de la motion de renvoi en commission. Le
diagnostic du rapport est édifiant : vieillissement, chdmage, pauvreté, tous les voyants sont au rouge. Face a I'ampleur des
besoins d’'une population en souffrance constante, vous répondez par une logique d’austérité, partagée étroitement avec le
gouvernement. Il semble aberrant de dire que nous ne manquons pas d'infirmiers ou de travailleurs sociaux. Ce sont des
secteurs ou les besoins sont immenses et ou une revalorisation des métiers est nécessaire (statut, salaire, nombre). Comme le
suggére le CESER dans le domaine social, « les préconisations du plan d’actions en faveur du travail social doivent étre prises
en compte au plus vite car ces métiers ont vocation a se développer encore dans les années a venir, les inégalités sociales
étant de plus en plus importantes dans notre société ». A cela s’ajoute la baisse continue de soutien public aux associations,
qui gérent trés souvent ces missions par délégation. Ces soldats du social sont en premiere ligne sur le front de la pauvreté,
laquelle est aggravée par les effets de la crise de 2008, qui touche de maniére durable et au premier chef les populations les
plus fragiles : un enfant sur cing vit sous le seuil de pauvreté. En fixant des quotas, la Région prend le mauvais chemin, alors
gu’il faudrait multiplier les préconisations du développement de I'offre tout en revalorisant les métiers liés au travail social
(assistante sociale, éducateur spécialisé). J'ai déja expliqué que nous pensons que I'adossement aux GHT est une erreur. Nous
pensons aussi qu'il est urgent d’engager un plan massif d’'investissements en faveur de la rénovation des établissements. La
vétusté de trop nombreux instituts ne peut continuer & subir l'inertie de I'Etat. Vous prénez I'apprentissage : est-ce la bonne
solution alors que le taux d’acces a I'emploi est d’autant plus bas que les éléves viennent de I'apprentissage plutét que de la
formation professionnelle ? Les pages 61 et 64 traitent de la gratuité des formations : pourquoi la Région ne garantirait-elle pas
cette gratuité pour I'ensemble des formations ? Ne sommes-nous pas pour une formation sanitaire et sociale accessible a
toutes et tous, quels que soient les moyens financiers des étudiants ? Le CESER va d'ailleurs dans ce sens en préconisant la
modération des frais d’inscription, de scolarité et des frais d’accés aux concours d'entrée, et en insistant sur le fait qu'il est
nécessaire de renforcer I'offre publique de formation. Le schéma proposé devrait étre rapidement retravaillé afin de coller a la
réalité sociale de notre région.

Applaudissements.
Mme la Présidente — Je vous remercie. Madame la Vice-Présidente, la parole est a vous.

Mme ADLANI — Je voudrais rapidement répondre a Monsieur TRIGANCE, pour que mes propos ne soient pas déformés. J'ai
effectivement évoqué une vision politique, mais il s’agissait, dans mes propos, de redonner une vision en lien avec les déserts
médicaux et la région solidaire que nous voulons.

Madame GUENOUX, vous prétendez que notre rapport manque d’ambition. C'est de la mauvaise foi. Par la méme, vous
remettez en cause tout le travail partenarial qui a été réalisé depuis plus d’un an avec les différents partenaires — plus de 200.
Ce schéma met au contraire clairement en avant les besoins des formations sanitaires et sociales. En 12 ans, depuis que les
compétences sur les formations sanitaires et sociales ont été transférées a la Région par la loi de décentralisation de 2004,
c’est la premiere fois qu’une Vice-Présidente se présente devant vous pour vous présenter un rapport sur le sujet. Auparavant,
il était intégré — ou devrais-je dire noyé ? — dans ce qui était le rapport sur les formations professionnelles. Pas un mot n’était
dit, quand il était présenté, sur les formations sanitaires et sociales. C'est donc la premiére fois qu’'un bilan est réalisé.

Je rappelle, Monsieur TRIGANCE, que le précédent schéma a été prorogé en 2013, sans faire de bilan. Peut-étre jugiez-vous
utile de ne pas en faire ? Nous en avons réalisé un avant de présenter un nouveau schéma. Il aura donc fallu 12 ans avant
d’avoir un premier bilan. Peut-étre Mme BERTELLA-GEFFROY, la Vice-Présidente qui m'a précédée jugeait-elle inutile d’en
réaliser un ? Il est en tout cas a souligner que la premiére fois que se produit un débat en séance sur ce sujet crucial du schéma
des formations sanitaires et sociales.

Concernant les formations de travail social, je tiens a vous rassurer, Monsieur RUIZ : il s’agit toujours une priorité régionale. Je
souhaite a ce sujet rétablir la réalité : Monsieur TRIGANCE, je partage votre avis. Il est important de rappeler que ces
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formations du travail social ont vocation a se développer dans les années a venir, au regard des besoins de la population.
M. SALINI le rappelait ce matin : tous les indicateurs sociaux sont malheureusement au rouge aujourd’hui.

Monsieur LEGRAND, vous avez raison de préciser que le chémage a augmenté ces quatre derniéres années, ainsi que la
précarité. L’appauvrissement des populations entraine un besoin en assistantes sociales. Sur ce sujet crucial, nous ne pouvons
gue souscrire a cette volonté. Néanmoins, dans le cadre des études prospectives conduites paralléelement avec Défi métiers et,
de maniere partenariale, avec I'ARS, la DRJSCS ou les conseils départementaux, la Région a étudié les besoins en termes
d’emploi. Ce sont des professions qui, aprés avoir connu un fort développement du nombre de diplomés formés (+10 %), se
stabilisent aujourd’hui.

M. RUIZ a évoqué I'austérité, et pour cause. Ce que vous omettez de dire, c’est que la diminution est liée a la réduction des
financements publics, avec des baisses de dotation de I'Etat imposées aux départements. Ce sont ces mémes départements
qui, aujourd’hui, emploient notamment les assistantes sociales. Ces baisses de financement ont donc un impact sur I'emploi,
avec moins d’embauches ou une précarisation des jeunes via des CDD. Ceci est d’autant plus dommageable que le secteur du
social, Monsieur TRIGANCE, est essentiellement porté par le secteur public et associatif, lequel, pour son équilibre financier,
dépend des dotations de I'Etat. Comme aucun développement n'est constaté, il i’y a pas de pénurie en termes d’emploi. Les
personnes formées suffisent en effet a remplir les besoins. En clair, il n’y a donc pas de tension sur I'emploi. Les « soldats du
social » ne doivent pas devenir les agents du chédmage. Aujourd’hui, nous nous retrouvons avec des classes a moitié vides,
alors que les agréments ont été donnés.

Je voudrais ici insister sur le phénomene de décrochage en cours de route de bon nombre d’'étudiants qui entrent dans ces
formations, soit parce qu’ils ont été initialement mal orientés ou parce qu'ils ont une représentation qui ne correspond pas a la
réalit¢ du métier. Un gros travail de communication, de sensibilisation et d'information sera a mener pour contrer l'idée
stéréotypée et dégradée de ces métiers. Il faut certes recruter du personnel, mais il faut que celui-ci soit motivé et, pour cela,
vous l'avez justement rappelé, Madame PEMEZEC, il faut éviter que I'information sur les différentes formations soit éparpillée
comme elle I'est aujourd’hui, chacun y allant de sa communication. L'idée est d’avoir un portail régional qui puisse donner une
information fiable et éclairée. L’enjeu est d’assurer ce travail d’information et d'orientation.

Concernant les infirmiéres, il est d'abord important de signaler, Monsieur RUIZ, qu'il n'y a pas de préconisation du rapport du
CESER, en tant que telle, qui propose une hausse de formation des infirmieres. Méme si, durant les années 2000, un
recrutement massif a pu avoir lieu pour pallier les 35 heures, il n’y a plus de tension sur la période récente d’apres les derniéres
études de Défi métiers. Le CESER est d'ailleurs modéré et fait part du constat récent de la Fédération nationale des étudiants
en soins infirmiers (FNESI), que jai rencontrée récemment, de certaines difficultés : mauvaise insertion professionnelle,
émergence d'une précarisation de I'emploi due a la charge de travail augmentée, mauvaises conditions de travail liées aux
suppressions de postes. Il a été question des GHT, et peut-étre est-ce lié dans I'hospitalisation publique.

Je me réjouis de l'intérét que vous portez aux personnels soignants mais ceux-ci ne se sentent pas écoutés. Leur ras-le-bol
s’est d'ailleurs retrouvé dans la rue le mois dernier, avec la grande mobilisation des infirmiers pour dénoncer les conditions
précédemment évoquées. Je vous rejoins, Monsieur TRIGANCE, quand vous dites qu'il faut avoir une action proactive face a
ce mouvement. Pour cela, I'Etat doit absolument prendre ses responsabilités pour apporter tout son soutien aux personnels
soignants, et aux infirmiéres en particulier. A notre niveau, nous avons la volonté de les armer pour lutter contre les abandons
en cours de formation. Je rappelle I'investissement qui a été réalisé : +66 % d'investissements votés en avril 2016.

Mme la Présidente — Je vous remercie. Nous allons passer a I'examen des articles.
Article 1

Amendements n° 86 et 90 (FN)

Mme la Présidente — a l'article 1, je suis saisie de deux amendements du Front national, en discussion commune. lls sont
réputés défendus puisque vous n'avez plus de temps de parole. Je passe la parole a Madame la Vice-Présidente.

Mme ADLANI — Dans le diagnostic 2016, la Région a souhaité réaliser un état des lieux et prendre en compte les nouveaux
enjeux : la reconfiguration de I'offre hospitalieére autour des GHT constitue une nouvelle donnée qui nous a été imposée par la
loi de modernisation du systétme de santé en 2016. Le schéma régional de formations sanitaires et sociales ne peut s'y
soustraire. Les actions proposées dans l'axe sont déja territorialisées. Il est envisagé de réaliser des opérations de
communication. La Région sera particulierement attentive a préserver le maillage territorial de la carte des formations,
notamment dans le secteur rural. C’est la raison pour laquelle je vous demande de retirer vos deux amendements.
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Mme la Présidente — J'imagine qu’ils sont maintenus ?
Intervention hors micro.

Madame la Vice-Présidente a répondu aux deux amendements, je les mets donc aux voix tous les deux. D’abord,
'amendement 86. Qui vote pour ? Qui vote contre ? Qui s'abstient ? Qui ne prend pas part au vote ?

Vote de 'amendement n° 86 (FN)
POUR : FN
CONTRE : LR, S&R, UDI, CD, EELVA, FdG, RCDE
ABSENT : NI
REJET

Mme la Présidente — Amendement 90, méme vote ? Méme vote.

Vote de 'amendement n° 90 (FN)
POUR : FN
CONTRE : LR, S&R, UDI, CD, EELVA, FdG, RCDE
ABSENT : NI
REJET

Amendement n° 21 (FdG)

Mme la Présidente —Je passe a 'amendement 21 du Front de Gauche. Vous n'avez plus de temps de parole, donc il est
réputé défendu. Madame la Vice-Présidente.

Mme ADLANI — Je condamne bien évidemment les conditions de travail devenues de plus en plus difficiles pour les
professionnels de santé, et particulierement pour les infirmieres. Je vous rejoins sur la reconsidération des salaires, mais il ne
s’agit pas d’une décision qui revient & la Région, malheureusement. C’est I'Etat qui en a le pouvoir, c’est la raison pour laquelle
je demande le retrait de votre amendement, sinon le rejet.

Mme la Présidente — Est-il maintenu ? Je le mets aux voix. Qui vote pour ? Qui vote contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas
part au vote ?

Vote de 'amendement n° 21 (FdG)
POUR : S&R, EELVA, FdG, RCDE
CONTRE : LR, UDI, FN, CD
ABSENT : NI
REJET

Amendements n° 20 (FdG), 42 (S&R) et 59 (EELVA)

Mme la Présidente — Nous sommes saisis de trois amendements en discussion commune. L’'amendement 20 du Front de
Gauche est réputé défendu ; 'amendement 42 du groupe socialiste est réputé défendu également. Pour 'amendement 59 du
groupe EELVA, vous avez le temps de le présenter si vous le souhaitez. Est-il défendu ? Défendu. Madame la Vice-Présidente.

Mme ADLANI — Les perspectives sur I'emploi sont issues de travaux d’études de Défi métiers. Dans le champ du social, les
principaux employeurs interrogés sont les conseils départementaux. lls recrutent aujourd’hui sans difficulté et ne prévoient pas
de projet de développement sur les emplois de I'action sociale. Je ne reviendrai pas sur la réduction des financements publics,
mais je tiens a vous rassurer sur le fait que la préconisation régionale ne vise pas a diminuer le nombre de sortants mais a
rapprocher les capacités de I'offre de la réalité de remplissage. C'est la raison pour laquelle jen appelle au retrait, sinon au
rejet, de vos amendements.

Mme la Présidente — J'imagine que les trois amendements sont maintenus ? Je mets aux voix 'amendement 20 du Front de
Gauche. Qui vote pour ? Qui vote contre ? Qui s’'abstient ? Qui ne prend pas part au vote ?
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Vote de 'amendement n° 20 (FdG)
POUR : S&R, EELVA, FdG, RCDE
CONTRE : LR, UDI, FN, CD
ABSENT : NI
REJET

Mme la Présidente — Amendement 42 du groupe socialiste. Qui vote pour ? Qui vote contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend
pas part au vote ?

Vote de 'amendement n°® 42 (S&R)
POUR : S&R, EELVA, FdG, RCDE
CONTRE : LR, UDI, FN, CD
ABSENT : NI
REJET

Mme la Présidente — Amendement 59 du groupe Europe Ecologie. Qui vote pour ? Qui vote contre ? Qui s’abstient ? Qui ne
prend pas part au vote ?

Vote de 'amendement n° 59 (EELVA)
POUR : S&R, EELVA, FdG, RCDE
CONTRE : LR, UDI, FN, CD
ABSENT : NI
REJET

Amendement n° 58 (EELVA)

Mme la Présidente — Amendement 58 du groupe Europe Ecologie. Monsieur DAMERVAL ?

M. DAMERVAL (EELVA) — Nous souhaiterions qu’une attention particuliére soit portée aux projets de recherche qui contribuent
a augmenter le croisement des données territoriales et des questions de santé. Au-dela, nous souhaiterions avoir une réponse
sur les questions de santé environnementale qui ont été posées par Mme BERTELLA-GEFFROY dans la discussion générale,
et pour lesquelles nous n’avons pas eu de réponse.

Mme la Présidente — Je vous remercie, Monsieur DAMERVAL. Madame la Vice-Présidente.

Mme ADLANI —Vous évoquez l'importance de la formation des professionnels du secteur sanitaire et social a la santé
environnementale, dans un contexte d’aggravation de la santé des Franciliens liée a des facteurs environnementaux. Nous ne
pouvons que souscrire a cette demande et a cette démarche. Toutefois, la question du contenu ne revient pas a la Région. Par
contre, nous avons sollicité la ministre pour lui demander d’intégrer la question environnementale dans le référentiel de tous les
étudiants, pour éviter une inégalité qui existait d'ailleurs dans la précédente mandature, ou seuls certains établissements étaient
ciblés sur cette problématique. Nous avons également demandé d’intégrer les violences faites aux femmes ou I'égalité
hommes-femmes. Nous attendons, pour ces trois sujets, une réponse de la ministre. Pour le moment, celle-ci nous a juste fait
savoir qu’elle était attentive. C’est la raison pour laquelle je vous demande de retirer votre amendement, sinon j'en appellerai au
rejet.

Mme la Présidente — Maintenez-vous votre amendement ? Je le mets aux voix. Qui vote pour ? Qui vote contre ? Qui
s'abstient ? Qui ne prend pas part au vote ?

Vote de 'amendement n° 58 (EELVA)
POUR : S&R, EELVA, FdG, RCDE
CONTRE : LR, UDI, FN, CD
ABSENT : NI
REJET

Amendement n° 22 (FdG)

Mme la Présidente — Amendement 22 du Front de Gauche, défendu. Madame la Vice-Présidente ?
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Mme ADLANI — La Région assure la gratuité des premiers niveaux de formation. Dans le social, les codts de formation des
étudiants en formation initiale et des demandeurs d’emploi sont pris en charge dans les centres de formation financés par la
Région. Dans le sanitaire, la compétence transférée a la Région, et pour laquelle elle recoit une compensation de I'Etat, est
limitée aux établissements publics et peut étre élargie aux établissements privés (Croix-Rouge, notamment). Pour les
formations payantes, principalement masseur-kinésithérapeute et pédicure-podologue, la Région ne finance pas les instituts de
formation. Il n’y a d'ailleurs pas de baisse de remplissage dans ce secteur. Nous y serons trés attentifs dans le futur réglement
relatif a 'ouverture des places de formation. Celui-ci intégrera, des critéres, tels la modération des frais d'inscription et des co(ts
de formation facturés aux étudiants. C’est la raison pour laquelle je me demande le retrait de 'amendement, sinon j'appellerai a
son rejet.

Mme la Présidente — Maintenez-vous votre amendement ? Il est mis aux voix. Qui vote pour? Qui vote contre ? Qui
s'abstient ? Qui ne prend pas part au vote ?

Vote de 'amendement n° 22 (FdG)
POUR : S&R, EELVA, FdG, RCDE
CONTRE : LR, UDI, FN, CD
ABSENT : NI
REJET

Amendement n° 11 (RCDE)

Mme la Présidente — Amendement 11 du groupe RCDE. Madame GUENOUX.

Mme GUENOUX (RCDE) — Notre amendement vise a augmenter le montant des bourses allouées, a et étendre le nombre de
bénéficiaires. Aujourd’hui encore, les contraintes matérielles restent un des principaux freins a I'acces a ces formations.

Mme la Présidente — Madame la Vice-Présidente.

Mme ADLANI — Je vous rejoins : les conditions de vie ne doivent pas étre une variable d’'ajustement. Elles entrainent trop
souvent, I'arrét de la formation. C’est la raison pour laquelle nous avons d’ailleurs augmenté tous les dispositifs régionaux d’'aide
et de soutien aux étudiants. Nous avons aligné les bourses sur celles de I'enseignement supérieur, sans compensation de
I'Etat, afin de maintenir le niveau de vie des étudiants et de leur permettre de poursuivre une scolarité dans de bonnes
conditions. Il faut aussi noter que la Région fait un effort particulier en appliquant des critéres de bourse plus larges que ceux du
Crous, et tres adaptés aux étudiants des formations sanitaires et sociales (pas de limite d’age, et nous prise en compte ¢
étudiants méme au-dela de 28 ans). C'est la raison pour laquelle je vous demande de retirer votre amendement, sans quoi j'en
appellerai a son rejet.

Mme la Présidente — Est-il maintenu ? Je le mets aux voix. Qui vote pour ? Qui vote contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas
part au vote ?

Vote de 'amendement n° 11 (RCDE)
POUR : S&R, FN, EELVA, FdG, RCDE
CONTRE : LR, UDI, CD
ABSENT : NI
REJET

Mme la Présidente — Je mets aux voix l'article 1. Qui vote pour ? Qui vote contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas part au
vote ?

Vote de l'article 1
POUR : LR, S&R, UDI, EELVA, CD, RCDE
ABSTENTION : FN, FdG
ABSENT : NI
ADOPTION
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Article 2

Mme la Présidente — Je mets aux voix l'article 2. Qui vote pour ? Qui vote contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas part au
vote ?

Vote de l'article 2
POUR : LR, S&R, UDI, EELVA, CD, RCDE
ABSTENTION : FN, FdG
ABSENT : NI
ADOPTION

Mme la Présidente — Nous passons a la délibération dans son ensemble.

EXPLICATION DE VOTE

Mme la Présidente — Monsieur RUIZ pour une explication de vote.

M. RUIZ (FAG) — Je voudrais moi aussi rétablir la vérité. Quand je parle d’austérité du gouvernement et de la Région, je parle
bien entendu des baisses de dotations et du désengagement de I'Etat que subissent les collectivités territoriales. Certains
départements pratiquent d'ailleurs cette logique, comme le Val-d'Oise. Il faut dire que, pour les départements, le « racket de la
CVAE par la Région », avec la complicité d'un ex-premier ministre qui devait étre sur une autre logiqgue & ce moment-Ia,
contribue aussi aux problémes de financement de ce type de filiére. Toujours pour rétablir la vérité, je suis particulierement
conscient des problémes des personnels soignants, et je me bats assez souvent au cété de ces personnels.

Quand nous lisons votre document, nous avons I'impression un peu bizarre qu'il comprend deux documents : le diagnostic et le
projet, qui ne se croisent jamais. Vous avez tout a I'heure été choquée quand nous vous avons dit que le schéma que vous
proposez n'est pas a la hauteur des enjeux, mais il est aussi en deca des besoins pour répondre aux préconisations soulevées
par le CESER. La population de I'lle-de-France subit de plein fouet les pratiques d’austérité ; précarité et chdmage sont en nette
progression. L'lle-de-France a besoin d’un véritable bond de l'intervention régionale publique. Nous n'avons pas I'impression
que ce rapport réponde a ces enjeux. Nous nous abstiendrons donc sur la totalité du rapport.

Applaudissements.
Mme la Présidente — Merci, Monsieur RUIZ. Monsieur TRIGANCE.

M. TRIGANCE (S&R) — Madame la Vice-Présidente, je ne vais pas vous faire I'offense de vous demander combien votre
candidat a la prochaine élection présidentielle veut supprimer de postes dans la fonction publique puisqu’'a ce jour, c'est
toujours 500 000, ce qui représente une véritable saignée pour les fonctionnaires. Je pense qu'il faut étre prudent sur ces
sujets, méme si certains éléments sont questionnables, comme les conditions de travail des infirmiéres et des infirmiers.

Il'y a, dans ce schéma de formation, des éléments sur lesquels nous nous retrouvons. Nous avons aussi des points de
vigilance. Nous considérons que la question de la stabilisation du nombres de personnels infirmiers est problématique. Une
difficulté demeure sur la question du financement des bourses. S'agissant du GHT et de I'échange que vous avez pu avoir avec
les élus du Front national sur la question de la mutualisation, vous ne pouvez pas prendre prétexte du gouvernement seulement
lorsque cela vous arrange. Il faut 'assumer jusqu’au bout. Pour toutes ces raisons, notre groupe s’abstiendra sur votre rapport.

Mme la Présidente — Je vous remercie. Monsieur DAMERVAL.

M. DAMERVAL (EELVA) — Un probléme d’articulation existe clairement entre des départements aujourd’hui majoritairement a
droite, qui se livrent & une « sape sociale » dans tous les services médico-sociaux, et la résolution que vous nous présentez, ou
une inadéquation se fait clairement jour entre I'offre et la demande. C’est mécanique : a partir du moment ou il n'y aura plus
d’attrait ni pour les métiers, ni pour les formations, il y aura moins de personnel a disposition sur les territoires.

Vous avez la capacité d'anticiper la question de la santé environnementale. Vous pouvez aujourd’hui proposer des formations
en santé environnementale financées et prises en charge par la Région. Cela ne pose strictement aucun probléme. Vous n'étes
pas obligée d’attendre I'aval de la ministre Marisol Touraine pour cela. C'est trop important, dans une Région comme la nétre,
pour ne pas faire le nécessaire le plus rapidement possible. Nous nous abstiendrons donc sur la résolution. Néanmoins, je note
que, sur le travail qui a été fait, la présentation du bilan de I'ancienne mandature était pour une fois assez clair. Sur ce point-Ia,
nous pouvons tout de méme étre fiers des évolutions.
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Mme la Présidente — Je vous remercie. Monsieur de SAINT JUST.

M. de SAINT JUST (FN) — Nous avons bien la certitude que votre rapport et votre schéma, en réalité, ne feront qu’aggraver la
situation, notamment dans les déserts médicaux d'lle-de-France. Je rejoins mon collégue, Monsieur TRIGANCE, pour dire que
vous vous réfugiez de fagon assez critiquable derriére la loi. Il est clair que, devant une espéce de montage totalement contraire
a ce que vous dites officiellement, nous ne pourrons que nous abstenir.

Mme la Présidente — Je vous remercie. Pas d’autres explications de vote ? Je mets aux voix I'ensemble de la délibération. Qui
vote pour ? Qui vote contre ? Qui s’abstient ? Qui ne prend pas part au vote ?

VOTE DU PROJET DE DELIBERATION N° CR 225-16
POUR : LR, UDI, CD, NI
ABSTENTION : S&R, FN, EELVA, FdG, RCDE
ADOPTION

Mme la Présidente — Madame la Vice-Présidente, un petit mot pour vos services ?

Mme ADLANI — Je veux juste rappeler I'important travail des services et les en féliciter. Ce travail a mobilisé beaucoup de
monde et de partenaires, avec un schéma qui sera au plus prés de la réalité, malgré des éléments qui nous sont imposés,
comme les GHT. Nous devrons effectivement faire avec les regroupements hospitaliers, mais nous serons trés attentifs a la
mutualisation qui nous est proposée, pour ne léser personne, y compris le personnel qui travaille activement dans ces

structures.

Mme la Présidente — Merci beaucoup.
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| SECTEUR PRESENTE PAR M. DENIZIOT — Handicap

l CR 232-16: EIOMMUNICATION - BILAN / PERSPECTIVES DE L'ACTION REGIONALE EN FAVEUR DE L'EMPLOI DES
PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP, GRANDE CAUSE REGIONALE POUR L'ANNEE 2016

Mme la Présidente —Nous passons au secteur de Monsieur DENIZIOT, avec une communication sur le bilan et les
perspectives de I'action régionale en faveur de I'emploi des personnes en situation de handicap, grande cause régionale pour
I'année 2016. Juste aprés, nous reprendrons avec le secteur de Monsieur CHARTIER, sur le rapport concernant les écoles de
la deuxiéme chance.

M. DENIZIOT (LR) — Je me réjouis de cet exercice qui consiste a venir devant vous, dix mois aprés la présentation de notre
rapport « Accés a I'emploi et & la formation des Franciliens handicapés », afin de vous communiquer les actions menées dans
le cadre de cette grande cause régionale voulue par la Présidente. Avant tout, je veux souligner I'impulsion donnée par celle-ci.
Elle a eu la volonté de porter politiguement ce sujet, ce qui a mobilisé particulierement I'ensemble de nos partenaires, mais
aussi les services de la Région et les élus. Nous nous sommes engagés dans une remise a plat de la politique régionale de
I'accés a la formation et a I'emploi des personnes handicapées avec humilité, sans dogmatisme, mais avec détermination et
pragmatisme, car la situation est grave dans notre région, sur le terrain de I'emploi, pour cette population particuliére. La
progression du chdémage des demandeurs d’emploi handicapés est supérieure a celle des demandeurs d’emploi dans leur
ensemble, et cette courbe évolue deux fois plus vite. En 2016, on compte prés de 58 000 demandeurs d’emploi ayant une
RQTH inscrits en Tle-de-France. Ce public est généralement plus agé et moins qualifié que I'ensemble de la population. Par
ailleurs, les Franciliens handicapés restent en moyenne beaucoup plus longtemps au chdmage.

Mme la Présidente — Pourriez-vous faire un peu de silence sur un sujet qui, normalement, doit nous rassembler ?

M. DENIZIOT (LR) — N'oubliez pas que travailler sur ces questions d’accés a I'emploi et a la formation de ce public si particulier
peut constituer un véritable laboratoire d’idées applicables a toute la population francaise, dans la diversité des situations de
cette population touchée par le chémage.

Une fois ce diagnostic posé, nous avons travaillé de maniére rigoureuse avec les services pour remettre a plat cette politique,
continuer les dispositifs qui marchaient, développer de nouvelles stratégies. Sans vous faire lecture des 12 pages de la
communication, permettez-moi de souligner quelques actions illustrant nos objectifs.

Objectifn° 1 :

— élévation du niveau de qualification des personnes en situation de handicap a la recherche d’'un emploi, avec notamment
la contractualisation d’'un accord-cadre de partenariat avec 'AGEFIPH. Signé en novembre dernier, c'était I'un des
premiers en France ;

— élaboration, courant 2017, du programme régional pour l'acceés a linformation et a la qualification des personnes
handicapées, grace a un diagnostic précis piloté par la Région au sein du CREFOP en 2016 ;

— lancement, courant 2017, d’un appel a projets FSE sur I'innovation pédagogique.

Objectifn° 2:

— amélioration de l'acceés a I'apprentissage des personnes handicapées en augmentant leur nombre dans les CFA, avec
notamment un indicateur dans les contrats de performance, visant un taux minimal de 2 % d’apprentis en situation de
handicap dans chaque CFA au terme du contrat ;

— mobilisation des développeurs de I'apprentissage territoriaux, & compter de 2017, avec l'intégration des missions liées au
handicap dans leurs lettres de mission.

Objectif n° 3:

— soutien des territoires pour 'accompagnement vers et dans I'emploi des personnes en situation de handicap, en lien avec
les besoins des entreprises, avec la possibilité de travailler en mode projet sur des projets territoriaux a fort potentiel
d’emploi, notamment en dupliquant la méthodologie appliquée au projet Villages Nature. Les conseillers de territoires
ont rencontré a mon initiative TAGEFIPH pour définir une méthode de travail commune en mode projet.

Objectifn° 4:

— encouragement des employeurs a recruter des personnes en situation de handicap, avec des actions de sensibilisation
aupres des entreprises accompagnées par les services de la Région et par certains organismes associés, notamment
PRE;
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— accompagnement des employeurs publics pour les inciter & recruter des personnes en situation de handicap. La
Présidente a notamment écrit a I'ensemble des maires franciliens pour leur rappeler leurs possibilités et les outils a leur
disposition afin de participer a cet objectif.

Objectif n° 5 :

— promotion de la création d’entreprise par les personnes en situation de handicap, avec la mise en place d'actions de
sensibilisation a I'entrepreneuriat dans le cadre de notre accord avec 'AGEFIPH ;

— soutien, en janvier, d'un grand événement réunissant les entreprises sociales et solidaires pour faire connaitre les
entrepreneurs en situation de handicap ou les start-up engagées dans I'accessibilité ;

— expérimentation en projet avec I'association 100 000 Entrepreneurs, pour sensibiliser a I'entreprenariat les apprentis en
situation de handicap.

Objectif n° 6 :

— soutien de l'innovation et du développement d’activités en lien avec le handicap : 9 projets dans le cadre de PM'up, et

9 projets dans le cadre d’'Innov’up sur cette thématique.
Objectif n° 7 :

— engagement en faveur des jeunes en situation de handicap, avec la signature de la convention régionale pour l'insertion
professionnelle des jeunes handicapés, dénommée « Atouts pour tous ». Cet engagement s’est aussi traduit par un
rapport, que j'ai eu I'occasion de vous présenter en juin, sur I'accueil personnalisé des éléves au lycée.

Objectif n° 8 :

— mise en place du premier accord-cadre a la Région sur le theme « insertion professionnelle et emploi des personnes en
situation de handicap ». C’est I'occasion de rendre hommage au travail de Béatrice de LAVALETTE, qui a négocié avec
brio cet accord-cadre.

Je ne m’'étais pas engagé a inverser la courbe du chémage des Franciliens handicapés, mais nous nous étions engagés
prendre des mesures concrétes et a porter la voix de la Région dans des instances ou elle ne siégeait plus politiquement,
renouer des liens avec nos partenaires et a travailler de maniéere concertée avec eux. Nous I'avons fait, cela a été remarqué, et
je constate avec joie que, quelques mois aprés la présentation de notre rapport, d’autres Régions ont emboité le pas en
s’inspirant largement de nos actions. Le Président Philippe RICHERT, sur proposition de la Présidente Valérie PECRESSE, m’a
nommé en charge de ces questions pour Régions de France. L'lle-de-France porte ainsi la dynamique sur tous les territoires,
en lien avec les services de I'Etat, notamment la DGEFP.

a
a

Le rideau ne se fermera pas le 31 décembre 2016 a minuit sur cette grande cause régionale. Les bases posées cette année,
les initiatives lancées et les relations nouées ou renouées avec nos partenaires ont vocation a se poursuivre et a s’amplifier en
2017 et au-dela.

Je remercie la Présidente de m’avoir confié cette mission et d’avoir pesé de tout son poids, ce qui m’a donné un véritable élan
aupres de nos partenaires ; le premier Vice-Président, Jérome CHARTIER, pour sa confiance ; les services, pour le travail
accompli ; et je vous remercie, chers collégues, d’en débattre.

Applaudissements.

Mme la Présidente — Merci beaucoup, Monsieur le Délégué spécial. Ce n'est que le début d’'une dynamique que vous avez
effectivement lancée et relancée. La parole est au Front national, Monsieur OUCHIKH.

M. OUCHIKH (FN) — Notre groupe a fait de I'égalité entre les personnes en situation de handicap et les personnes valides une
de ses priorités politiques essentielles. Nous entendons aborder les enjeux de l'intégration des personnes en situation de
handicap avec une double ambition : les faire accéder au droit commun autant que possible et développer des réponses
spécifiques autant que nécessaires. Cette ambition mérite d’étre appliquée dans tous les domaines : la scolarisation, I'emploi, le
cadre de vie. C'est la raison pour laquelle nous sommes attentifs en particulier aux conditions dans lesquelles s’exerce la
solidarité régionale pour faciliter I'accées et le maintien dans I'emploi, et pour aménager les transports, les services publics, les
logements en vue d’'une meilleure adaptation aux personnes en situation de handicap. En ce domaine, nous cultivons une
approche qui se veut équilibrée, entre la solidarité, la responsabilisation des individus et la valorisation des réussites.

Nous déplorons le manque d’ambition de ce projet, alors méme que Mme la Présidente avait déclaré I'emploi des personnes en
situation de handicap grande cause régionale pour I'année 2016, lors de son discours d'investiture en décembre dernier. La
sécurité et I'accessibilité des personnes handicapées doivent étre garanties au plus haut point. Or, quand nous examinons ce
rapport, nous ne pouvons qu'étre dégus. Vous souhaitez par exemple améliorer I'accés a I'apprentissage des personnes en
situation de handicap et augmenter leur nombre dans les CFA : I'intention est louable, mais vous ne proposez pas d’améliorer
les infrastructures des CFA en vue d’un accueil dans les meilleures conditions. Méme observation pour les transports en
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commun, que vous ne proposez pas de rendre plus facilement accessibles. A cet égard, nous avons déposé un amendement
qui propose de rendre éligibles les projets intégrant un critére d’exemplarité en matiére d'accessibilité (amélioration de I'accés
au site, aux hébergements, aux transports) en particulier pour les personnes en situation de handicap. L'accessibilité n’est pas
une modalité de gestion. Mettez-vous a la place des personnes qui ont du mal a circuler en ville et vous verrez beaucoup mieux
les choses. Qu'il me soit permis a cet égard de relater ou de rappeler ici un souvenir de campagne. Lors des derniéres élections
régionales, notre Président, Wallerand de SAINT JUST, s’était mis en situation d'étre a la place d’'une personne handicapée, en
I'occurrence dans un fauteuil roulant, et avait pris les transports en commun. Il avait pu alors constater a quel point c’était
difficile, en raison de la médiocrité des infrastructures. Si vous conservez en mémoire les reculs successifs des pouvoirs publics
en matiére d’application des régles d’accessibilité depuis des décennies, et alors que le consensus national a été réuni autour
de cette question, il ne vous est plus possible de différer davantage les efforts de la collectivité territoriale a I'égard des
personnes handicapées.

Mme la Présidente — |l faut conclure.

M. OUCHIKH (FN) — Nous pensons donc qu’il sera difficile de réaliser votre projet sans prendre en compte les différents points
que je viens d’évoquer et qui valent recommandations.

Applaudissements.
Mme la Présidente — Je vous remercie. Pour le groupe RCDE, Monsieur ROMERO-MICHEL.

M. ROMERO-MICHEL (RCDE) - Si, a la lecture de cette communication, nous ne pouvons gue vous rejoindre sur la nécessité
de développer notre effort sur 'accompagnement des personnes en situation de handicap, nous ne pouvons que regretter que
celle-ci ne se transcrive pas réellement dans les faits et surtout dans le budget. Avec prés de 58 000 demandeurs d’emploi
reconnus en situation de handicap inscrits en Tle-de-France, soit une hausse de prés de 10 % sur une année, il est urgent que
notre institution s’engage bien plus encore sur 'accompagnement en faveur de I'emploi et de la lutte contre tout ce qui participe
a la précarisation et I'exclusion de ces personnes. Si les communications en ce sens, bien gu’exclusivement axées sur
l'insertion professionnelle, peuvent donner I'impression que la prise de conscience de la majorité actuelle est engagée, les faits
comptables le contredisent malheureusement. En effet, alors que votre prédécesseur en charge de cette politique dans le
précédent Exécutif, Laure LECHATELLIER, avait engagé, pour l'année 2015, plus de 19 millions d’euros en faveur des
personnes en situation de handicap, vous avez divisé ce budget par trois en le passant a 6,5 millions d’euros. C’est bien simple,
depuis un an, alors que c’est la cause régionale, toutes les politiques en faveur des personnes en situation de handicap ont vu
leur budget diminuer. Le budget en faveur des établissements et services d’éducation spéciale et de prévention pour enfants et
adolescents en situation de handicap a été divisé par deux, partant de 6,7 a 3 millions d’euros en 2016. L'aide a I'équipement
des structures spécialisées d'accueil de proximité des personnes en situation de handicap a été divisé par neuf, passant de
9,9 millions a 1 million d’euros. Nous pourrions continuer cette énumération a la Prévert qui, une fois encore, démontre que,
derriere les annonces, ce sont des coups de rabot que vous offrez aux Franciliens.

Or, en abordant la question de I'accompagnement du handicap uniguement par le prisme de l'insertion professionnelle, bien sar
importante et déterminante, vous oubliez la difficulté, pour les personnes en situation de handicap, a accéder pleinement a la
citoyenneté. Comment étre surpris qu'une grande partie des personnes atteintes d’un handicap ne puissent pas accéder d’'une
fagon pérenne au marché de I'emploi, quand nous constatons combien il est difficile pour elles de pouvoir suivre une scolarité
normale, accéder a la culture, la vie associative, la pratique sportive, et, pire encore, se déplacer dans les transports en
commun — un vrai cauchemar pour bien des handicapés moteurs ? En coupant de fagon drastique les budgets qui étaient
affectés, vous avez fait le choix de maintenir celles-ci, d’'une certaine maniére, dans la précarité et I'exclusion. Ce rapport — et
cette année, malheureusement — n’est pas a la hauteur de cet enjeu que nous partageons pourtant tous sur les bancs de cet
hémicycle. C’est bien de le porter politiqguement, mais c’est quand méme mieux d'y mettre les moyens. Or, ils n'y sont pas.

Mme la Présidente — La parole est au groupe Europe Ecologie, Monsieur DAMERVAL.

M. DAMERVAL (EELVA) — « Traitez les gens comme s'ils étaient ce qu'ils devraient étre, et vous les aiderez ainsi a devenir ce
qu'ils peuvent étre » (Goethe). La situation de handicap est une combinaison entre l'intuitu personae et un rapport au monde et
un rapport a la norme. L’'aménagement urbain, le logement, le transport, le regard des autres ou son absence, I'accessibilité au
sport, a la culture, la place du handicap dans l'audiovisuel sont autant de facteurs d'intégration. Le rapport nous présente
l'individu face a son habitus économique, mais ne nous parle a aucun moment de cet individu : pas de distinction entre le
handicap inné et la possibilité, dans de nombreux cas, de prévenir I'acquisition du handicap. Ce rapport est aussi tres évasif sur
la question des discriminations. Mais il est vrai, quand nous voyons certains membres de votre majorité, que la lutte contre les
discriminations vous fait toucher le fond en demandant le retrait de campagnes d’affichage de santé publique.
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Ce rapport ne nous parle pas de la construction des individus, notamment par le biais de I'éducation. Il ne nous parle pas des
carences de I'Etat pour respecter les obligations de scolarisation, ni des obligations départementales, mais il est vrai que les
départements conquis par la droite en 2014 sont de vrais laboratoires en matiére de sape sociale. Ce rapport ne nous parle pas
du travail, sauf par le biais de la création d’entreprise — je vois déja ici naitre I'externalisation ubérisée de I'individu. Il ne parle
pas du travail qui crée le handicap, les TMS, I'exposition a la pollution. C’est une norme constante : il n’y a pas prévention du
handicap, mais traitement.

Sur les discriminations, le handicap mental n'est méme pas mentionné dans la communication. De plus, le cheminement
intellectuel qui crée la discrimination n’est pas combattu. Par le biais de cette communication, sont justifiés de grands projets
inutiles. Pour faire passer la pilule, il nous est dit qu'ils seront exemplaires sur I'accueil des publics en situation de handicap.
Classe !

La question du vieillissement et de 'aménagement urbain n’est pas traitée, comme a chaque fois que vous faites d'un sujet une
priorité. Il aura fallu attendre septembre 2016, que les associations communiguent, pour que vous renouveliez le CCH. Nous
n'avons rien vu, dans la communication, sur le schéma directeur d'accessibilité concernant la révision des contrats PAM,
l'insertion du métro parisien, le renouvellement et I'adaptation de la signalétique ou I'accessibilité des gares routieres.

Sur le plan social, concernant notre Région, vous ne faites pas la distinction entre sieége et lycées. Ainsi, sur I'objectif de 6 %, le
non-remplacement d’un agent sur deux devrait vous permettre d’atteindre votre objectif. Sur les lycées, miser sur le seul recul
de I'age de départ a la retraite devrait étre suffisant pour I'atteindre. Saint-Ouen va en outre accélérer I'accessibilité des locaux
— pour ceux qui pourront arriver jusque-la.

Enfin, sur les questions de travail, les personnes en situation de handicap, plus que n'importe qui, savent trés bien ce gu’est un
systeme. Dans ce dernier, nous trouvons les aidants, mais rien a leur sujet dans votre communication, alors que I'adaptation du
rythme des aidants est pourtant un facteur d’employabilité. C’est bien dommage.

Mme la Présidente — La parole est au groupe Centre et Démocrates, Madame DIRRINGER.

Mme DIRRINGER (CD) — Celles et ceux qui ont approché le monde du handicap sur les plans personnel et professionnel
comprennent les difficultés des familles ayant un enfant handicapé. Ceci n’est rien comparé aux difficultés que rencontrent les
adultes handicapés en recherche d’emploi. L'accés a I'emploi est parsemé de difficultés, quand ce n’est pas purement et
simplement une voie sans issue. Ceci concerne toutes les formes de handicap, au pluriel ou non, moteur ou sensoriel. La loi de
2005, en instaurant un quota de 6 %, a fait progresser les résultats : entre 2006 et 2012, le nombre de personnes handicapées
en activité a doublé. Le réseau Cap Emploi a largement contribué a cette tendance positive. Il faut saluer I'action de cet acteur
qui a permis le recrutement de 34 000 travailleurs handicapés lors du premier semestre 2016, soit une progression annuelle de
11 %. Mais beaucoup reste a faire. Le taux de chdmage des personnes handicapées, notamment de longue durée, représente
le double du taux global et il continue d’augmenter. Dans la pratique, les difficultés paraissent insurmontables. Je souhaiterais
donner trois exemples concrets :
— un salarié d'une entreprise de transport sanitaire, souhaitant progresser en passant le dipléme d’ambulancier, se voit
refuser sa formation au motif qu'il est malentendant ;
— un dipldmé de I'enseignement supérieur, handicapé moteur profond, titulaire d’'une maitrise, n’a pas pu trouver d’emploi et
a db se résoudre a faire une deuxieme formation universitaire ;
— une personne handicapée a di refuser un emploi a cause de I'impossibilité de trouver un mode de transport adapté pour
se rendre sur son lieu de travail.

Les huit objectifs de cette communication constituent une introduction a I'action qui va devoir suivre. D’autres mesures viendront
compléter ce dispositif, mais le probleme de I'accés a I'emploi ne sera pas résolu par un simple coup de baguette magique.
L’effort devra étre maintenu, et méme accru, sur le long terme. C’est tout le sens de votre engagement a réviser I'agenda 22 de
la Région début 2017. Les obstacles a I'emploi des personnes handicapées demeurent — concernant les entreprises :
I'adaptation, la transformation, 'aménagement des postes de travail et des locaux. De plus, il est facile de se soustraire a la loi,
méme si les sanctions financiéres ont été durcies. Concernant le transport, la loi de 2005 imposait qu'avant 2015, les services
de transport collectif soient accessibles aux personnes handicapées et a mobilité réduite. L'échéance a été reportée a 2024
pour le RER et le Transilien. Le service de substitution PAM existe, mais il ne répond pas a tous les besoins.

En conclusion, je ferai trois remarques :

— l'acces passe par l'information de tous les partenaires ayant un réle a jouer dans I'amélioration de I'accés a I'emploi des
personnes en situation de handicap ;
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— un processus de contrdle doit étre mis en place afin d’évaluer la pertinence et I'efficacité des actions menées par la
Région ;

— la Région doit faire preuve d’exemplarité en réalisant I'objectif 8 en cohérence avec I'idée de grande cause régionale. C'est
pourquoi je propose, si ce n’est pas déja le cas, que la Région intégre dans ses procédures de choix pour les marchés
publics un critére visant a évaluer le respect par les entreprises des regles en matiére d’emploi des personnes
handicapées.

Les solutions que la Région peut apporter sur le sujet ne seront pas et ne pourront pas étre des solutions partisanes. Notre
assemblée s’honorerait en les supportant de fagon unanime.

Applaudissements.
Mme la Présidente — Je vous remercie. La parole est au groupe UDI, Madame de LAVALETTE.

Mme de LAVALETTE (UDI) — Je remercie Monsieur le Délégué spécial Pierre DENIZIOT pour le formidable travail accompli
sur ce dossier. Vous avez fait de I'emploi des personnes en situation de handicap la grande cause régionale de I'année 2016.
Je salue ce choix audacieux, qui témoigne de votre volonté d’inclure tous les Franciliens au cceur de votre politique. Nous
savons votre engagement sans relache en faveur de I'emploi et de la lutte contre le chGmage. Le terrible constat, c’est que les
jeunes en situation de handicap sont frappés par une double peine : leur jeunesse, un péché pour les recruteurs, et leur
handicap, qui les condamne de facto dans la course a I'emploi. Résultat, le taux de chdmage des jeunes en situation de
handicap est le double de celui de leur classe d’age : prés de 50 %, la marque d’'une discrimination intolérable. Devant une telle
injustice, vous n'avez pas hésité a agir. Depuis un an, avec Pierre, vous avez mené ce combat pour I'égalité des chances des
jeunes avec une conviction sincére. Fédérer et rassembler les énergies, c'est la clé pour gagner cette bataille en faveur de
I'emploi des personnes handicapées en Tle-de-France. Dans un souci d’exemplarité, vous avez souhaité faire de la Région
employeur une administration pionniére sur ce sujet. Pour cela, vous avez fait le pari du dialogue social. Votre engagement
prioritaire en faveur des personnes handicapées a permis de signer un accord, qualifié d’historique car le premier depuis 17
ans, sur le théme du handicap avec cing syndicats, soit 68 % des agents. Une dynamique est en marche, puisque le deuxiéme
accord sur I'égalité femmes-hommes a recueilli aussi le soutien de cing syndicats. Ce signal fort illustre cette volonté de faire du
dialogue social un role de levier de performance publique et de progrés social. Cette conviction est aussi la nétre, a 'UDI.
L’accord sur le handicap vise a amplifier I'action que vous avez engagée au sein de la Région. Hors de question de ne pas
donner I'exemple. En 2015, la Région comptait 4,7 % de collaborateurs handicapés, chiffres peu glorieux dont nous avons
hérité. Je rappelle que le taux Iégal est a 6 %, et gu’en deca, nous payons des amendes. Cette situation honteuse n'est pas
tolérable. Il est de notre devoir d’y remédier. C’est pourquoi I'accord sur le handicap fixe six priorités ambitieuses :

— dépasser le seuil Iégal de 6 % du taux d’emploi de collaborateurs handicapés d’ici 2021 ;

— renforcer l'accessibilité des locaux ;

— lancer une vaste campagne de sensibilisation et de formation des agents ;

— prévenir I'usure professionnelle en adaptant les équipements professionnels ;

— aller plus loin dans I'accompagnement (droit désormais a quatre demi-journées par an pour aller chez le médecin, aide
financiére de la Région pour porter le nombre de tickets CESU de 100 a 150 et aides de la Région pour la protection
sociale complémentaire des agents, portées de 338 a 416 euros) ;

— accompagner vers I'emploi des étudiants handicapés par des agents de la Région.

Cet engagement et cette responsabilité politique nous rassemblent. Mon engagement en faveur de I'emploi des étudiants
handicapés s’est concrétisé par une action citoyenne, baptisée Objectif emploi, pilotée par la ville de Suresnes et récompensée
par un prix qui fait référence. La Région, dans le cadre de I'accord signé, a rejoint ce beau dispositif qui vise a faire
accompagner vers I'emploi des étudiants handicapés par des salariés des secteurs publics et privés. Pour cette troisieme
saison d'Objectif emploi, portée par Suresnes en partenariat avec I'INS HEA et les universités de Nanterre et Cergy-Pontoise,
53 bindmes étudiants-salariés ont été formés, dont 16 avec des parrains de la Région. Je les remercie du fond du coeur pour
leur générosité et leur mobilisation. Leur engagement pour cette action de solidarité est a mes yeux un signe fort, qui me donne
I'assurance que notre Région va suivre I'exemple de Suresnes, dont le taux d’agents en situation de handicap est passé en cing
ans de 4,5 a 7,38. J'ai un veceu : que l'insertion et 'accompagnement du handicap fassent désormais partie intégrante de notre
ADN régional. L’emploi des personnes en situation de handicap est une urgence sociétale qui engage notre responsabilité
collective. Le temps ou I'accueil d’un collaborateur handicapé était percu comme un poids, un co(t, pour I'administration est
révolu. Je pense au contraire que c'est un fantastique investissement et une opportunité pour nous dépasser, grandir
collectivement grace a nos collegues porteurs de handicap, cultiver notre bienveillance et batir ensemble une fonction publique
moderne, inclusive, innovante, plus créative et, in fine, plus performante.

Applaudissements.
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Mme la Présidente — Béatrice, nous sentons I'enthousiasme, mais vous débordez. La parole est au groupe des Républicains,
Madame CARMANTRAND.

Mme CARMANTRAND (LR) — L’égalité entre les personnes en situation de handicap et les personnes valides doit étre une
priorité de I'action publique. Cette égalité passe par le droit a vivre d’autre chose que des allocations adulte handicapé. C’est le
droit de sortir de chez soi pour aller a son travail, de se sentir utile dans une entreprise, d'avoir des collégues de travail, d'étre
fier de ses compétences, de vivre de ses efforts. C’est pourquoi I'emploi des personnes en situation de handicap a été déclaré
grande cause régionale pour 'année 2016 par la Présidente de la Région Tle-de-France, lors de son discours d’investiture en
décembre 2015. Ainsi, dés le 18 février dernier, le Délégué spécial Pierre DENIZIOT nous a présenté un certain nombre de
mesures a mettre en ceuvre. En effet, nous avons remis a plat les politiques régionales en faveur de I'emploi des personnes en
situation de handicap, en approfondissant les actions pertinentes et en réorientant celles qui I'étaient moins. Plus encore, nous
avons développé de nouvelles mesures et tissé des relations de confiance, constructives et durables avec I'ensemble de nos
partenaires, lesquels ont vu, pour la premiére fois a I'échelon régional, cette question portée politiquement avec force. Nous
sommes fiers de porter ce sujet : il nattire pas la plus grande attention des médias, mais il est pourtant essentiel. C’est pourquoi
nous avons porté cet engagement dans diverses manifestations publiques, auprés des partenaires et du grand public
(conférence sur la croissance, 'emploi, linnovation sociale et environnementale en mars dernier ; Salon des maires d'lle-de-
France en avril ; salon Autonomic en 2016, etc.).

Pierre DENIZIOT est allé partout, a regu tous les partenaires pour affiner au mieux notre politique régionale emploi-handicap,
tout en prenant en compte la complexité des situations. Nous ne pouvions plus attendre, car la situation était plus que
préoccupante en lle-de-France, comme malheureusement partout sur tout le territoire national. Il convient de noter que la
progression du chémage des demandeurs d’emploi handicapés est supérieure a celle des demandeurs d’emploi franciliens
dans leur ensemble, soit prés de 58 000 demandeurs d’emploi reconnus handicapés en Tle-de-France. C’est un chiffre qui est
en augmentation de pres de 10 % sur une année. Or une forte part des travailleurs handicapés franciliens sont des seniors
(50 % ont 50 ans et plus) avec un faible niveau de formation (33 % avec un niveau inférieur au bac, CAP ou BEP) et combinent
globalement une durée de chdémage plus longue (816 jours, soit 240 jours de plus que le public valide). Ainsi, face a ces
constats, la mobilisation de notre institution en faveur de I'emploi des Franciliens en situation de handicap ne peut s’arréter en
cette fin d’année. L’action de la Région Tle-de-France a pris le lead sur ce sujet & 'ARS, en lien avec les services de I'Etat. C'est
pourquoi notre objectif est d'impulser et de développer tout au long de la mandature la dynamique lancée en 2016.

Notre premier objectif est I'élévation du niveau de qualification des personnes en situation de handicap a la recherche d'un
emploi. Ainsi, en plus de la poursuite des actions et dispositifs de formation dont les personnes en situation de handicap
peuvent bénéficier, nous avons également mis en place de nouveaux dispositifs, tels que Cap Compétences, qui est largement
mobilisé pour ce public, ou le plan « 500 000 », qui est en cours de mise en ceuvre et vise justement la formation des
demandeurs d’emploi. La contractualisation avec 'AGEFIPH d’'un accord-cadre de partenariat est une autre mesure en faveur
de I'acces a la qualification.

Le deuxiéme objectif fut d’améliorer I'accés a I'apprentissage des personnes en situation de handicap, afin d’augmenter leur
nombre dans les CFA. Méme si ces chiffres sont en Iégere augmentation (+5% en 2016), I'amélioration de l'acces a
I'apprentissage reste un enjeu important, si bien que nous I'avons inscrit dans les contrats de performance dorénavant signés

avec les CFA, avec un taux minimal d’accueil de 2 % a atteindre dans les cinq ans.

Soutenir les territoires dans I'accompagnement de I'emploi des personnes en situation de handicap nous est aussi apparu
essentiel, afin qu'ils soient en lien avec les besoins des entreprises. C'est la une des raisons de la cartographie des 24 bassins
d’emplois franciliens que la Région a élaborée avec I'Etat et en concertation au sein du CREFOP.

Evidemment, cette démarche ne peut étre unilatérale. C’est la raison pour laquelle un autre de nos objectifs fut d’encourager les
employeurs a recruter des personnes en situation de handicap. Ainsi, plusieurs actions de sensibilisation et d’'information ont eu
lieu en 2016 auprés des entreprises bénéficiaires de dispositifs régionaux. Par ailleurs, l'insertion professionnelle dans le
secteur public pouvant également étre une fantastique voie d’accés a I'emploi, Valérie PECRESSE a adressé a tous les maires
d'le-de-France un courrier incitatif, tout en rappelant les enjeux du recrutement de personnes en situation de handicap lors de
son intervention au salon de I'AMIF.

Mme la Présidente — |l va falloir conclure, Madame CARMANTRAND.
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Mme CARMANTRAND (LR) — Améliorer la qualité de vie des Franciliens en situation de handicap est un engagement que la
Région souhaite poursuivre tout au long de la mandature. C’est pourquoi, Madame la Présidente, je suis fiere d’appartenir au
groupe Les Républicains, qui porte cette politique ambitieuse et inclusive pour les Franciliens en situation de handicap.

Exclamations. Applaudissements.
Mme la Présidente — Je vous remercie. Pour le groupe socialiste, Madame KRIBI-ROMDHANE.

Mme BARJOU (S&R) — C’est Madame BARJOU. Une personne handicapée est d’abord une personne, un citoyen, et je pense
gu'il faut d’abord parler de personnes avant de parler de handicap. Une personne handicapée doit étre considérée et se
considérer principalement comme une personne comme les autres. Nous pouvons regretter que votre rapport soit assez
restrictif. Mes collegues des groupes RCDE et EELVA l'ont dit. Cela dit, je ne doute pas de I'implication des actions et de ce que
porte M. DENIZIOT.

Brouhaha.
Mme la Présidente — Un peu de silence s'il vous plait.

Mme BARJOU (S&R) — Nous avons d’ailleurs participé la semaine derniéere, tous les deux, avec plaisir a une table ronde sur
l'inclusion sociétale des personnes handicapées, et je crois que c’est vraiment ainsi qu'il faut poser la question sur le handicap.
A nouveau, regrettons que le prisme de 'emploi vous permette de restreindre ce qui est proposé aujourd’hui.

La lutte pour I'emploi est effectivement importante. C'est un sujet majeur et, apres avoir lu les huit objectifs que vous présentez,
permettez-moi de faire quelques remarques qui he peuvent gu’enrichir ce gue vous nous proposez.

D’abord, la lutte efficace en faveur de I'emploi des personnes en situation de handicap passe effectivement par la formation, par
le suivi des missions locales, l'intégration des lycées et des lycéens, mais il faut qu’existent les conditions qui permettent
d'intégrer les lycées, d'utiliser les transports. A ce titre, ce n’est pas précisé dans votre rapport, et nous attendrons ce qu'il est
prévu dans le calendrier de ce que nous appelons L’ADAPT, dans les collectivités locales, et des plans de travaux. Je pense
que Madame la Vice-Présidente aux lycées sera attentive, quand nous aurons enfin un PPI sur les lycées, a ce que nous ayons
effectivement une visibilité sur ce qu'il est prévu en termes d’accessibilité dans les établissements scolaires de I'lle-de-France.
De méme pour les transports : une politique a été menée avec votre prédécesseur, Jean-Paul HUCHON, et nous espérons,
puisque vous soulignez gu'il y a eu des actions qui, jusqu'a présent, ont été pertinentes, que vous les poursuivrez sans
difficulté.

D’autre part, dans le rapport, trés peu de chiffres sont énoncés. Nous ne savons pas quels seront les crédits alloués aux
intentions qui nous sont présentées aujourd’hui. Je n'ai pas lu non plus d'intervention particuliere sur le handicap psychique.
Nous en avions parlé avec M. DENIZIOT la semaine derniére : il est dommage qu'il n’y ait pas un éclairage particulier sur les
personnes en situation de handicap psychique. Bien sdr, c’est plus difficile et plus complexe, nous ne sommes pas dans les
situations d’'accessibilité classiques, mais nous aimerions que, par rapport a I'emploi, il y ait un positionnement de la Région.
Cela ne figure pas dans votre rapport ni dans les huit objectifs déclinés.

Vous parlez des missions locales. Il est quand méme intéressant de voir que vous chargez dans tous les sens du terme ces
structures dans ce gu’elles doivent faire en faveur de I'emploi des personnes handicapées, mais nous sommes inquiets sur les
moyens qui leur sont accordés. Il ne sera évidemment pas question que des crédits n’existent pas et que ce soit aux autres
collectivités de financer les missions locales.

Mme la Présidente — |l faut conclure.

Mme BARJOU (S&R) — *Nous avons noté votre détermination, et nous serons vigilants sur les aspects financiers, sur la
mobilisation du FSE, le soutien aux missions locales, les travaux que vous engagerez — nous attendons a nouveau le PPl —, le
soutien financier que vous accorderez aux associations, dont nous verrons si, effectivement, celles qui sont pour le handicap
sont d'intérét régional, et aux MDPH.

Applaudissements.

Mme la Présidente — Merci. Pour le Front de Gauche, Monsieur COQUEREL.
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M. COQUEREL (FdG) — Il n’est pas plus opportune cause que le sort proposé aux personnes en situation de handicap pour
juger de I'égalité républicaine. C’est en quelque sorte : « Dis-moi comment tu traites les personnes en situation de handicap et
je te dirai dans quelle république tu vis. »

Puisque nous parlons d’emplois et de questions sociales, avant toute chose disons que les personnes en situation de handicap
sont les premiéres victimes des politiques d’austérité, de la baisse des services publics, toujours moins d’Etat — que votre
candidat veut réduire encore plus —, une politique de I'offre qui s’en prend toujours au prix du travail, une dérégulation, etc.
C’est un type de politique sociale que la Région ne décide pas principalement, mais que vous soutenez pour le pays et que
vous dupliquez au plan régional. Les personnes les plus fragilisées tout comme les travailleurs seniors sont les premiéres
victimes. De ce point de vue, le bilan est catastrophique. Lors de la conférence nationale du handicap en mai dernier, toutes les
associations les plus importantes ont décrit une situation absolument terrible : situation dégradée, accessibilité en berne, avec
des ordonnances annulant I'obligation d’accessibilité, et nombre de choémeurs deux fois plus élevé que pour les personnes
valides. Votre rapport, d'ailleurs, ne cache pas la situation : 58 000 demandeurs d’emploi handicapés (soit +9,8 % sur une
année) ; des handicapés qui sont a 50 % des seniors ; des chémeurs qui sont plus longuement que les autres au chémage.

C’est dans ce contexte que nous devrons juger votre ambition d’avoir fait de 2016 une grande cause régionale en matiere de
handicap. De ce point de vue, nous ne serons finalement pas étonnés de voir les mémes recettes que votre politique de
développement économique, avec comme solution des stages, le tout apprentissage, la promotion de créateurs d’entreprises et
d’entrepreneuriat. Je pense d’ailleurs que ce sera souvent de I'autoentrepreneuriat, ce qui n'a bien évidemment qu’'un rapport
trés lointain avec la notion de chef d’entreprise. Pas un mot sur les salariés, qui forment la grande majorité de la population
active en France. Vous proposez qu'EuropaCity soit une solution, comme grand projet nuisible et inutile pour I'emploi des
handicapés. Les JO de 2024 sont aussi mobilisés — et je constate que cela sert a peu prés dans toutes les situations et quelles
que soient nos positions sur ce sujet. Pour le reste, les bons sentiments, de la sensibilisation, une charte de bon
accompagnement des personnes handicapées. Hors Innov'up et Com’up, pour lesquels nous pouvons étre d’accord sur les
investissements publics permis dans les entreprises favorisant de tels équipements, rien en termes d’aide critérisée aux
entreprises, par exemple pour mieux insérer ou embaucher des personnes en situation de handicap en CDI.

Vous dites que la Région est exemplaire pour ses propres personnels en situation de handicap et que ceci a été salué par la
majorité des syndicats. Ce n’est pas ce que pensent la CFDT et la CGT, cette derniére expliquant que vous ne respectez pas le
cadre légal de la loi relative a la rénovation du dialogue social, qui comprend l'insertion professionnelle des personnes
handicapées. Vous nous parlez de bilatérales sans définition des objectifs, convocation individuelle pour signature, la CGT
n’ayant méme pas été invitée. Vous parlez de priorité en faveur des jeunes handicapés dans les lycées : il suffit d'aller dans les
lycées d'lle-de-France pour voir que nous sommes loin des besoins.

Mme la Présidente — |l faut conclure.
M. COQUEREL (FdG) — Oui, comme Les Républicains.

Sur 'ADAPT, je suis un peu étonné, puisque les préconisations devaient étre remises a plat, selon Mme PECRESSE : je vois
gu’'elles sont peut-étre prises au cas par cas, mais c'est peu lisible. Peu de moyens supplémentaires pour les maisons
départementales des personnes handicapées, mais ce n'est pas seulement de votre fait : I'Etat a baissé drastiquement les
dotations au département. La Région pourrait étre le bouclier social en attendant que le candidat que je soutiens, ainsi que
quasiment tous les partis de mon groupe, accéde a la présidence en 2017 pour changer cette politique. Je constate qu’en AP,
vous passez de 19,6 millions a 6,5 millions I'action sociale et famille pour le handicap : est-ce la une grande politique pour le
handicap ? Une fois de plus, c’est un affichage que vous proposez, et la loi de 2005 n’est toujours pas respectée — mais vous
n'étes pas les seuls responsables.

Applaudissements.

Mme la Présidente — Sur le prochain rapport, quand je vous dirai de conclure, je vous laisserai 10 secondes et nous couperons
le micro apres. Ainsi, nous respecterons tous les temps. Monsieur DENIZIOT.

M. DENIZIOT (LR) — Monsieur OUCHIKH, vous déplorez le manque d’ambition. Je ne peux évidemment pas vous rejoindre sur
ce point. Nous avons vraiment porté ce sujet. C'était déja une ambition en tant que telle, mais les travaux que nous avons
menés, malgré la complexité des choses et le contexte actuel, font que nous pouvons étre fiers de ce qui a déja été réalisé et
des bases que nous avons posées pour I'avenir et pour la suite du mandat régional. Vous nous parlez d’acces a I'apprentissage
et vous évoquez des incantations de notre part pour demander aux CFA d’étre plus handi-accueillants sans leur en donner les
moyens. Nous accompagnons les CFA dans leur mise en accessibilité et dans I'adaptation de leur pédagogie. Nous avons
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souhaité, dans les contrats d'objectifs et de performance, qu'il y ait un critere spécifique sur I'accueil des apprentis en situation
de handicap. Les moyens qui seront mis en ceuvre par les CFA devront figurer dans leur projet d’'établissement,
responsabilisant ainsi particulierement les directeurs des CFA. L’atteinte de ces objectifs conditionne les investissements que
nous pourrons leur accorder pour des travaux ou pour I'ouverture de nouvelles formations. Nous ne sommes donc pas dans
l'incantation, mais dans un systéme équilibré et contraignant. Je suis persuadé que nous aurons des résultats sur I'handi-
accueil en CFA.

Bien évidemment, le transport fait partie des nécessités dans I'acces a la citoyenneté, aux formations et a I'emploi. Nous avons
engagé cette année — c’est la un budget en hausse, Monsieur ROMERO — 64 millions d’euros de plus sur le développement du
SDA, et 12 millions d’euros sur le PAM 3, qui est en préparation. J'entends bien que la Région puisse apporter, par le biais
notamment de son CCH et de I'avis de ses élus, toute sa voix et toute son attention au développement de ce dernier.

Monsieur ROMERO, vous étes hors sujet, j'en suis désolé. La communication concerne les perspectives de I'action régionale
en faveur de I'emploi des personnes handicapées. Comme M. DAMERVAL, un peu comme Mme BARJOU et particulierement
comme M. COQUEREL, vous vous attendiez a un rapport sur I'action régionale en matiére de handicap. Ce n’est pas I'objet de
ce rapport. Nous aurons vraisemblablement I'occasion d’avoir ces débats lorsque je vous présenterai la révision de I'agenda 22,
qui a été proposée et a regu un avis, il y a une dizaine de jours, du conseil consultatif régional du handicap. Aujourd’hui, le sujet
est I'acces a I'emploi et a la formation. Vous me demandez, Monsieur ROMERO, de faire en dix mois ce que vous n'avez pas
fait en 17 ans. Croyez-moi, les services ont travaillé et nous avons vraiment repris la main sur ce sujet. J'ai siégé dans des
instances qui n'avaient jamais vu d’élus. Tout n'est pas question d’argent. Il est aussi question d’énergie et de temps dépensé.
C’est une question de stratégie et non une vision caritative de I'acces a I'emploi des personnes handicapées. Nous pouvons
donner 5 000 euros par ci, 10 000 euros par la pour faire un job dating qui va concerner 20 personnes en situation de handicap,
mais ce n’est pas raisonnable : les enjeux sont beaucoup plus importants. Notre vision est stratégique. Elle est, a moyen et long
termes, de poser des bases saines a une politique concertée avec les acteurs. Nous n'avons pas la main sur toutes les
politiques publiques dans cette matiére. Il nous faut composer avec les représentants de I'Etat, les branches, les entreprises, le
monde de I'éducation. Cela se fait avec du temps, de I'’énergie et de la motivation, et non avec un cheque donné a quelques
associations.

Applaudissements.

Sur le budget, nous aurons encore cette discussion a I'occasion du vote du budget. Vous vous focalisez sur le budget du
portefeuille de Mme ADLANI sans regarder tout ce que la Région engage, au niveau financier, dans les autres domaines. Vous
parlez, dans cette délibération qui concerne I'emploi, d’une politique transversale. Vous me parlez de logements, de transports ;
sur le budget, vous ne me parlez que des lignes budgétaires dédiées a l'investissement sur la création de nouvelles structures,
a I'équipement de ces derniéres et a notre participation au fonds de compensation. Mais le budget est bien plus important que
cela.Vous parlez de baisse, en faisant référence au budget qui a été voté, mais vous ne parlez pas du consommé. La réalité,
c’est que vous votiez des enveloppes mirobolantes pour aider a I'investissement des structures pour personnes handicapées,
mais elles n’étaient consommées qu'a 40 %. Les chiffres que je vous donne correspondent a la réalité : c’est 64 millions d’euros
sur les transports, 12 millions d’euros sur le PAM. C'est une augmentation sans précédent de notre aide au fonds de
compensation du handicap. Je m’arréte la, parce que je ne voudrais pas étre hors sujet comme vous l'avez été.

Monsieur DAMERVAL, vous nous reprochez de ne pas parler des aidants : avec Farida ADLANI, nous avons proposé un appel
a projets de programme d’aide aux aidants qui a connu un franc succés. De nombreuses associations, dans différents types de
handicap (cognitif, autisme, maladies neurodégénératives...), nous ont sollicités.

Madame DIRRINGER, vous avez raison : nous avons effectivement des domaines ou nous pouvons progresser. Je pense
notamment, comme vous l'avez treés justement fait remarquer, aux achats responsables et aux indicateurs spécifiques. Sur ces
derniers, nous essayons effectivement, dans le cadre de I'agenda 22, de définir pour nous-mémes des critéres d'évaluation de
la progression de nos actions. Cela reste tres compliqué, mais il ne faut pas y renoncer : il faut pouvoir évaluer les politiques
publiqgues par la remontée d’informations. Nous avons vu toute la difficulté qu'ont eue les services de la Région avec
I’AGEFIPH, dans le cadre du diagnostic qui a été réalisé pour le plan régional d'insertion des travailleurs handicapés (PRITH),
pour avoir une remontée d'informations fiables et un recensement de I'efficience des différents dispositifs.

Madame BARJOU, je n’ai pas évoqué d'autres domaines parce gu'il était question ici de I'accés a I'emploi. Vous avez toutefois
raison sur un point : nous sommes en difficulté quand il est question de handicap psychique. C’est pourquoi je proposerai au
conseil consultatif du handicap, ou nous avons des personnalités qui connaissent bien le sujet (UNAFAM, Euvre Falret
notamment), d’avoir un groupe de travail spécifique sur le handicap psychique et sur les troubles cognitifs, et ce dans tous les
domaines de la Région. Nous dépasserons de fait le seul domaine de I'acces a I'emploi sur ces deux sujets.
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Monsieur COQUEREL, vous avez rappelé a juste titre le cri d'alarme des associations lors du CNCPH. Nous partageons
effectivement leur bilan, que nous avions réalisé dés la campagne, parce que nous avions été alertés par les acteurs de terrain.
C’est ce qui a motivé tout particulierement le souhait de la Présidente d'en faire une grande cause régionale. Vous nous
reprochez d’étre plein de bons sentiments — c’est dommage de nous faire ce reproche — et d’axer beaucoup de nos actions sur
la sensibilisation. Il faut bien avoir a I'esprit que les partenaires, les employeurs publics et privés, les petites entreprises, les
TPE et PME, qui n'ont pas les ressources humaines pour avoir une mission handicap ni un employé a affecter a ces questions,
sont compléetement noyés. lls ont besoin de pédagogie, d’aide, de soutien. La premiére cause des discriminations envers le
handicap, ce ne sont pas les a priori, la peur, mais le manque d’information sur tous les dispositifs qui existent pour ces petites
et moyennes entreprises pour embaucher. Des dispositifs pour les accompagner existent et nous devons ceuvrer a les en
informer. Ce n’est donc pas simplement de la sensibilisation, mais c’est vraiment donner a ces entreprises les outils afin qu’elles
puissent s’en saisir et progresser dans leur politique ressources humaines et handicap.

Applaudissements.

Mme la Présidente — Un grand merci a vous, Monsieur le Délégué spécial, pour votre engagement et votre énergie.
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SECTEUR PRESENTE PAR M. CHARTIER — Economie et emploi

CR 235-16 : ECDLES DE LA DEUXIEME CHANCE - SUBVENTIONS EXCEPTIONNELLES

Mme la Présidente — Nous passons au secteur de M. CHARTIER, avec I'examen du rapport sur les écoles de la deuxieme
chance et I'attribution de subventions exceptionnelles.

M. CHARTIER — Nous réglons la une situation ancienne s'agissant de problématiques liées a I'insuffisance de fonds FSE pour
le financement des écoles de la deuxieme chance (E2C). De ce fait, les écoles se trouvent dans une situation périlleuse qui
peut engager, pour certaines d’entre elles, la cessation des paiements. C'est la raison pour laquelle nous procédons a une
subvention exceptionnelle, de telle sorte de sortir ces écoles de I'orniére sur des subventions attendues au titre du FSE 2014, et
partie pour 2015 pour certaines. La situation pour 2015 et 2016 n’est pas réglée. Nous avons fait le choix, pour 2017, d'intégrer
le FSE directement dans le budget des E2C payé par la Région, de telle sorte qu'il n'y ait plus d’incertitude qui pése sur leur
budget du fait des questions de sollicitation des fonds européens.

Cet assainissement de la situation des E2C était nécessaire de notre point de vue. Nous sommes obligés aujourd’hui de régler
la situation du passé : nous le faisons par responsabilité mais aussi parce que les écoles de la deuxiéme chance sont un
dispositif extrémement important, et dans lequel nous croyons, s'agissant de la réinsertion des jeunes en ile-de-France.

Mme la Présidente — Merci, Monsieur le Vice-Président. Avis de la commission des finances ?

Mme de la GONTRIE (S&R) — Favorable.

Commission des finances : avis favorable

Motion de renvoi en commission n° 6 (FN)

Mme la Présidente — Nous sommes saisis d'une motion n° 6 de renvoi en commission présentée par le Front national.

M. BOURSE-PROVENCE (FN) — Nous n’avons pas eu assez de temps pour travailler.

Mme la Présidente — Monsieur le Vice-Président.

M. CHARTIER — Je comprends trés bien, mais, comme vous le voyez, j'ai décrit trés rapidement les raisons pour lesquelles
nous avons la un phénoméne d’urgence.

Mme la Présidente — Maintenez-vous votre motion de renvoi ? Nous la mettons aux voix. Qui vote pour ? Qui vote contre ? Qui
s’abstient ? Qui ne prend pas part au vote ?

Vote de la motion de renvoi en commission n° 6 (FN)
POUR : FN
CONTRE : LR, S&R, UDI, CD, EELVA, FdG, RCDE
ABSENT : NI
REJET

Discussion générale

Mme la Présidente — Nous passons a la discussion générale, avec un temps global de 20 minutes. Je vous préviendrai 15
secondes avant la fin de votre intervention pour couper les micros exactement en temps, ce qui évitera les dépassements. La
parole est & Monsieur BOURSE-PROVENCE pour le Front national.

M. BOURSE-PROVENCE (FN) — Je suis vert, Monsieur CHARTIER, mais vous me direz que tout le monde est vert avec les
nouvelles caméras. J'ai tendance a penser que vous étes vert comme M. JUNCKER était vert a propos du Brexit, quand il
parlait des « habitants des autres planétes ». Moi, je suis vert parce que vous offrez 500 000 euros de subventions
supplémentaires, dont les justiciables franciliens sont accablés sans en étre le moins du monde comblés, pour les jeunes sortis
sans dipldme ni qualification du systéme scolaire — dispositif appelé écoles de la deuxieme chance. Ironie de I'histoire, riche
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d’enseignements relativement aux insuffisances de fonds FSE dont vous parlez, le concept de ces écoles est né en 1995 d'un
programme européen a linitiative d’Edith CRESSON, commissaire européen a I'éducation. Vous dites aimer reconduire les
dispositifs qui fonctionnent, qui font leurs preuves, mais c’est raté en I'occurrence : en 2015, nous dénombrons huit écoles de la
deuxiéme chance en lle-de-France, une par département, sur plusieurs sites accueillant 3 227 jeunes. Ces écoles sont en vérité
faussement innovantes : aucun dispositif spécifique, puisque l'individualisation des parcours et le recours a l'alternance sont
une donnée globale présente dans tous les stages de formation.

La question du cot de ces écoles n’est jamais posée. Or celles-ci sont fort dispendieuses et pour quel résultat ? Quand nous
regardons le bilan annuel réalisé par les réseaux des E2C, nous nous rendons compte qu'il parle de 59 % de sorties positives
en 2015 dans le bilan national. Ce chiffre a I'air séduisant, mais quelle réalité recouvre-t-il ? En fait, les chiffres sont faux, car ce
pourcentage est calculé sur seulement 4 092 jeunes qui ont connu une « sortie positive », alors que les chiffres annuels des
jeunes formés sont de 14 575 en 2015. Cela veut dire que 10 483 jeunes, sur I'ensemble de I'Hexagone, sont sortis de ce
systeme en 2015 en n’ayant rien de plus qu’a leur arrivée. Donc seuls 28 % des jeunes ont en réalité une sortie positive.

Sur ces 4092, plus de la moitié (2 567) se retrouvent en situation précaire, sans avenir professionnel ; 1 407 entrent en
formation — ils auraient d’ailleurs pu la trouver sans passer par ce dispositif —; 731 ont un petit CDD ; 429 vont sur un contrat
aidé, qu'ils auraient sans doute pu trouver, dans la mesure ol le co(t est dérisoire, au niveau de I'Etat, des collectivités ou des
associations. Dans les faits, donc, tres peu s’en sortent. En 2015, il y avait 417 CDI, 852 contrats en alternance, 256 CDD, donc
1515 jeunes qui représentent a peine 10 % de jeunes ayant en réalité un semblant de débouché. Et combien, sur ces 10 %,
restent vraiment en emploi ? Mystere, car vous n'avez pas fait d’audit, contrairement a vos déclarations en arrivant a I'Exécutif
régional.

Ce dispositif se rajoute donc a tous les dispositifs qui existent déja (compétences clés, formation préqualifiante, EPIDE, etc.),
empilement trés instable pour les jeunes victimes, mais lucrative pour les amis politiques a la téte de ces dispositifs.

Exclamations.

Au total, une école défaillante par angélisme idéologique, qui engendre toujours plus d'illettrisme et de décrochage scolaire, ce
qui, en aval, devient un business de plus en plus lucratif.

Brouhaha.
Ainsi, les écoles de la deuxiéme chance ne cessent de gonfler, passant de 1 428 jeunes en 2004 a 15 239 en 2016.
Mme la Présidente — |l faut conclure.

M. BOURSE-PROVENCE (FN) — Loin de vous en réjouir, vous devriez vous alarmer d’'une progression des effectifs multipliés
par 10 en 10 ans. Des solutions sont possibles, Monsieur CHARTIER, mais elles demandent un amour de vos compatriotes et
un courage qui visiblement vous manquent. Pardonnez ces données factuelles inaudibles.

Mme la Présidente — Merci de conclure. Vous avez en réalité trés largement dépassé votre temps de parole. Nous avons un
probleme avec I'horloge, qui a été réinitialisée plusieurs fois. Vous avez parlé pendant 2 minutes 25. Monsieur le Secrétaire
général peut tout a fait vous le confirmer, si vous le souhaitez.

La parole est a Madame GUENOUX.

Mme GUENOUX (RCDE) — Je ne prendrai pas beaucoup de temps pour vous dire que nous voterons cette subvention
exceptionnelle. Oui, les écoles de la deuxieme chance font un vrai travail et les jeunes ont besoin de structure de ce type.

J'ai simplement une question a propos des montants. Par exemple, dans les Yvelines, la somme attribuée est beaucoup plus
importante que dans les autres secteurs, alors que le nombre de jeunes est a peu prés le méme. Pourriez-vous nous expliquer
ce point ?

Mme la Présidente — Pour le groupe Europe Ecologie, Monsieur BAYOU.
M. BAYOU (EELVA) —La situation critique des écoles de la deuxieme chance justifie pleinement cette subvention
exceptionnelle, et nous la voterons des deux mains. J'insiste sur le travail incroyable que ménent ces écoles et j'invite tous les

élus présents dans cet hémicycle a aller dans ces structures pour se rendre compte du travail effectué. Cela évitera peut-étre
les stupidités que j'ai pu entendre a I'extréme droite de I'hémicycle...
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Applaudissements.

...ou le Front national a complétement tombé les masques sur son vrai visage : antisocial, ultralibéral. Il est absolument
nécessaire d’'accroitre le soutien a ces écoles de la deuxieme chance, qui font le travail que ne font pas ou n’ont pas pu faire les
autres structures, notamment aupres des jeunes en réinsertion professionnelle ou des décrocheurs.

Applaudissements.
Mme la Présidente — Je vous remercie. Pour le groupe Centre et Démocrates, Madame DIRRINGER.

Mme DIRRINGER (CD) — Ce rapport exceptionnel doit étre I'occasion de féliciter les écoles de la deuxiéme chance, qui
remplissent leur r6le important de soutien aux jeunes qui ont décroché, qui souhaitent s’en sortir et qui n'ont plus de droit. La
prise en charge globale de ces jeunes (sociale, éducative et professionnelle) tranche avec le modéle francais, qui tend a
séparer ces activités. Les résultats sont la : prés des deux tiers des jeunes suivis par ces structures s’en sortent.

Alors que nous venons d’adopter la nouvelle stratégie régionale pour I'emploi et que nous allons examiner le mois prochain le
nouveau contrat Etat-région pour la formation professionnelle, nous voyons la un exemple a suivre pour lintégration
professionnelle des jeunes en difficulté. Originaires, dans leur majorité, des quartiers prioritaires de la politique de la ville, les
éleves des E2C y trouvent un projet de vie. S'agissant de I'instruction des fonds européens, ce rapport nous montre les limites
que ceux-ci peuvent présenter pour les acteurs sociaux et économiques de notre Région. Les versements sont incertains et les
délais restent trop importants. Que ce soit pour les écoles de la deuxieme chance, les associations ou les entreprises, la Région
aurait tout a gagner a renforcer linstruction des dossiers dont elle a désormais la charge. Des systémes d'avances
remboursables pourraient également renforcer I'efficacité de ces fonds.

Applaudissements.
Mme la Présidente — Merci beaucoup. Pour le groupe UDI, Madame DURANTON.

Mme DURANTON (UDI) — Comme lindique trés justement ce rapport, les écoles de la deuxiéme chance d'lle-de-France sont
en grande difficulté financiere. Il s’agit pourtant d’'un dispositif dont I'efficacité n’est plus a démontrer, puisque 6 jeunes sur 10
accueillis en E2C, sortis sans dipldme du systeme scolaire, accedent, a I'issue de leur formation, a un emploi pérenne ou a une
formation qualifiante dans le métier qui leur correspond le mieux. Depuis les premiéres implantations d’E2C en Tle-de-France, il
y a plus de 10 ans, ces structures bénéficient du soutien combiné des fonds européens (environ 15 %), de I'Etat (30 %), du
Conseil régional (30 %), des collectivités infrarégionales ainsi que, de fagon aléatoire, de la taxe d'apprentissage. Cette
combinaison de moyens n’a pas empéché que les E2C rencontrent des difficultés de financement liées notamment a la grande
variabilité des produits tirés de la taxe d’apprentissage, et de leur baisse, tout particulierement sur la collecte 2015, mais plus
encore des difficultés rencontrées sur le solde des subventions FSE. Ces derniéres sont bien connues. Lors de la précédente
programmation, qui s’achevait en 2013, elles ont failli mettre en péril certaines des E2C franciliennes. Ces dernieéres avaient
bon espoir que la programmation en cours, commencée en 2014 et s’achevant en 2020, dont la gestion a été transférée au
Conseil régional, leve ces obstacles en mettant en ceuvre, entre autres, des mesures de simplification retenues par la
commission européenne. A titre d’exemple, pour I'E2C de I'Essonne, les sommes allouées au titre de 2014 ont été annoncées
en octobre 2015 pour un montant d’a peine 30 000 euros, alors que 198 000 euros avaient été demandés. Les décisions que
nous prenons aujourd’hui sont importantes. Elles vont permettre aux E2C de voir justement leur avenir avec plus de clarté.
Intégrer dans le budget des E2C le financement du FSE est une bonne nouvelle.

Nous avons comme ambition de faire en sorte que les jeunes puissent trouver une voie vers I'emploi. Les E2C y contribuent.
Cette subvention exceptionnelle est un acte important qui permettra d’'aller dans ce sens. Pour cela, le groupe UDI votera cette
délibération.

Applaudissements.

Mme la Présidente — Je vous remercie. Pour le groupe des Républicains, Madame PIGANEAU.

Mme PIGANEAU (LR) — Au titre de son intervention dite « de deuxieme chance » pour l'insertion professionnelle des jeunes, la
Région lle-de-France définit, met en place et assure le financement de diverses actions conduisant a I'élaboration de projets de

formation ou d’évolution professionnelle pour des jeunes en décrochage scolaire. Dans ce cadre, la Région soutient depuis
2002 les huit écoles de la deuxiéme chance dlle-de-France. Implantées sur 22 sites de formation, elles ont accueilli en 2016
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prés de 3 300 jeunes sortis du systéme scolaire sans dipléme ni qualification. Les écoles de la deuxiéme chance proposent une
approche pédagogique ciblée sur les besoins, les capacités, les aspirations de jeunes de 18 a 25 ans, permettant leur
remobilisation sur la construction d’'un projet professionnel et I'accés a une formation qualifiante ou un emploi. Dans I'école, le
parcours des stagiaires est organisé en alternant trois volets : une remise a niveau sur les savoirs de base (francais,
mathématiques, bureautique), des activités d'ouverture sur I'extérieur, des parcours en alternance d’une durée limitée dans le
temps (10 mois dans les Yvelines, par exemple), par périodes de trois semaines, avec des stages en entreprise. L'originalité de
ces parcours tient dans le fait que I'accompagnement, la formation et le suivi de ces jeunes sont toujours individualisés et que
leur mode de fonctionnement est calqué sur celui d’'une entreprise, tant dans le domaine des horaires (35 heures par semaine)
que dans celui du fonctionnement interne (période d’essai, gestion des absences, rémunération des stagiaires, relationnel, etc.)

et des outils utilisés (bureautique, Internet, annuaire professionnel, etc.).

Sur 'ensemble des E2C d'lle-de-France, nous évaluons a prés de 60 % le nombre de bénéficiaires qui accédent a 'autonomie
sociale et professionnelle. Dans les E2C des Yvelines, en 2016, ce taux s'éléve a 64 % : 266 stagiaires sont engagés sur les
417 jeunes accueillis. Ces résultats sont trés encourageants et démontrent combien ce dispositif est essentiel pour permettre et
faciliter I'insertion socioprofessionnelle des jeunes décrocheurs.

Je forme d’ailleurs le veeu que les différents financeurs des E2C (Etat, Région, communes, EPCI et tous les départements d'lle-
de-France) accroissent leur investissement pour ces écoles, qui connaissent une situation budgétaire trés difficile. C’est ce que
nous nous apprétons a faire ici en attribuant 6 subventions exceptionnelles, d’un montant de 500 000 euros. En effet, les fonds
FSE sollicités par six E2C en 2014 et 2015 ne sont toujours pas déblogués. Cela met en péril leur trésorerie et donc leur
fonctionnement, particulierement dans les Yvelines, qui avaient beaucoup sollicité ces fonds.

Le groupe Les Républicains se réjouit donc que la Région Tle-de-France prenne ses responsabilités et assure la continuité et le
bon déroulement des actions d'insertion et de formation professionnelle des écoles de la deuxiéme chance. Je profite de ce
rapport pour saluer I'ensemble des professionnels qui travaillent dans et avec les E2C d'lle-de-France : ils effectuent un travail
extrémement difficile, mais leur audace et leur courage conduisent a des résultats remarquables. Une de leurs meilleures
récompenses réside dans le sourire des jeunes que nous croisons dans ces E2C, leur transformation morale et méme
physique, en termes de confiance en soi et d'épanouissement, et, bien sir, le taux de réussite a la sortie des écoles.

Applaudissements.

Mme la Présidente — Merci beaucoup. Pour le groupe Socialistes et Républicains, Monsieur TEMAL.

M. TEMAL (S&R) — Je voudrais d’abord saluer les propos du Front national, qui démontre une nouvelle fois son vrai visage.
Ceux qui n'ont pas de chance et qui sortent du systéeme scolaire sans dipléme ni qualification doivent en rester la, ils n'ont pas
de deuxieme chance. Nous voyons bien, au-dela des propos sur certains plateaux de télé — le c6té : « nous ceuvrons pour
tous » —, cette vision toujours ultralibérale. Finalement, le Front national ne change jamais, sur ces questions-la comme sur
d’autres.

Applaudissements. Exclamations.

Vous 'avez démontré.

Brouhaha.

C’est trés drole. Il faudrait quand méme faire un stage d’humour.

Encore une fois, nous saluons I'action de la Région depuis plusieurs années sur les écoles de la deuxieme chance.
M. CHARTIER et moi sommes du méme département. Nous avons quatre sites qui travaillent excellemment. J'ai eu I'occasion
de rencontrer a la fois les jeunes, mais aussi les entreprises qui y travaillent, et nous voyons bien que c’est un dispositif qui est
utile. La bataille pour I'emploi ou la formation est comme un piano : plusieurs touches existent, et nous voyons bien qu'il s’agit la

d’une des touches nécessaires et utiles a ces jeunes. Cela a été rappelé : 6 jeunes sur 10 trouvent la une vraie solution.

Nous nous interrogeons nous aussi sur la somme recue par les Yvelines : sauf a ce qu'il y ait plus, dans ce département, de
probleme réel de gestion, pourquoi recoivent-elles aujourd’hui 51 % de la somme globale ?

A part ce point qui mérite quand méme un éclaircissement, nous allons bien évidemment voter cette délibération, qui traduit une
continuité dans I'action que méne la Région sur ces questions de I'emploi et de I'aide aux jeunes qui sortent sans qualification.
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Je pense que c’est une mesure qui peut rapprocher I'ensemble des bancs de notre hémicycle, sauf I'extréme droite, toujours la
méme. Nous ceuvrons, quant a nous, collectivement sur la formation des jeunes. Ceux-ci, n’en déplaise aux amis du Front
national, ne peuvent étre les otages de ces petites positions politiques. Il serait donc bon que vous ayez une autre vision de la
jeunesse et des différents quartiers de la région.

Applaudissements.
Mme la Présidente — Je vous remercie. La parole est au Front de Gauche, Monsieur MIGNOT.

M. MIGNOT (FdG) — Je supplée mon collégue Michel JALLAMION, qui est pour quelques minutes — cela va faire plaisir au
Front national — a la cérémonie de parrainage de son filleul, lycéen sans papiers.

Ce rapport suscite quelques questions chez notre groupe. Nous allons bien évidemment le voter. Les fonds européens pour la
formation ont baissé de 9 millions entre les budgets 2015 et 2016, de 19 a 10 millions d’euros. Comment se fait-il que nous
n'ayons pas plus de lisibilité sur des fonds qui sont censés étre fléchés ? Nous le voyons aujourd’hui avec I'enjeu central des
écoles de la deuxieme chance. Nous regrettons d'ailleurs que ce rapport ne soit pas I'occasion d’en faire le bilan, ce qui
permettrait de les mettre justement en valeur.

Pouvons-nous avoir connaissance des éléments pris en compte et qui induisent une baisse de 75 % sur les fonds prévus pour
les E2C ? Les fiches projets sont relativement succinctes. Ce rapport est difficlement lisible quant aux différentes subventions.
Nous regrettons I'absence d'éléments budgétaires concernant les fonds européens initialement attendus par les structures et
ceux regus ou qui vont I'étre. L'école de la deuxieme chance de Trappes bénéficie apparemment de fortes sommes si nous les
rapportons au nombre d’éléves par structure : pouvons-nous avoir des explications sur ces écarts ? Enfin, vous prélevez cette
somme sur la ligne formation, dont celle pour les mesures d’accompagnement de linsertion sociale. Cette somme est
importante (0,5 million) : qui va en faire les frais ? Est-ce les missions locales ? Comment se fait-il que cette ligne budgétaire
soit a ce point si peu consommée ? Globalement, d'ailleurs, nous regrettons que vous sembliez prendre, depuis plusieurs mois,
sur des lignes budgétaires pour combler des manques considérables sur des politiques sociales au détriment d’autres politiques
sociales, tout autant prioritaires, Ainsi, a la derniére commission permanente, vous avez puisé dans I'enveloppe destinée a la
mutuelle des étudiants pour financer I'aide aux femmes en difficulté. Cela n’est pas satisfaisant.

Le groupe Front de Gauche votera bien sdr ce rapport, mais espére avoir quelques éléments de réponse a cet ensemble
d’interrogations.

Mme la Présidente — Merci beaucoup. Monsieur le Vice-Président, la parole est a vous.
M. CHARTIER - Merci, d’'une fagon générale, pour les propos que j'ai entendus sur ce rapport.

Monsieur BOURSE-PROVENCE, il n'est pas surprenant que vous vous opposiez, puisqu’a l'instant vous avez dit que vous
n'aviez pas étudié le rapport. Une petite remarque : les Franciliens ne sont pas tous des justiciables. En termes d’éléments de
langage, je pense qu'il serait préférable, la prochaine fois, de parler de contribuables. C’est en leur nom que nous avons
préparé cette remise de fonds, de telle sorte que les dispositifs puissent continuer a exister. C'est en effet trés important, a la
fois pour veiller a leur tranquillité et pour faire en sorte, par humanité, qu’il y ait une insertion réussie et une sortie positive, par la
formation ou par I'emploi, pour des jeunes qui, aujourd’hui, sont en manque de trajectoire.

Merci a Muriel GUENOUX pour le soutien qu’elle apporte a ce rapport au titre du groupe RCDE. S’agissant des Yvelines, la
somme varie en fonction de la sollicitation du FSE. Les Yvelines ont effectivement sollicité considérablement le fonds par
rapport a leurs actions. Nous avons en effet une particularité dans ce département : le conseil départemental et les collectivités
territoriales (agglomérations) participent peu ou ne participent pas au financement des E2C, ce qui constitue un véritable
probleme.

S’agissant des missions locales, je prendrai la plume a partir de janvier pour m’adresser aux autres collectivités territoriales : les
structures qui profitent a tout le monde, et d’abord aux Franciliens, qu'ils soient contribuables ou non, doivent étre cofinancées

par I'ensemble des structures décentralisées.

Je voudrais remercier personnellement Julien BAYOU, au titre du groupe EELVA, qui a pris la décision de voter cette
délibération dés demain. J'aurais préféré qu'il le fasse des aujourd’hui, mais, demain, ce sera bien aussi.
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Grand merci a Marie-Christine DIRRINGER. Je voudrais a mon tour m’associer a ses félicitations pour toutes les équipes des
E2C, qui font un excellent travail. Ceci n’est pas suffisamment souligné. Je me suis rendu cette année aux victoires nationales
des écoles de la deuxieme chance, qui montraient des parcours réussis de jeunes, et je peux vous dire que cela donne envie
d’en faire davantage. C’est une des réflexions que nous pourrions avoir s’agissant du dispositif de développement des E2C ou
méme des Missions locales. Vous savez que je suis trés en faveur du suivi des 200 000 jeunes en insertion en Tle-de-France,
sachant qu'il y en a seulement 90 000 qui sont suivis aujourd’hui.

Je voudrais remercier Marianne DURANTON d'avoir souligné I'utilité des écoles de la deuxieme chance. C’était une
connaisseuse qui parlait. Merci a Sylvie PIGANEAU pour son implication personnelle dans 'E2C des Yvelines. Heureusement
gu’elle est la, vigilante, et gu’elle me remonte les informations, surtout sur la faible contribution des autres collectivités.C'est
notamment grace a son travail que je vais écrire aux collectivités pour veiller au cofinancement des E2C.

Merci a Rachid TEMAL d’apporter le soutien du groupe socialiste a cette délibération et d’avoir effectivement souligné que le
soutien a été constant. Néanmoins, I'honnéteté intellectuelle m'oblige a dire que le dispositif de sollicitation FSE vendu par
I'ancienne majorité n’était pas adapté a la structure des E2C, qui ne sont pas spécialistes de I'administration européenne. Cette
décision est sage parce gu’elle évite, en quelgque sorte, de faire porter la charge de I'administration et de la sollicitation des
fonds européens a des structures qui, finalement, n’en ont pas les moyens ni les compétences.

Merci a Didier MIGNOT, qui supplée Michel JALLAMION sur le soutien que celui-ci apporte aux écoles de la deuxieme chance,
et donc a ce rapport.

Mme la Présidente — Merci, Monsieur le Vice-Président. Le vote sur I'article unique vaut vote de I'ensemble de la délibération.

EXPLICATION DE VOTE

Mme la Présidente — Monsieur TEMAL pour une explication de vote.

M. TEMAL (S&R) — Sur l