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#%&/#�&���&�& �������� ��������

&KDSLWUH�����© 7UDQVSRUWV ª
&RGH�IRQFWLRQQHO ���© 6pFXULWp ª

3URJUDPPH +3 ������ © $PpOLRUDWLRQ�GH�OD�VpFXULWp�GDQV�OHV�WUDQVSRUWV�HQ�FRPPXQ ª

6RPPDLUH

(;326(�'(6�027,)6 ��������������������������������������������������������������������������������������������������������
,���5DSSHO�GX�GLVSRVLWLI �������������������������������������������������������������������������������������������������������
,,���5pDOLVDWLRQV�HW�SHUVSHFWLYHV �����������������������������������������������������������������������������������������
,,,���(YDOXDWLRQ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
,9���$IIHFWDWLRQ�G¶XQH�QRXYHOOH�DXWRULVDWLRQ�GH�SURJUDPPH�DX�WLWUH�GX�ILQDQFHPHQW�GH�OD�
VpFXULWp�GDQV�OHV�WUDQVSRUWV�SXEOLFV�IUDQFLOLHQV������������������������������������������������������������������

352-(7�'(�'(/,%(5$7,21����������������������������������������������������������������������������������������������

$11(;(�,�$�/$�'(/,%(5$7,21 ��(7$7�5(&$3,78/$7,)����������������������������������������������

$11(;(�,,�$�/$�'(/,%(5$7,21 ��),&+(�352-(7����������������������������������������������������������
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(;326(�'(6�027,)6

/H�SUpVHQW�UDSSRUW�D�SRXU�REMHW�O¶DIIHFWDWLRQ�GH � ��� ��� ¼ G¶DXWRULVDWLRQ�GH�SURJUDPPH�DX�WLWUH�GH�
OD�SDUWLFLSDWLRQ�UpJLRQDOH�DX�ILQDQFHPHQW�GH�OD�SROLWLTXH�GH�VpFXULWp�GDQV�OHV�WUDQVSRUWV�

, ��5DSSHO�GX�GLVSRVLWLI

3DU� GpOLEpUDWLRQ� &5� Q�� ������ GX� ��� DYULO� ������ OD� 5pJLRQ� V¶HVW� HQJDJpH� j� SDUWLFLSHU� DX�
ILQDQFHPHQW� GX� FRPSOpPHQW� DX� WURLVLqPH� SURJUDPPH� GH� VpFXULWp� GDQV� OHV� WUDQVSRUWV� SXEOLFV�
IUDQFLOLHQV� pYDOXp� j� �� 0¼� KRUV� WD[HV HQ� DSSRUWDQW� XQH� VXEYHQWLRQ� j� OD� 6RFLpWp� 1DWLRQDOH� GHV�
&KHPLQV�GH�)HU �61&)��j�KDXWHXU�GH������ 0¼�VXU� OD�SpULRGH������������VRLW�VXU� OD�EDVH�G¶XQ�
ILQDQFHPHQW� j� SDUWV� pJDOHV� HQWUH� OD� 5pJLRQ�� OH� 67,)� HW� OD� 61&)� �PRQWDQW� IRUIDLWDLUH� HW� QRQ�
UpYLVDEOH���

/H� SURJUDPPH� FRQFHUQH� SULQFLSDOHPHQW� GHX[� YROHWV �� XQ� SURJUDPPH� G¶H[WHQVLRQ� TXL� SUpYRLW�
O¶pTXLSHPHQW�GH�QRXYHOOHV�JDUHV�HW�XQ�SURJUDPPH�GH�FRPSOpPHQW�TXL�SUpYRLW�OH�UHQIRUFHPHQW�GH
OD YLGpRVXUYHLOODQFH GHV�JDUHV�GpMj�pTXLSpHV��,O�FRQFHUQH�pJDOHPHQW�O¶DXJPHQWDWLRQ�GH�OD�FDSDFLWp�
GX� UpVHDX� HW� GH� OD� FDSDFLWp� G¶HQUHJLVWUHPHQW� �SDVVDQW� GH� �� j� ��� LPDJHV�VHFRQGH�� SRXU� rWUH�
FRQIRUPH�j�O¶DUUrWp�GX���DR�W������

/H�SURJUDPPH�G¶H[WHQVLRQ�SUpYRLW�QRWDPPHQW�O¶pTXLSHPHQW�GH�����QRXYHOOHV�JDUHV�DYHF�HQYLURQ�
� ���� QRXYHOOHV� FDPpUDV�� /H� SURJUDPPH� GH� FRPSOpPHQW� SUpYRLW� OH� UHQIRUFHPHQW� GH� OD�
FRXYHUWXUH�GDQV�����JDUHV�GpMj�pTXLSpHV�DYHF�����FDPpUDV�VXSSOpPHQWDLUHV�

'HX[ DIIHFWDWLRQV�UpJLRQDOHV�G¶XQ�PRQWDQW�GH�� 0¼ HW�����0¼ UHVSHFWLYHPHQW�RQW�pWp�HQJDJpHV
SRXU� OHV� DQQpHV� ����� �DUWLFOH� �� GH� OD� GpOLEpUDWLRQ� Q�� &5� ������� HW� ����� �DUWLFOH� XQLTXH� GH� OD�
GpOLEpUDWLRQ�Q��&3����������/H�SUpVHQW�UDSSRUW�SURSRVH�O¶DIIHFWDWLRQ�G¶XQH�QRXYHOOH�VXEYHQWLRQ�GH
� ��� ��� ¼� TXL� SHUPHWWUDLW� GH� FRXYULU� OHV� FRQVRPPDWLRQV� HVWLPpHV� SDU� OD� 61&) j� KRUL]RQ� ILQ�
������

,O�UHVWHUD�DLQVL�OD�VRPPH�GH � ��� ����¼�j�DIIHFWHU�G¶LFL�������FRQIRUPpPHQW�j�OD�SURJUDPPDWLRQ�
WUDQVPLVH�HQ�PDUV������SDU�OD�61&)��HQ�DSSOLFDWLRQ�GH�O¶DUWLFOH�����GH�OD�FRQYHQWLRQ�

,, ��5pDOLVDWLRQV�HW�SHUVSHFWLYHV

$� FH� MRXU� �PDUV� ������� ���� JDUHV� RQW� pWp� pTXLSpHV� DYHF� � ���� FDPpUDV� WRXV� SURJUDPPHV�
FRQIRQGXV�HW�����SRVWHV�RSpUDWHXUV�RQW�pWp�PLV�HQ�VHUYLFH��DQWHQQHV�68*(��3,9,)��&*$«���/D�
PRQWpH�HQ�SXLVVDQFH�SUpYXH�SDU�OHV�pTXLSHV�GH�OD�61&)�V¶HVW�GRQF�FRQFUpWLVpH��DYHF�OD�PLVH�HQ�
VHUYLFH�GH�����QRXYHOOHV�JDUHV�pTXLSpHV�GH�� ����FDPpUDV��WURLV�JDUHV�pTXLSpHV�GDQV�OH�FDGUH�GX�
SURJUDPPH�GH�FRPSOpPHQW�HW�GHV�QRPEUHXVHV�JDUHV�HQ�FRXUV�G¶pWXGH�RX�GH�UpDOLVDWLRQ��

5pDOLVDWLRQ�GX�SURJUDPPH�FRPSOHW��ILQ�PDUV��������6RXUFH ��61&)
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,,, ��(YDOXDWLRQ

(Q�FRQIRUPLWp�DX[�DUWLFOHV��� HW� �� GH� OD� GpOLEpUDWLRQ�&5�Q�� ������� O¶pYDOXDWLRQ� GH� OD� SROLWLTXH� GH�
VpFXULWp� GDQV� OHV� WUDQVSRUWV� D� pWp� HQJDJpH�� ,O� V¶DJLW� G¶XQH� SDUW� G¶pWDEOLU� XQ�&RPLWp�GH� VXLYL� HW�
G¶pYDOXDWLRQ �&6(��DUW���� HW�G¶DXWUH�SDUW�G¶HQJDJHU�XQH�pYDOXDWLRQ�GH�OD�SROLWLTXH�UpJLRQDOH�GH�
SUpYHQWLRQ�HW�GH�VpFXULWp��DUW������FRQILpH�j�O¶,QVWLWXW�G¶DPpQDJHPHQW�HW�G¶XUEDQLVPH��,$8��

/HV�WUDYDX[�GX�&6(��FRPSRVp�G¶DGPLQLVWUDWHXUV�WULFHV��GX�67,)��GH�FRQVHLOOHUV�HV�UpJLRQDX[��GH�
UHSUpVHQWDQWV� GHV� V\QGLFDWV�� GHV� XVDJHUV� HW� GHV� WUDQVSRUWHXUV�� RQW� GpPDUUp�HQ�PDL� ����� 6RQ�
SULQFLSDO�REMHFWLI�FRQVLVWH�j�SURSRVHU�GHV�PHVXUHV�YLVDQW�j�DPpOLRUHU�O¶HIILFDFLWp�GHV�SROLWLTXHV�GH�
VpFXULWp�HW�GH�SUpYHQWLRQ�HW��VL�FHOD�V¶DYpUDLW�QpFHVVDLUH��UHGpILQLU�OHXUV�SULRULWpV��

2XWUH� OD�YDOLGDWLRQ�GX�FDKLHU�GH�FKDUJHV�GH�O¶pYDOXDWLRQ�PHQpH�SDU� O¶,$8��OH�&6(�D�RUJDQLVp�GHV�
UHQFRQWUHV� DYHF� GHV� H[SHUWV� HW� GHV� DFWHXUV� GH� OD� VpFXULWp� GDQV� OHV� WUDQVSRUWV� �WUDQVSRUWHXUV��
V\QGLFDWV��PpGLDWHXUV�� SROLFH� GHV� WUDQVSRUWV«��DLQVL� TXH� GHV� YLVLWHV�GH� WHUUDLQ�� $FWXHOOHPHQW� OH�
&RPLWp�SRXUVXLW�GHV�WUDYDX[��

/¶pYDOXDWLRQ�PHQpH�DFWXHOOHPHQW�SDU O¶,QVWLWXW�G¶$PpQDJHPHQW�HW�G¶8UEDQLVPH��,$8� DYDQFH�
VHORQ� OH� FDOHQGULHU� SUpYLVLRQQHO�� /D� SUHPLqUH� SKDVH� GHV� WUDYDX[� D� pWp� SUpVHQWpH� DX� &6(� HQ�
RFWREUH�������&HOOH�FL�D�SHUPLV�GH�GpJDJHU�XQ�SDQRUDPD�JOREDO�GH� O¶RUJDQLVDWLRQ�GH� OD�VpFXULWp
GDQV�OHV�WUDQVSRUWV��FDUDFWpULVpH�SDU�VD�FRPSOH[LWp�HW�SDU�XQ�EHVRLQ�FRQWLQX�GH�FRRSpUDWLRQ�LQWHU�
DFWHXUV� 8QH�SUHPLqUH UHVWLWXWLRQ�GH�O¶pWXGH�DX�&6(�HVW�SUpYXH�DYDQW�O¶pWp�������DYHF�XQ�UDSSRUW�
H[KDXVWLI�DWWHQGX�SRXU�O¶DXWRPQH��

/HV�WUDYDX[�GX�&6(�HW�GH�O¶,$8�VH�YHXOHQW�FRPSOpPHQWDLUHV ��OH�FRPLWp�VWUXFWXUDQW�O¶pYDOXDWLRQ�HW�
O¶pWXGH�PHQpH�SDU�O¶,$8�QRXUULVVDQW�OHV�GLVFXVVLRQV�HQJDJpHV�SDU�OH�FRPLWp��

,9 � $IIHFWDWLRQ�G¶XQH�QRXYHOOH�DXWRULVDWLRQ�GH�SURJUDPPH�DX�WLWUH�GX�ILQDQFHPHQW�
GH�OD�VpFXULWp�GDQV�OHV�WUDQVSRUWV�SXEOLFV�IUDQFLOLHQV

$ILQ�GH�SRXUVXLYUH�FHWWH�SROLWLTXH�HQJDJpH�SDU�OD�5pJLRQ�HW�VHV�SDUWHQDLUHV�HW�FRQIRUPpPHQW�j�OD�
GpOLEpUDWLRQ�&5�������TXL�GpOqJXH�j�OD�&RPPLVVLRQ�SHUPDQHQWH�OD�FRPSpWHQFH��MH�YRXV�SURSRVH�
G¶DIIHFWHU� XQH� DXWRULVDWLRQ� GH� SURJUDPPH� DX� WLWUH� GX� EXGJHW� GH� O¶DQQpH� ����� G¶XQ�PRQWDQW� GH�
� ��� ���� ¼� GLVSRQLEOH� VXU� OH� FKDSLWUH� ���� © 7UDQVSRUWV ª�� &RGH� IRQFWLRQQHO� ��� © 6pFXULWp ª��
3URJUDPPH� +3� ������� © $PpOLRUDWLRQ� GH� OD� VpFXULWp� GDQV� OHV� WUDQVSRUWV� HQ� FRPPXQ ª�� DFWLRQ�
��������� © $PpOLRUDWLRQ� GH� OD� VpFXULWp� GDQV� OHV� WUDQVSRUWV� HQ� FRPPXQ ª�� GX� EXGJHW� ������
j�O¶RSpUDWLRQ�VXLYDQWH ��

� 3DUWLFLSDWLRQ�GH�OD�5pJLRQ�DX�ILQDQFHPHQW�GH�OD�VpFXULWp�GDQV�OHV�WUDQVSRUWV�SXEOLFV�
IUDQFLOLHQV�� GDQV� OH� FDGUH� G¶XQ� FRPSOpPHQW� DX� WURLVLqPH� SURJUDPPH� GH� VpFXULWp�
SRUWDQW�VXU�OH�UHQIRUFHPHQW�GH�OD�YLGpR�VXUYHLOODQFH VXU�OH�UpVHDX�61&)�±�7UDQVLOLHQ

%pQpILFLDLUH ��6RFLpWp�1DWLRQDOH�GHV�&KHPLQV�GH�)HU��61&)�
/RFDOLVDWLRQ ��5pJLRQ�ÌOH�GH�)UDQFH

-H�YRXV�SULH�GH�ELHQ�YRXORLU�HQ�GpOLEpUHU�

/H�SUpVLGHQW�GX�FRQVHLO�UpJLRQDO
�G¶,OH�GH�)UDQFH

-($1�3$8/�+8&+21
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352-(7�'(�'(/,%(5$7,21

'(/,%(5$7,21�1�
'8�

$775,%87,216�'(�68%9(17,216�'$16�/(�&$'5(�'(�/$�32/,7,48(�
5(*,21$/(�'(�6(&85,7(�'$16�/(6�75$1632576�38%/,&6�)5$1&,/,(16 ±

&203/(0(17�$8�752,6,(0(�352*5$00(�'(�6(&85,7(

$))(&7$7,21�����

/$�&200,66,21�3(50$1(17(�'8�&216(,/�5(*,21$/�'¶,/(�'(�)5$1&(

98 /H�&RGH�JpQpUDO�GHV�FROOHFWLYLWpV�WHUULWRULDOHV�
98 /D�ORL�Q����������GX����DR�W�������UHODWLYH�DX[�OLEHUWpV�HW�UHVSRQVDELOLWpV�ORFDOHV�
98 /D� GpOLEpUDWLRQ� Q�� &5� ������ GX� �� GpFHPEUH� ����� j� OD� FRQWULEXWLRQ� GX� &RQVHLO�

5pJLRQDO�j O¶DPpOLRUDWLRQ�GH�OD�VpFXULWp�HQ�ÌOH�GH�)UDQFH�
98 /H� UqJOHPHQW� EXGJpWDLUH� HW� ILQDQFLHU� GH� OD� 5pJLRQ� ÌOH�GH�)UDQFH�� DGRSWp� SDU�

GpOLEpUDWLRQ�Q� &5�������GX����MXLQ������
98 /D�GpOLEpUDWLRQ�&5�������GX����DYULO������UHODWLYH�DX[�GpOpJDWLRQV�G¶DWWULEXWLRQV�GX�

&RQVHLO�5pJLRQDO�j�VD�&RPPLVVLRQ�3HUPDQHQWH�
98 /D�GpOLEpUDWLRQ�Q��&5�������GX����DYULO������UHODWLYH�j�OD�3DUWLFLSDWLRQ�GH�OD�5pJLRQ�

ÌOH�GH�)UDQFH�DX�ILQDQFHPHQW�GH�OD�VpFXULWp�GDQV�OHV�WUDQVSRUWV�SXEOLFV�IUDQFLOLHQV�±
FRPSOpPHQW�DX�WURLVLqPH�SURJUDPPH�GH�VpFXULWp

98 /H�EXGJHW�GH�OD�5pJLRQ�ÌOH�GH�)UDQFH�SRXU������
98 /¶DYLV�GH�OD�&RPPLVVLRQ�3ROLWLTXH�GH�OD�YLOOH�HW�6pFXULWp�
98 /¶DYLV�GH�OD�&RPPLVVLRQ�GHV�7UDQVSRUWV�HW�GHV�0RELOLWpV�
98 /¶DYLV�GH�OD�&RPPLVVLRQ�GHV�)LQDQFHV��GH�OD�&RQWUDFWXDOLVDWLRQ�HW�GH�O¶$GPLQLVWUDWLRQ�

*pQpUDOH�
98 /H�UDSSRUW����QXP&;�!���SUpVHQWp�SDU�0RQVLHXU� OH�3UpVLGHQW�GX�&RQVHLO�5pJLRQDO�

G¶ÌOH�GH�)UDQFH�

$35(6�(1�$92,5�'(/,%(5(

$UWLFOH�XQLTXH ��© $PpOLRUDWLRQ�GH�OD�VpFXULWp�GDQV�OHV�WUDQVSRUWV�HQ�FRPPXQ ª

$IIHFWH� XQH� DXWRULVDWLRQ� GH� SURJUDPPH� GH� SURMHW� G¶XQ� PRQWDQW� GH � ���� ��� ¼
GLVSRQLEOH�VXU� OH�FKDSLWUH�����© 7UDQVSRUWV ª��FRGH�IRQFWLRQQHO����© 6pFXULWp ª��SURJUDPPH�
+3 �������© $PpOLRUDWLRQ�GH�OD�VpFXULWp�GDQV�OHV�WUDQVSRUWV�HQ�FRPPXQ ª��DFWLRQ����������
© $PpOLRUDWLRQ� GH� OD� VpFXULWp� GDQV� OHV� WUDQVSRUWV� HQ� FRPPXQ ª�� GX� EXGJHW� ������
FRQIRUPpPHQW�j�O¶pWDW�UpFDSLWXODWLI�MRLQW�HQ�DQQH[H���HW�j�OD�ILFKH�SURMHW�HQ�DQQH[H���

-($1�3$8/�+8&+21
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$11(;(�,, $�/$ '(/,%(5$7,21 ��),&+(�
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),&+(�352-(7�'8�'266,(5�1����������

&RPPLVVLRQ�3HUPDQHQWH�GX����MXLOOHW������

2EMHW � ),1$1&(0(17�'(�/$�6(&85,7(�'$16�/(6�75$1632576�38%/,&6�)5$1&,/,(1��
&203/(0(17�$8��(0(�352*5$00(�'(�6(&85,7(

/LEHOOp�EDVH�VXEYHQWLRQQDEOH 0RQWDQW�EDVH
VXEYHQWLRQQDEOH

7DX[�
G¶LQWHUYHQWLRQ

0RQWDQW�GH�
VXEYHQWLRQ�
PD[LPXP

$PpOLRUDWLRQ�GH�OD�VpFXULWp�GDQV�OHV�
WUDQVSRUWV�HQ�FRPPXQ

�� ��� �������¼ ������� � ��� �������¼

0RQWDQW�7RWDO�GH�OD�VXEYHQWLRQ � ��� �������¼

,PSXWDWLRQ EXGJpWDLUH � �������������������������
����������$PpOLRUDWLRQ�GH�OD�VpFXULWp�GDQV�OHV�WUDQVSRUWV�HQ�FRPPXQ���

35(6(17$7,21�'(�/¶25*$1,60(
'pQRPLQDWLRQ � 61&)� 62&� 1$7� '(6� &+(0,16� '(� )(5�

)5$1&$,6
$GUHVVH�DGPLQLVWUDWLYH � ���58(�'8�&200$1'$17�5(1(�028&+277(

������3$5,6�
6WDWXW�-XULGLTXH � (WDEOLVVHPHQW�3XEOLF�1DWLRQDO�j�&DUDFWqUH�,QGXVWULHO�RX�&RPPHUFLDO
5HSUpVHQWDQW � 0RQVLHXU�*XLOODXPH�3(3<��3UpVLGHQW
1��6,5(7 � ��������������

35(6(17$7,21�'8�352-(7

'LVSRVLWLI�G¶DLGH ��$PpOLRUDWLRQ�GH�OD�VpFXULWp�GDQV�OHV�WUDQVSRUWV�HQ�FRPPXQ
5DSSRUW�&DGUH ��&5�������GX����DYULO�����

2EMHW� GX� SURMHW� �� 3DUWLFLSDWLRQ� GH� OD�5pJLRQ� DX� ILQDQFHPHQW� GH� OD� VpFXULWp� GDQV� OHV� WUDQVSRUWV� SXEOLFV�
IUDQFLOLHQV��GDQV�OH�FDGUH�G¶XQ�FRPSOpPHQW�DX��qPH�SURJUDPPH�GH�VpFXULWp�TXL�SRUWH�VXU�OH�UHQIRUFHPHQW�
GH�OD�YLGpRVXUYHLOODQFH�VXU�OH�UpVHDX�61&)�±�7UDQVLOLHQ

'DWH�SUpYLVLRQQHOOH�GH�GpEXW�GH�SURMHW������MXLOOHW�����
'DWH�SUpYLVLRQQHOOH�GH�ILQ�GH�SURMHW������GpFHPEUH������
'pPDUUDJH�DQWLFLSp�GH�SURMHW���1RQ

2EMHFWLIV �

'HSXLV�������HW�DILQ�GH�SUpYHQLU�OH�ULVTXH�G¶DWWHQWDWV�HW�GH�UHQIRUFHU�OD�VpFXULWp��OH�&RQVHLO�5pJLRQDO�G¶,OH�
GH� )UDQFH� SDUWLFLSH� FRQMRLQWHPHQW� DYHF� OH� 67,)�� OHV� HQWUHSULVHV� GH� WUDQVSRUW� �5$73�� 61&)�HW� UpVHDX�
237,/(��HW�OD�SUpIHFWXUH�GH�SROLFH��j�XQH�SROLWLTXH�GH�VpFXULVDWLRQ�GHV�WUDQVSRUWV�SXEOLFV�TXL�UHSRVH�G¶XQH�
SDUW�� VXU� OH� UHQIRUFHPHQW� GH� OD� SUpVHQFH� KXPDLQH� HW� G¶DXWUH� SDUW�� VXU� OH� GpYHORSSHPHQW� GH� WURLV�
SURJUDPPHV�GH�VpFXULWp�

3RXU� UpDOLVHU� FHV� REMHFWLIV�� GHX[� D[HV� G¶LQWHUYHQWLRQ� RQW� pWp� GpILQLV� �� VXUYHLOOHU� TXRWLGLHQQHPHQW� OHV�
HVSDFHV�GH� WUDQVSRUW� HQ�SDUWHQDULDW� DYHF� OHV� IRUFHV� GH�SROLFH�HW� UHQIRUFHU� OH� VHQWLPHQW� GH� VpFXULWp�GX�
SHUVRQQHO�HW�GHV�YR\DJHXUV�
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0R\HQV�PLV�HQ�°XYUH �

/D� SDUWLFLSDWLRQ� GH� OD� 5pJLRQ� ,OH� GH� )UDQFH� DX� ILQDQFHPHQW� GH� FHV� GHX[� SUHPLHUV� SURJUDPPHV� V¶HVW�
pOHYpH�j����0¼��j�SDULWp�DYHF�OH�67,)�

8Q�WURLVLqPH�SURJUDPPH�G¶LQYHVWLVVHPHQW�V¶HVW�DUWLFXOp�DXWRXU�GH�OD�SURWHFWLRQ�GHV�SHUVRQQHV��OD�PDvWULVH�
GHV�HVSDFHV�IHUURYLDLUHV�HW�OD�FRXYHUWXUH�$FURSRO��FRPPXQLFDWLRQ�UDGLR��GHV�HPSULVHV�VRXWHUUDLQHV�GH�OD�
61&)�HW�GH�OD�5$73�

&HSHQGDQW�GHV�DPpOLRUDWLRQV�DSSDUDLVVHQW�QpFHVVDLUHV�SRXU�G¶XQH�SDUW��RSWLPLVHU�OH�IRQFWLRQQHPHQW�GHV�
GLVSRVLWLIV� ILQDQFpV� SDU� OH� 67,)� HW� OD� 5pJLRQ� ,OH� GH� )UDQFH� HW� G¶DXWUH� SDUW�� VDWLVIDLUH� DX[� QRXYHOOHV�
H[LJHQFHV�UpJOHPHQWDLUHV�GRQW�OH�SULQFLSDO�WH[WH�HQFDGUDQW�O¶XVDJH�GH�OD�YLGpR�HVW�OD�/2336,��/RL�Q��������
GX����MDQYLHU�������±�DUWLFOH����PRGLILpH�SDU�OD�ORL�����������GX����MDQYLHU�������/¶DUUrWp�GX����DR�W������
SUpFLVH�OHV�QRUPHV�WHFKQLTXHV�j�UHVSHFWHU�HQ�PDWLqUH�G¶LQVWDOODWLRQ�YLGpR�

,O�V¶DJLW�GRQF�G¶DXJPHQWHU� OHV�FDSDFLWpV�G¶HQUHJLVWUHPHQW�DLQVL�TXH�FHOOHV�GX�UpVHDX�GH�FRPPXQLFDWLRQ��
'H�SOXV��OD�61&)�GHYUDLW�pJDOHPHQW�DVVXUHU�XQH�PHLOOHXUH�FRXYHUWXUH�GH�VHV�HPSULVHV��

,QWpUrW�UpJLRQDO ��

$LQVL��DILQ�G
DPpOLRUHU�OD�SROLWLTXH�GH�VpFXULWp�HQJDJpH�GDQV�OHV�WUDQVSRUWV�FROOHFWLIV�IUDQFLOLHQV�HW�GDQV�OH�
FDGUH�G¶XQ�FRPSOpPHQW�DX�WURLVLqPH�SURJUDPPH�GH�VpFXULWp��GH�QRXYHOOHV�DFWLRQV�j�PHWWUH�HQ�°XYUH�RQW�
pWp�LGHQWLILpHV�VXU�OH�UpVHDX�61&)�7UDQVLOLHQ�

/RFDOLVDWLRQ�JpRJUDSKLTXH ��

x 5(*,21�,/(�'(�)5$1&(

&RQWUDW�3DUWLFXOLHU ��+RUV�&35'

&3(5 ��+RUV�&3(5

/¶RUJDQLVPH QH�UpFXSqUH�SDV�OD�79$�

3/$1�'(�),1$1&(0(17�35(9,6,211(/�352326(�3$5�/(�'(0$1'(85

([HUFLFH�GH�UpIpUHQFH ������

'pSHQVHV��¼�
/LEHOOp 0RQWDQW �

),1$1&(0(17�'(�/$�
6(&85,7(�'$16�/(6�
75$1632576�38%/,&6�
)5$1&,/,(1��
&203/(0(17�$8��(0(�
352*5$00(�'(�
6(&85,7(

�� ��� ������ �������

7RWDO �� ��� ������ �������

5HFHWWHV��¼�
/LEHOOp 0RQWDQW �

5,)��HQ�FRXUV� � ��� ������ ������
67,)��HQ�FRXUV� � ��� ������ ������
61&)��YDOLGp� � ��� ������ ������

7RWDO �� ��� ������ �������
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$17(5,25,7(�'(6�),1$1&(0(176�38%/,&6

$QWpULRULWp�GX�VRXWLHQ�UpJLRQDO �LQIRUPDWLRQV�HQ�FRXUV�GH�FRQVROLGDWLRQ� �

$QQpH 'LVSRVLWLI�G¶DLGH 0RQWDQW�YRWp
���� 3ODQ�UpJLRQDO�pQHUJLHV�,QYHVWLVVHPHQW�PDLWUH�G
RXYUDJH �� �������¼
���� 2SpUDWLRQV�G
LQIUDVWUXFWXUH�GH�WUDQVSRUWV�HQ�FRPPXQ �� ��� �������¼
���� 3'8,)���D[HV�0RELOLHQ�HW�S{OHV�G
pFKDQJHV�$PpQDJHPHQWV�GH�YRLULH�

SRXU�DXWREXV
��� �������¼

���� $FFHVVLELOLWp�GHV�WUDQVSRUWV � ��� �������¼
���� $PpOLRUDWLRQ�GH�OD�VpFXULWp�GDQV�OHV�WUDQVSRUWV�HQ�FRPPXQ � ��� �������¼
���� 'pSODFHPHQWV�j�YpOR�HQ�,OH�GH�)UDQFH��LQYHVWLVVHPHQW� ��� �������¼
���� 5pQRYDWLRQ�GHV�JDUHV � ��� �������¼
���� (WXGHV�JpQpUDOHV�GDQV�OH�GRPDLQH�GHV�WUDQVSRUWV���IRQFWLRQQHPHQW ��� �������¼
���� 2SpUDWLRQV�G
LQIUDVWUXFWXUH�GH�WUDQVSRUWV�HQ�FRPPXQ �� ��� �������¼
���� $PpOLRUDWLRQ�GH�OD�VpFXULWp�GDQV�OHV�WUDQVSRUWV�HQ�FRPPXQ � ��� �������¼
���� 3'8,)���D[HV�0RELOLHQ�HW�S{OHV�G
pFKDQJHV�$PpQDJHPHQWV�GH�YRLULH�

SRXU�DXWREXV
��� �������¼

���� $FFHVVLELOLWp�GHV�WUDQVSRUWV � ��� �������¼
���� 2SpUDWLRQV�G
LQIUDVWUXFWXUH�GH�WUDQVSRUWV�HQ�FRPPXQ �� ��� �������¼
���� 'pSODFHPHQWV�j�YpOR�HQ�,OH�GH�)UDQFH��LQYHVWLVVHPHQW� ��� �������¼
���� 2SpUDWLRQV�G
LQIUDVWUXFWXUH�GH�WUDQVSRUWV�HQ�FRPPXQ � ��� �������¼

0RQWDQW�WRWDO ��� ��� �������¼
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