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PRESENTATION GENERALE DU BUDGET PRIMITIF 2015

Le rapport sur les orientations budgétaires présenté a 'Assemblée pléniére du 21 novembre 2014
exposait les paramétres d’équilibre pour le Budget primitif 2015 :
- une baisse des dépenses de fonctionnement égale a la baisse des recettes de
fonctionnement,
- un maintien de linvestissement a 230 M€, soit & un niveau proche de celui enregistré au
compte administratif 2013,
- une marge brute se situant autour de 125 M€,
- un délai de désendettement se situant a 3,08 années.

Le projet de budget primitif 2015 s’éléve a 877 M€, fonctionnement et investissement. Ce montant
englobe les opérations réelles (720 M€ dont 30M€ de mouvements neutres de la dette) et les
opérations d’ordre (157 M€), qui sont des écritures comptables équilibrées en dépenses et recettes. Il
se rapproche des crédits réalisés et constatés dans le compte administratif 2013 et qui devrait I'étre
également avec le compte administratif 2014.

Ce budget est d’abord un budget réaliste : il s'inscrit dans un contexte fortement contraint marqué par
le plan de réduction de 50 Mds € de dépenses de I'Etat qui aboutit pour les Régions a une baisse de
leurs dotations de 451 M€. A cette baisse s’ajoutent les incertitudes sur les recettes fiscales (CVAE)
ou les recettes lices a la réforme du financement de l'apprentissage. Pour la Région Basse-
Normandie, 'ensemble des recettes de fonctionnement diminue de 2,07%. Soit une baisse de 11,7
ME.

Le principe de réalisme nécessite donc, pour garder une situation financiére saine, de diminuer
également les dépenses de fonctionnement de 2% afin de maintenir une épargne brute proche de
celle constatée sur la période 2010-2013 (127M€).

C’est enfin un budget volontariste : 'achévement des opérations d’équipement initiées antérieurement
a 2015 ne vient pas stopper la dynamique d’investissement. Au contraire, les 230 M€ de dépenses
d’équipement comprennent 59M€ de crédits nouveaux pour des nouvelles opérations qui viennent
s’ajouter aux crédits de paiements de 171ME relatifs aux engagements antérieurs.



1- Les grands équilibres du budget primitif 2015 : une situation financiére saine
confortée par un budget réaliste et volontariste

1.1 - Une section de fonctionnement de 570 M€, confrontée a la baisse des dotations de I’Etat
qui réussit cependant a dégager une épargne brute élevée.

1.1.1 - Les recettes réelles atteignent 555,35 M€, inférieures de 2,07% par rapport au BP14, soit
-11,7 M€, en raison de la baisse des dotations de I’Etat et des reprises sur provisions

La baisse des recettes de 11,7 M€ est décomposée en une baisse des recettes de gestion
(7,9M€) et des reprises sur provisions (3,8M€)

o En net, les recettes de gestion (hors reprises sur provisions) baissent de 7,9 M€.

Cette évolution est le résultat d’'une baisse concentrée surla DGF, la CVAE, la péréquation
CVAE, les allocations compensatrices, compensée partiellement par la hausse de la DGF
péréquation, la location des trains Régiolis, les recettes FEDER-FSE et autres recettes
sectorielles.

Il faut cependant noter que lors du DOB, la baisse des recettes globales de fonctionnement avait
été estimée a -11,4 M€, dont -7,6 M€ pour les recettes de gestion. Mais des amendements lors
de la discussion du PLF ont aggravé la baisse des dotations pour les régions, tandis qu’une
nouvelle notification des services fiscaux aboutit a une baisse moindre de CVAE. D’autre part, la
réforme du financement de I'apprentissage conduit a complexifier les comparaisons. Au final, la
baisse des recettes annoncée s’aggrave de 0,3 M€.

Ainsi, par rapport au DOB, les baisses qui se sont aggravées sont :

- la baisse de la DGF n’est pas de 10,7M€ mais de 11,4 M€. Cette évolution préjudiciable est
liee pour 300K€ au dynamisme de la CVAE que la Région a connu en 2014, et pour 400K€ a
un amendement gouvernemental qui a minoré la contribution des Régions d’outre-mer a la
baisse des dotations, la faisant supporter sur les Régions métropolitaines. Pour mémoire, la
baisse de la DGF pour I'ensemble des Régions est de 451M€. Celle des Régions ultra-
marines avant amendement était de 12,6M€ (2,8% de I'effort). Aprés amendement, elle passe
a 8,7M€, soit 1,9% de I'effort ;

- la baisse des allocations compensatrices, traditionnelles variables d’ajustement, est passée
de 16% a 33%, en raison notamment du renforcement des mesures de péréquation verticale
(dotation de solidarité urbaine et rurale) qui ont été en partie financées par ces allocations.
Cette baisse supplémentaire est de 500k€ pour un produit global de 3M€ ;

- la réforme du financement de I'apprentissage complexifie les comparaisons. Si I'on prend en
considération le méme nombre d’apprentis aidés par la région et le montant moyen des
primes accordées aux employeurs, la réforme est supposée neutre. Pour autant, 'examen des
différentes ressources régionales de I'apprentissage aboutit 8 une amputation de l'ordre de
B600KE.

Dans le méme temps, au-dela de la réforme du financement de I'apprentissage, la loi Sapin du
5 mars 2014 « formation professionnelle, Emploi et Démocratie Sociale » transfére de nouvelles
compétences aux Régions : lutte contre [lillettrisme, actions de formation a destination des



détenus en milieu carcéral, les crédits de rémunérations des stagiaires de la formation
professionnelle des centres de rééducation professionnelle (personnes en situation de handicap)
.... Les estimations et les modalités des compensations n’étaient pas encore complétement
arrétées au moment des réunions budgétaires. Elles s’éléveraient a 4M€, dont 2M€ de
rémunération des stagiaires (1200 stagiaires supplémentaires estimés). Ces crédits et leurs
recettes afférentes seront inscrits lors de la DM1.

De méme, le volet apprentissage sera modifié a la marge suite a 'annonce du gouvernement
d’ouvrir une prime aux employeurs d’apprentis « primo-arrivants » pour les entreprises de plus de
250 salariés. Cette dépense qui sera compensée par I'Etat sera aussi intégrée en DM1, et le
réglement des primes sera modifié.

A linverse, les recettes de CVAE ne devraient pas subir une baisse aussi importante que celle
inscrite dans le DOB, suite a la notification en septembre par les Services fiscaux

Pour rappel, la baisse estimée sur la Basse-Normandie était de 2,4%, soit -1,6 M€. Fin
novembre, une nouvelle notification est intervenue, estimant la baisse a -0,31%, soit -213K€ par
rapport a 2014. La variation par rapport au DOB est de +1,5 M€.

L’extréme variation des notifications rend difficile les prévisions. Au total le produit de la CVAE
évoluerait a la hausse a 2,68% pour 'ensemble des régions. 10 régions connaitraient une baisse
de leurs CVAE (dont la Basse-Normandie : -0,31%), 10 autres, une hausse compris entre 0 et 3%
(dont la Haute Normandie : +1,47%), et les 6 derniéres auraient une hausse de plus de 3% de
leur produit de CVAE. La Basse-Normandie reste cependant pour 'année 2015 a la 18éme place
en ce qui concerne son produit de CVAE (67,8M€).

Evolution de la CVAE 2015/2014 (source : ARF)
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Légende :

Le cercle vert correspond a une augmentation de la CVAE de 3 %

Le cercle rouge correspond a augmentation de la CVAE de 0 %, i.e. a une CVAE inchangée
Le trait bleu donne, pour chacune des Régions, le taux d’évolution de sa CVAE.

Ainsi, pour la Basse-Normandie, le graphique permet de voir qu’il y a une baisse de CVAE, égale a 0,3 %.
A l'inverse, I'lle de France bénéficie d’'une augmentation de sa CVAE de 6 % environ.

o Les recettes exceptionnelles baissent de 3,8 M€, en raison de la baisse des reprises sur
provisions.



Pour mémoire, la constitution d’'une provision est une obligation comptable dés lors qu’existent
des risques et charges nettement identifiées, notamment résultant de litiges. Quand le risque n’existe
plus, il est nécessaire de les reprendre, conformément aux instructions comptables en vigueur. On

inscrit alors une recette sur le compte « reprises sur provisions ».

En 2014, le montant des reprises s’était élevé a 22,7 M€ dont 6,9M€ correspondaient a un
contentieux avec la SNCF qui s’est finalement dénoué favorablement pour la Région. Le reste de la
reprise correspondait pour 15,8 M€ a la TICPE Grenelle mise en réserve pour les dépenses
améliorant la desserte ferroviaire bas-normande, laquelle inclut la LNPN. Les autres projets ciblés
pour la TICPE Grenelle concernent les axes Caen-Rennes, Caen-Tours, Caen-Rouen, Paris-
Granville, et la desserte Deauville-Cabourg (Céte fleurie).

Le choix de la reprise sur provisions se justifie pour des raisons de saine gestion : au-dela du
stock actuel (51 M€), toute provision supplémentaire génére des colts supplémentaires liés a la
mobilisation d’'un emprunt qui ne serait pas nécessaire de souscrire si la reprise était effectuée. En
2014, il a été décidé de reprendre la provision a hauteur des dépenses effectuées I'année précédente
sur les projets ferroviaires identifiés et non pas seulement sur la LNPN strico sensu comme en 2013.
Il est proposé de reconduire ce principe en 2015 et pour les années suivantes.

Cela conduit a une reprise sur provision de 18,9M€, soit I'équivalent des dépenses 2012 et 2013
portant sur I'amélioration de la desserte ferroviaire bas-normande, comme Tlillustre le tableau ci-
dessous.

Améli?r_ation de la desserte 2011 2012 2013
ferroviaire bas-normande (mandaté) (mandaté) (mandaté)
Caen-Rennes 14 115 153,20 5951 389,55 5435 947,35
Caen-Tours 353 377,00 4 677 494,00 340 272,00
Caen-Rouen 524 510,50 117 254,40 73 284,00
Paris-Granville 13 500,00 1178 215,56 817 656,21
Cote fleurie 787 500,00 210 000,00 -
LNPN 596 110,81 70 000,00 97 096,33
Total 16 390 151,51 12 204 353,51 6 764 255,89
année montant correspond a :
études LNPN 2011 et
2013 666 110,81 2012
total dépenses 2011
Reprises sur provisions 2014{ 15 794 040,70 moins études LNPN
total dépenses 2012 et
2015] 18 898 609,40 2013 mois études
LNPN 2012

Total des reprises| 35 358 760,91

Des ressources insuffisamment fiscalisées, des Régions malmenées par rapport aux autres
catégories de collectivités

Le plan d’économie de 50Mds € du gouvernement a un impact plus important pour les Régions
que les autres catégories de collectivités. En effet, méme si ces derniéres supportent « seulement »
12% de l'effort (-451M€), elles sont I'échelon le plus pénalisé car le plus dépendant des dotations de
l'Etat (47%). Pour rappel, elles ne disposent plus que de la carte grise comme seule marge de
manceuvre, soit pour la Basse-Normandie moins de 8% de ses recettes.



Pour autant, la réforme du financement de I'apprentissage a amorcé une timide refiscalisation. En
effet, la disparition de la DGD « formation professionnelle et apprentissage » instaurée par la LFI de
2014 au profit du versement aux Régions de la TICPE et des frais de gestion des impdts locaux
percus par I'Etat, puis la création de la nouvelle taxe d’apprentissage qui remplace la CDA, les
dotations du fonds de développement de I'apprentissage (FNDMA 1°* section péréquation et COM)
aboutissent a une refiscalisation des ressources de la formation professionnelle et de 'apprentissage.
Avant 2014, seulement 26% des ressources étaient fiscalisées via la CDA. En 2015, 99% des
ressources dédiées a la formation professionnelle et a I'apprentissage le seront.

Pour autant, les Régions n’ont, la encore, aucun pouvoir de taux sur ces ressources. Par ailleurs,
'amendement visant a augmenter la part des Régions dans la redistribution de la CVAE (70%
demandé contre 25% actuellement) a été rejeté.

Enfin, il est également important de souligner que tous les autres échelons de collectivités ont
obtenu des mesures compensatoires et/ou de nouvelles ressources fiscales dans le PLF 2015, via
notamment la revalorisation de 0,9% calée sur linflation des bases de fiscalité locale (TH, taxes
fonciéres), ce qui représente 450M€ de plus pour le bloc communal et les départements pour
lesquels la majoration exceptionnelle de DMTO a été pérennisée.

Au final, les recettes de fonctionnement devraient atteindre 555,3 M€, en baisse de 2,07%, soit
-11,7M€ par rapport au BP 2014. C’est donc un principe de réalisme qui s’est imposé pour le cadrage
des dépenses.

1.1.2 - Les dépenses réelles atteignent 429,6 M€, soit une baisse de 2,11% qui doit étre
nuancée a la fois parce que certaines dépenses liées aux grands événements n’existent plus
mais aussi parce que certaines dépenses vont générer des recettes futures.

L’application d’un taux de diminution global de 2,11 % (soit 9,2 M€ en moins)

La valeur « 2,11 % » correspond a la diminution de 2 % des dépenses d’intervention ajoutée a
celle des intéréts de la dette. Comme annoncé lors des Orientations Budgétaires, il a été décidé
d’appliquer le méme taux de variation des recettes aux dépenses afin de maintenir une épargne brute
de l'ordre de 125M€.

La baisse de 2% des recettes a donc été appliquée aux dépenses d’intervention (hors intéréts
de la dette) et représente une baisse de 8,2 M£.

Cependant, la variation a été appliquée de fagon différenciée pour prendre en compte les
priorités de la Région et les dépenses a taux contraints. En effet, pour mémoire, certaines dépenses
ont une dynamique d’évolution qui leur est propre sur laquelle il n’existe aucune marge de
manceuvre. |l en est ainsi :

- des dépenses de personnel : les effets du GVT (qui mesure la progression du colt pour la
Région du déroulement de carriere des agents) devrait étre de 0,9%, les réformes
catégorielles telle que la revalorisation du traitement des agents de catégorie C qui représente
un codt supérieur a 0,6M<€ sur le BP 2015 ;

- de la convention TER : hors contraction de la recette de location Régiolis (1,3M€), le taux de
progression de la dépense est de 4,2% ;

- des dotations lycées publics et du forfait d’externat qui représentent 34,4M€
Afin d’obtenir une baisse de 2% des crédits (hors charge de la dette), il est donc nécessaire

d’'amplifier celle des dépenses dites « ajustables » de 4,9%, les dépenses a taux contraint ayant une
dynamique de 1,9%



La base budgétaire évolue entre 2014 et 2015

L’ampleur de cette baisse générale doit étre relativisée par rapport au BP 2014 qui comprenait
les dépenses liées aux grands événements : Jeux Equestres Mondiaux (-6,8M€), cérémonies du
70éme anniversaire (1,1M€). Au total, ce sont plus de 8M€ de crédits qui n’ont plus lieu d’étre.

L’ajustement de la base budgétaire n’empéche pas que soient portés, dans le cadre du projet
de budget 2015, les projets territoriaux associés a ces événements (cf. infra : 3°™ partie)

Le rebasage concerne I'ensemble du Budget 2015, mais il concerne aussi certaines directions
du fait de modifications de missions. C’est ainsi notamment que :

- la prise de l'autorité de gestion par la région se traduit par une réorganisation de la DAERI qui
ne centralisera plus les crédits européens puisque ceux-ci seront répartis entre les directions,
en fonction des dossiers européens qu’elles gérent ;

- la création d'une coordination des politiques en faveur de la Jeunesse a la DJSVA induit le
transfert vers cette direction de crédits de mobilité au bénéfice des jeunes.

Au total, les dépenses d’intervention atteindraient 405 M€, en baisse de 8M€ par rapport a
2014.

1.2 - Une épargne brute qui reste élevée : 125,7M€ qui finance 48% des dépenses totales
d’investissement

La mise en ceuvre de la systématisation du dialogue de gestion permet de maintenir I'épargne
brute a 125,7M€, soit un niveau en recul par rapport au budget 2014 qui prévoyait cependant 23M€
de plus d’investissement. Ce montant d’épargne reste dans tous les cas bien au-dela de celui de la
prospective de référence (entre 100 et 105M€)

Base de
ver comparaison
(1)Recettes réelles de fonctionnement référence BP 2015 paral Evol en M€
BP15/BP 2014
BP 2014
crédits d'intervention 544,36 536,4 -1,45% -7,9
Reprises sur provisions 22,7 18,9 -16,81% -3,8
Total 567,08 555,35 -2,07% -11,73
(2)Dépenses réelles de fonctionnement
crédits d'intervention 413,2 405,0 -2,0% -8,2
Intéréts de la dette 9,2 7,6 -17,32% -1,6
Provisions LNPN 16,5 17,0 3,03% 0,5
Total 438,90 429,61 -2,12% -9,3
Epargne Brute=(1)-(2) 128,18| 125,74 -1,90% -2,44

1.3 - La section d’investissement est équilibrée a hauteur de 307M€, les dépenses réelles

(hors dette) atteignent 230 M€, financées par des recettes également en baisse




Les recettes réelles d’investissement (hors emprunt d’équilibre) traditionnellement limitées,
seront également en baisse en 2015 de 10.6% (-5.8M€) et atteindront 48,9M€E.

Les ressources propres de la section dinvestissement sont composées de recettes trés
ciblées : FCTVA, DRESS, remboursement d’ARE, fonds européens.

Pour 2015, la baisse de recettes de 5,8M€ s’explique principalement par celle du PFS (-
15M€), des remboursements SAFER (-0,5M€),qui reprendront en 2016), la baisse des cessions
d’actifs (-0,7M€) compensée principalement par la hausse des recettes FEDER pour 10,4M€.

Les dépenses réelles d’investissement (hors dette) atteindront 230M€, soit un niveau proche
de celles effectivement réalisées au CA 2013 (224M€) et permettront d’enclencher les dépenses
d’'avenir.

Le montant de 230M€ des dépenses est a un niveau plus en phase avec les taux d’exécution
qui sont constatés depuis 2010. Ainsi, les dépenses d’investissement constatées lors du CA 2013 se
sont élevées a 223M€. De méme, si le montant des crédits inscrits au BP14 étaient de 253M€, aprés
les décisions modificatives de cette année, ils ont été ramenés a 242M€. Le taux d’exécution
prévisionnel aboutirait & un montant réellement dépensé de 218M€ au CA 2014.

Le montant proposé au BP 2015 est donc ainsi plus réaliste. Les décisions modificatives,
notamment la DM2 de I'année prochaine, devraient ainsi étre plus mesurées.

Avec 74% de taux d’antériorité, les crédits de paiement de 171M€ liés aux engagements
antérieurs achévent un cycle tandis que 59M€ de crédits nouveaux sont apportés pour soutenir les
priorités régionales 2015.

Ces mesures nouvelles représentent ainsi 26% des dépenses d’investissement, marque forte
de volontarisme et de souhait de préparation de l'avenir alors que le contexte budgétaire est
extrémement contraint.

1.4 - Un emprunt d’équilibre de 85,7M€, en baisse de 13,5M€ par rapport au BP2014, qui
rapporté a I’épargne brute conduit a une capacité de désendettement de 3,08 années.

Le financement de I'investissement sera ainsi assuré par I'épargne nette, soit 'épargne brute
(125,7M€) diminuée du remboursement en capital de dette (30,3M€), ce qui aboutit a 95,4M€, qui
finance 41% des investissements. Les ressources propres de la section dinvestissement en
financeront 21%. L’emprunt d’équilibre, avec un montant de 85,7M€ financera 37% des nouveaux
eéquipements.

La capacité de désendettement sera de 3,08 années, soit un niveau comparable, Iégérement
meilleur que celui du BP14. Cette estimation doit bien évidemment étre prise avec précaution : entre
le budget primitif et le compte administratif, des différences sensibles existent en fonction des taux
d’exécution. Le plus souvent, ces aléas et I'optimisation de la gestion des dépenses et recettes
permettent d’aboutir a des résultats meilleurs en fin d’exercice que ceux prévus en début d’exercice,
comme on le constate chaque année.

Enfin, il faut relever que, dans une approche comparative, le délai de désendettement de la Région
qui est estimé a 3.08 années en BP15 serait de 2,6 années si on enlevait le stock de provisions qui,
au 31/12/2014 s’éléve a 55,3 M€ (TICPE Grenelle : 51,1 M€, pour dépréciation de créances et litige :
3,5M€, pour garanties d’emprunt : 0.7M€)

La maquette d’ensemble est alors la suivante (données en M€):
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Base de .
e, comparaison
(1)Recettes réelles de fonctionnement référence BP 2015 P Evol en M€
BP15/BP 2014
BP 2014
crédits d'intervention 544,36 536,4 -1,45% -7,9
Reprises sur provisions 22,7 18,9 -16,81% -3,8
Total 567,08 555,35 -2,07% -11,73
(2)Dépenses réelles de fonctionnement
crédits d'intervention 413,2 405,0 -2,0% -8,2
Intéréts de la dette 9,2 7,6 -17,32% -1,6
Provisions LNPN 16,5 17,0 3,03% 0,5
Total 438,90 429,61 -2,12% -9,3
Epargne Brute= (1)-(2) | 128,18| 125,74 -1,90%| -2,44
(3)Recettes réelles d'investissement | 54,71| 48,9 —10,57%| -5,8
(4)Dépenses réelles d'investissement 253,1 230,0 -9,13% -23,12
(5)Remboursement en capital 28,64 30,37 6,05% 1,733
(6) Total des dépenses d'investissement = 281,8 260,4 -7,59% 21,4
(4)+(5)
227,1 211,5 -6,87% -15,6
Emprunt d'équilibre = (6)-(3) - Epargne
Bru':e N (6)-(3) - Eparg 99,2 85,7 -13,60% -13,5
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*Le tableau ne contient pas les 30M€ de mouvements neutres de la dette




2- Les priorités de gestion : objectif efficience

L’efficience ne consiste pas a dépenser moins a tout prix, elle consiste a dépenser mieux pour le
maintien ou méme I'accroissement des moyens que la Région mobilise au profit de 'économie et
I'emploi, au profit de ses publics-cibles et au profit des territoires.

Cet objectif est inscrit dans le BP 2015 et se décline aussi bien pour les dépenses de fonctionnement
que pour les dépenses d'investissement.

| 2.1 — L’efficience des dépenses de fonctionnement

2.1.1 - La mutualisation des achats

Ainsi, grace a la mutualisation des achats publics, environ 1,3M€ sera économisé dés 2015
pour les lycées, le siege et les autres adhérents (CFA, CSN) sur les contrats de gaz, 160K€ sur les
contréles réglementaires, les achats d’extincteurs, 290K€ gréce a la virtualisation dans les lycées (cf.
infra).

Cette politique de mutualisation se poursuivra également en 2016 et 2017 sur les produits
d’entretien (220K€ d’économies estimées) et les contrats de maintenance (Systéme de sécurité
incendie, chauffage, ventilation, climatisation, copieurs).

2.1.2 — La virtualisation des écrans

Aux termes de la loi « Peillon », les Régions sont devenues compétentes en matiére
d’'informatique dans les lycées (sans compensation de charges).

Le parc bas-normand est constitué actuellement de 13.000 ordinateurs (achetés par la région)
ou 17.000 ordinateurs si on ajoute aux 13.000 PC Région, les 4.000 ordinateurs acquis par les lycées
grace notamment a leurs dotations de fonctionnement versées par la Région.

L’évaluation nationale réalisée estime qu’il faut au minimum 1 poste de technicien pour 800 a
1000 postes de travail, la virtualisation raméne ce ratio & 1 technicien pour 2000 postes de travail
environ, ce qui nécessiterait de recruter au minimum entre 16 et 22 ETP supplémentaires pour la
Basse-Normandie.

En fait, le recrutement sera beaucoup plus modeste car la Région fait le choix de la
virtualisation des écrans : 3 postes ont été créés en 2014, 5 le seront en 2015.

Au total, sur 10 ans, par rapport a un parc classique, la virtualisation génére une économie
globale de 6M€, compte tenu de ce qu’elle est couplée a une politique de commandes publiques
groupées. Pour 2015, 'économie nette est estimée a 400.000 €.

Cette technologie de virtualisation, fondée sur 'usage de terminaux moins “fragiles” que des
PC conventionnels et sur le recyclage partiel de PC existants, permet de limiter fortement les
interventions in situ, mais également une factorisation des tadches d’administration des postes qui
peuvent étre effectuées en grande partie a distance (état du réseau, installation des logiciels...)..
C’est ainsi un scenario de déploiement volontariste sur 2 ans et demi qui a été choisi afin d’apporter
une réponse globale d’assez court terme aux problématiques de fonctionnement quotidien exprimées
par les lycées.

Le déploiement sera couplé a I'optimisation des réseaux internes des EPLE et a la mise en
ceuvre de bonnes pratiques de gestion de parc et de l'infrastructure. De nouveaux services, stables et
disponibles, pouvant accueillir les nouveaux usages (ENT, tablettes, bureau a distance ...) seront
également proposés.

Le projet prévoit & compter de mars 2015 le déploiement de 26 sites dés la premiére année,
une montée en charge de l'opération étant prévue avec lindustrialisation du processus de
déploiement.
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2.1.3 - La gestion optimisée de la dette et de la trésorerie

L’optimisation de la dette et de la trésorerie fait baisser les charges d’intéréts. La structure de
la dette de la Région permet de bénéficier de la baisse des taux (43% de I'encours est a taux
variable), et le suivi calendaire trés fin d’encaissement des recettes et de décaissement des
dépenses permet de ne pas tirer sur la ligne de trésorerie. Ainsi, en 2015, les intéréts de la dette
diminueront d’1,6M€. La politique d’optimisation de trésorerie sera poursuivie, I'objectif étant de ne
pas recourir a la ligne de trésorerie et de ne payer ainsi aucune charge d’intérét a l'instar de 'année
2014.

| 2.2 - L’efficience des dépenses d’investissement

Deux exemples forts au moins peuvent étre mis en avant dans le BP 2015.

2.2.1 — Les dépenses d’ingénierie financiére

Elles visent a répondre de fagon plus adaptée et plus forte aux besoins de développement des
entreprises pour le maintien et le développement de I'emploi.

Les outils et techniques de l'ingénierie financiére permettent de diminuer les aides par subvention
au profit d’aides par des avances remboursables ou des contributions aux fonds propres des
entreprises, donneront lieu a remboursement de la part des bénéficiaires.

2.2.2 — Les investissements dans la performance énergétique

Le potentiel d’économies générées est de I'ordre de 170.000 €/an. Fin 2016 a la fin de ces
travaux, cela signifie que par rapport a 2007 limpact financier des travaux réalisés sur le
fonctionnement des lycées sera de 745.000 €/an, avec une forte accélération du rythme d’économies
grace aux programmes de novembre 2013 et 2015.

De méme les travaux réalisés sur 'IlMEC (270K€ dont 185K€ en 2015) permettront de
diminuer de moitié ses factures de chauffage et d’électricité et donner ainsi a 'lMEC la possibilité
d’employer davantage de crédits au profit du cceur de ses missions.

2.3 — La gestion optimisée des crédits de la Région grace aux crédits des programmes
européens et des contrats, CPER et CPIER

Le BP 2015 sera le premier a voir les effets du transfert de 'autorité de gestion des fonds
européens. Cette évolution se traduira d’abord par la création d’'un nouveau chapitre budgétaire
permettant d’identifier recettes et dépenses des programmes avec également la création d’AP et d’AE
spécifiques de fonction 6 « Gestion des fonds européens ». Cette solution est apparue comme la plus
adéquate pour la tracabilité des dépenses et des recettes, les crédits « Europe » irriguant 'ensemble
des politiques régionales. Pour cette raison, le choix d’un budget annexe n’a pas été retenu. Cette
gestion concerne a la fois fonctionnement et investissement.

En outre, 2015 sera 'année de contractualisation du nouveau CPER/CPIER, 2015-2020.

13



2.3.1 — Une hausse de la dépense brute de personnel différente de la dépense nette grace aux
crédits d’assistance technique des programmes de I’'Union européenne

Dans le BP 2015, les dépenses de personnel augmentent de 3,5% pour atteindre 83,9M€ (soit
+2,9M€), en raison de 'augmentation des cotisations retraite, la revalorisation des grilles indiciaire
des catégories C, les effets du GVT, mais aussi sous l'effet de I'arrivée globale de prés de 7%
d’effectif supplémentaire au siége, soit 35 agents entre 2014 et 2015.

depuis

Néanmoins, la hausse de crédits induite par ces arrivées sera compensée a hauteur de 75%
pour le FEAMP, 60% pour le FEDER et FSE et 63% pour le FEADER, sous forme de financement
d’'assistance technique, tout au long de la programmation 2014-2020. L’assistance technique illustre
ainsi les effets de synergie des fonds européens puisque les agents payés par la Région instruiront a
la fois les dossiers sur co-financement Région et sur co-financement FEDER et seront en partie
financés par de I'assistance technique.

Ainsi :

les crédits d’assistance technique devraient atteindre 1,9 M€ en 2015 (auxquels il faut ajouter
120.000 € pour les dépenses liés aux logiciels a mettre en oeuvre pour le suivi des fonds

européens)

les dépenses de personnel qui étaient financées a 100 % par la Région jusqu’en 2013-2014 et
qui seront cofinancés par les fonds européens a partir de 2014-2015 s’éléve au total a 1,157
M€ pour I'année 2015. Ces montants compensés par des contreparties constitueront des
recettes, auxquelles il faut ajouter des recettes a venir de I'Etat a hauteur de 73.229 € (mais
leur perception n’interviendra sans doute qu’en en 2016).

au total, compte tenu des recrutements a réaliser en 2015, 'économie nette sur dépenses de
personnels, sera, en 2015, de 734.843 €.

La régularité et le succés des appels de fonds en provenance de I'Union européenne pour le
remboursement de ces sommes sera déterminante pour que aux co(ts bruts en année pleine
viennent correspondre des recettes en année pleine. Le doute majeur repose sur le FEAMP, fonds au
demeurant le plus modeste, dans la mesure ou son approbation ne devrait pas intervenir avant la fin
2015. Mais méme dans ce cas, les dépenses sont normalement éligibles a I'assistance technique

le 1°" janvier.

Les données d’ensemble sont reproduites dans le tableau suivant :

Effectifs
Nbre total [antérieurement
[} A 0,
ETAT (40% nouvelles Economie d agt_ants payés ’1 QO Yo
. . Nouvelles | recettes travaillant |par la Région et
Fonds | Codt brut |ASTEC (en| pied de dé 2015 totale pour la | . t ori
UE (en paye) €) corps sans épenses sur Région (c) = surles | qui seront pris
2015 (a) |postes 2014 fonds en charge en
RI) ; (b)-(a) 3 ;
existants (b) européens partie par
(en ETPT) | ASTEC (en
ETPT)
FEDER 1670852 1002511 17 732 209 253 662 034 452 781 35,75 10,92
FSE 163 690 98 214 22 694 0 98 214 98 214 5,00 0,00
FEADER| 1170406 737 356 32 804 203 868 334 374 130 505 27,49 15,05
FEAMP 122 089 91 566 0 9 556 62 898 53 343 2,70 1,72
Total 3127 037] 1929 648 73 229 422 678 1157 519 734 843 70,94 27,69
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- pour le FEDER :

Le colt brut pour la Région des agents travaillant sur les fonds européens sera de 1,67 M€,
incluant le colit des nouveaux agents recrutés en 2015. L’assistance technique viendra nous
rembourser a hauteur de 1,0 M€ et 'Etat de 17 732 €.

Sur les 1 M€ de I'assistance technique, 662.034 cofinanceront le colt des 19 agents (10,92 en
ETPT) qui étaient antérieurement payés a 100 % par la Région.

Au total, I'économie annuelle pour la Région sera de 452 781 €, obtenus en retranchant des
662.034 € le colt net des nouveaux agents recrutés (209 253 €).

Il faut enfin relever que, en 2015, 120 000 € d’assistance technique supplémentaires devraient
étre pergus pour la mise en ceuvre des logiciels permettant le suivi des fonds européens, en lien
avec les logiciels de la Région.

- pour le FSE :

Le colt brut pour la Région des agents travaillant sur les fonds européens sera de 163 690 €,
incluant l'arrivée de 2 agents de I'Etat mis a disposition (sans colt ni avances pour la région
donc). L’assistance technique viendra nous rembourser a hauteur de 98.214 € et I'Etat de
22.694€.

Les 98 214 € de l'assistance technique viendront financer a hauteur de 60 % les 4 ETPT qui
étaient antérieurement payés a 100 % par la Région.

Au total, 'économie annuelle pour la Région sera de 98.214 €.

- pour le FEADER :

Le colt brut pour la Région des agents travaillant sur les fonds européens sera de 1,17 M€,
incluant le colt des nouveaux agents recrutés en 2015. L’assistance technique viendra nous
rembourser a hauteur de 737.356 € et I'Etat de 32 804 €.

Sur les 737 356 € de I'assistance technique, 334 374 € cofinanceront le colt des 15,05 ETPT qui
étaient antérieurement payés a 100 % par la Région.

Au total, 'économie annuelle pour la Région sera de 130 505 €, obtenus en retranchant des 334
374 €, le colt net des nouveaux agents recrutés (203 868 €).

Deux précisions doivent étre apportées :

o pour la gestion des mesures du cadre national du FEADER, I'Etat met a disposition
des effectifs, restant au sein des services de I'Etat, pour faire linstruction des
dossiers ;

o les effectifs de la région pour le FEADER sont susceptibles d’étre ajustés au vu de la
charge de travail encore difficile a évaluer. Dans ce cas, les nouveaux agents seront
financés a 63 % par 'assistance technique.

- pour le FEAMP :

Le colt brut pour la Région des agents travaillant sur les fonds européens sera de 122 089 €,
incluant le colt d’un agent recruté en 2015 (probablement en toute fin d’année). L’assistance
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technique viendra nous rembourser a hauteur de 91 566 (75 % de la dépense)

Sur les 91.566 € de I'assistance technique, 62 898 € cofinanceront le colt des 1,72 ETPT qui
étaient antérieurement payés a 100 % par la Région.

Au total, 'économie annuelle pour la Région sera de 53 434 €, obtenus en retranchant des
62.898€, le colt net de I'agent a recruter (9 556 €).

2.3.2 — La gestion optimisée des priorités cofinancées par le CPIER Vallée de Seine et le
CPER

Les mandats de négociation pour le CPER et le CPIER validés au niveau national fixent le
montant des crédits de I'Etat a 240,5M€ et a 286 M€ pour le CPIER Vallée de Seine, dont environ 45
M€ pour la Basse-Normandie. lls se décomposent de la fagon suivante :

CPER CPER 2015 - 2020 ) CP'IER 2'015 -'?020 Projet Ecarts Ecart entre
(opérations identifiables BN) Mandat Mandat Mandat CPER et
2007- - Projet définitif / || CPIER 2015-
Projet de | Mandat Mandat Sfiniti
2013 ! de crer+cpigr| Pefinitif Il o oicide || 2020t
Mandat | DEFINITIF DEFINITIF viandat || cPER 2007-
Mobilité
. 46,50 116,80 131,70 10,93 23,30 127,73 155,00 27,27 108,50
Multimodale
Enseignement
superiedr, 65,18 15,40 18,40 0,00 3,00 15,40 21,40 6,00 -43,78
recherche et
|_innovation
Transition
écologique et 29,63 58,60 58,60 6,70 17,00 65,30 75,60 10,30 45,97
énergétique
Numérique 26,20 3,16 3,45 0,00 0,00 3,16 3,45 0,30 -22,75
Culture et 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Patrimoine
Emploi 17,60 4,80 6,30| 0,00 4,80 6,30 1,50 -11,30
Volet territorial 36,00 20,30 22,00 0,00 20,30 22,00 1,70 -14,00
Agriculture ” 38,39|
[ 267,47|| 219,06] 240,45|[ 17,63 45,30 | 236,69 285,75||  49,06]| 18,28|

L’optimisation du financement des projets portés par la Région permet :
- de faire venir des crédits européens ou du CPER-CPIER en substitution partielle des crédits
de la Région ;
- ou d’abonder les crédits Région maintenus a un méme niveau pour renforcer les moyens de
financement des politiques ou dispositifs de la Région.

De ce point de vue, le BP 2015 distingue :

- en Fonctionnement :
o Crédits Région : 400 688 335 €
o Crédits FEDER : 2 912 000 €
o Crédits CPER-CPIER : 1 401 925
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Les crédits Région stricto sensu intégrent les contreparties aux FEDER et CPER-CPIER.

Les crédits FEDER inscrits dans le Budget de la Région présentent I'avance faite sur fonds
européens, donc les recettes qui seront versées par 'UE au titre des projets 2015, soit 2,912 M€

Les crédits CPER, inscrits sur la base d’un financement 1 € Etat = 1 € Région signifient que, au titre
du CPER-CPIER, 2,8 M€ (1,4 M€ Région + 1,4 M€ Etat) de projets seront financés par le BP 2015 au
titre des opérations 2015.

- en Investissement :
o Crédits Région : 218.354.784 €
o Crédits FEDER : 9.347.544 €
o Crédits CPER-CPIER : 2.297.831 €

Les crédits FEDER inscrits dans le Budget de la Région présentent I'avance faite sur fonds
européens, donc les recettes qui seront versées par 'UE au titre des projets 2015, soit 9,3 M€

Les crédits CPER, inscrits sur la base d’'un financement 1 € Etat = 1 € Région signifient que, au titre
du CPER-CPIER, 4,6 M€ (2,3 M€ Région + 2,3 M€ Etat) de projets seront financés par le BP 2015 au
titre des opérations 2015.

Au total, le BP 215 intégre :

- 12,259 M€ de dépenses FEDER qui donneront lieu a autant de recettes (et au financement de
projets pour un montant total d’environ 30 M€) ;

- 3,7 M€ de CPER-CPIER qui permettront de financer, au titre de 2015, 7,4 M€.

La Région doit entamer maintenant la négociation avec le Préfet de région et le délégué ministériel
afin de finaliser et d’optimiser les programmations au bénéfice des territoires Bas-Normands.

\ 3 - Les priorités politiques du BP 2015

\ 3.1 - La priorité a I’emploi dans les secteurs industriels, agricoles, de la péche et des services

3.1.1 - Un effort particulier en faveur de I’enseignement supérieur, de la Recherche et de
'innovation pour créer les emplois de demain

L’enseignement supérieur

Tout d’abord, les dépenses de fonctionnement en faveur de I'Enseignement supérieur sont
maintenues exactement a leur niveau de 2014. Elles ne connaissent donc pas I'ajustement réalisé sur
d’autres dépenses pour respecter la baisse globale des Recettes de 2% (et environ 5 % pour toutes
les dépenses ajustables). L’application de ce taux aurait entrainé une baisse de plus de 50.000 €.

S’agissant des dépenses d’investissement, elles progressent trés légérement (de 14,691 M€ a 14,949
M€). Cette Iégére progression ne doit masquer que nous sommes clairement dans la fin d’un cycle
d’investissement et le début d’'un nouveau : 2,3 M€ de CP marquent I'extinction d’AP fin 2014 du fait
de la réalisation de la tranche 2014 d’engagement antérieurs (PFS 1°° tranche, ...) tandis que 7 M€
d’AP nouvelles et 2,3 M€ de CP sont inscrits.
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Ce réamorgcage démontre clairement la volonté de la Région de conforter la place de 'Enseignement
supérieur dans la Région, avec le financement, en 2015, des projets suivants : 2°™ Tranche du PFS
(9,2 M€), salle de réalité virtuelle en extension de la MRSH, achévement de la Halle technologique de
Cherbourg, extension de 'ENSI de Caen, extension de 'ESITC, extension de I'Ecole de Management
de Normandie.

Dans le cadre du nouveau CPER, les premiéres études et, peut-étre travaux, pourront débuter au
bénéfice d’au moins un batiment universitaire et des équipements du CROUS.

Enfin, la Région soutiendra en 2015 le développement de la COMUE.

- la Recherche et I'Innovation

Les crédits en faveur de la Recherche et de I'innovation sont en hausse de 34% : 24,8M€ de crédits
de paiements.

La Reégion renforce ses politiques de Recherche et d’Innovation pour soutenir I'excellence de la
recherche académique bas-normande en augmentant le nombre d’allocations doctorales, le nombre
de projets émergents et le retour de jeunes chercheurs.

Ainsi, la Région financera en 2015, 40 allocations doctorales (soit 10 théses supplémentaires par
rapport a 2014), 3 retours de jeunes chercheur (soit 1 de plus que 'an passé), 5 projets émergents
(contre 3 'année précédente).

Le budget consacré a ces dispositifs atteindra prés de 3M€ de crédits de paiements (fonctionnement
et investissement)

La politique régionale d’investissement dans les grands projets de recherche et d’innovation
bénéficiera d’'importants crédits, en hausse de 34% : il s’agit notamment des grands projets SPIRAL2
et ARCHADE. Ainsi, le soutien de la Région au GANIL dans le projet SPIRAL 2 s’élévera a 1,8M€ de
crédits de paiement. Le programme ARCHADE, labellisé Programme d’Investissement d’Avenir du
projet France Hadron, liées aux applications thérapeutiques de I'hadronthérapie, se traduit par 6,8M€
de crédits de paiements.

Peuvent également étre cité la plateforme d’innovation en santé Equine Hippolia, la salle de
réalité virtuelle de la Maison de la Recherche et des Sciences Humaines ou encore le laboratoire en
sécurité alimentaire de St Lo.

La Région poursuivra sa politique de soutien a la recherche et linnovation dans les
entreprises, conformément aux orientations prises dans la RIS3. L'objectif est de faciliter et amplifier
le transfert de technologie, et d’assurer le cercle vertueux depuis les laboratoires de recherche vers
les entreprises afin de maximiser la création de valeur ajoutée a forte concentration technologique
assurant ainsi compétitivité aux entreprises, croissance et emploi sur les territoires bas-normand.
Ainsi, ce programme verra ses crédits augmenter de 50% pour atteindre 9M€ (soutien aux projets
collaboratifs, aux projets individuels d’'innovation, a la Miriade figurent parmi ce programme).

Le lancement de 5 appels a manifestation d’intérét pour la mise en oeuvre de la RIS3 d’ores et

déja permis de préparer le financement de nouveaux projets dés 2015, avec la mobilisation des
nouveaux fonds FEDER.

3.1.2 - Une stratégie d’intervention économique mobilisant davantage de moyens pour
conforter et développer les emplois et permettre la création de davantage d’entreprises

Elle se traduit par le maintien a un haut niveau des crédits de paiement relatif au
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développement économique : 22M€, dont 17,5 M€ en investissement.

2015 sera 'année d’actualisation de la stratégie économique de la Région a travers la mise en
ceuvre du Programme Opérationnel 2014-2020 et le nouveau dispositif d’ingénierie financiére issu
des conclusions de I'évaluation ex ante demandée par I'Union Européenne afin de bénéficier des
crédits européens dans cette matiére estimée pour cette année 2015 a 4,3 M€.

Les outils traditionnels seront renforcés et amplifiés, notamment :

- 'accompagnement des stratégies de développement économique du territoire bénéficiera d’'un total
de crédits de paiement de 3,3 M€ et au sein du programme, le dispositif Mutations économiques sera
consolidé dans des Comités Locaux Economie Emploi Formation (CLEEF) ciblés, suite a I'évaluation
menée en interne depuis 2013 avec la formation professionnelle et 'aménagement du territoire. Ainsi,
I'opération de redynamisation économique des territoires (bassins en difficulté) bénéficiera d’'un total
de 611K€ de crédits de paiements.

- une nouvelle stratégie d’ingénierie financiére sera mise en ceuvre

L'ingénierie financiére est 'ensemble des aides économiques versées aux entreprises et qui
donnent lieu, aprés un certain temps, a remboursement du montant de I'aide accordée. Ces aides
sont versées pour soutenir la capacité d’'une entreprise a se financer ou cofinancer un projet
d’'investissement ou pour valoriser une innovation. L’ingénierie financiére n’inclut donc pas les
subventions qui, elles, ne donnent pas lieu a remboursement. Dans la stratégie de la Région, les
subventions sont réservées soit a l'innovation (chiffre d’affaire et une rentabilité plus difficiles a
atteindre) soit, sous certaines conditions, a des projets de création, reprise ou transmission
d’entreprises, soit, pour soutenir I'exportation

L’'objectif de la Région est de bénéficier au mieux de I'enveloppe FEDER 2014-20210, qui
atteint un montant de 36,5 M€ sur la durée du programme, soit 4,5 fois plus I'enveloppe de la
programmation précédente 2007-2014. Pour ce faire, il a été décidé de définir une nouvelle ingénierie
financiere. Elle doit notamment répondre a deux enjeux déterminant pour 'économie bas-normande :

- faire croitre la taille de ses entreprises (les TPE en PME, les PME en ETI), facteur
clef de la création de valeur et d’emplois, de capacités a innover et a exporter

- renforcer sa spécialisation sur les secteurs stratégiques innovants, facteur clef de
succes dans la compétition avec les régions au poids économique globalement plus
important mais aussi d’attractivité (des entreprises et des talents)

- 'amplification des actions en faveur de la reprise — création — transmission d’entreprises ;

- I'exportation sera encore plus avantagée, avec des crédits augmentés, permettant en 2015 de
lancer 2 appels a projets au lieu d’'un en 2014 ;

- enfin, le renforcement des crédits de I'économie solidaire et sociale est sensible, avec une
augmentation des crédits de fonctionnement de 9 % environ. :

3.1.3 - La formation professionnelle et I'apprentissage : des crédits au service de la lutte
contre le chémage, I’adaptation aux métiers de demain

Les crédits de la formation professionnelle et de I'apprentissage seront mobilisés pour lutter contre le
chémage, notamment des plus jeunes et pour I'adaptation des métiers aux besoins du marché actuel
du travail. lls permettront aussi d’améliorer I'adaptation aux métiers de demain, avec notamment le
projet INNOVANCE, pour la création d’'un centre régional de formation aux les métiers de la fibre
optique.
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Les crédits dédiés a la formation professionnelle sont en hausse de 1,4M€, avec 63,9M€ de
crédits de paiements. Cette hausse se concentre sur le programme « former pour qualifier/diplémer
les demandeurs d’emploi (26,6 ME de crédits de paiement) sur le programme QUALIF afin de
permettre aux demandeurs d’emploi d’acquérir une certification professionnelle.

A noter que la baisse apparente de la politique de I'apprentissage en fonctionnement (52M€,
contre 55,8M€ en 2014) correspond a la réforme des indemnités versées aux employeurs d’apprentis
instauré par la loi de finances pour 2014 qui limite le versement de la prime de 1 000€ aux entreprises
de moins de 11 salariés. Par ailleurs la mise en ceuvre du PPl immobilier des CFA avec 7,7 M€ de
crédits de paiements (97% d’antériorité) sera poursuivie.

En investissement, le PPl Apprentissage étant actualisé, 7 nouvelles opérations seront
lancées, dont la création du plateau technique EMR a Cherbourg, la fin de la rénovation d’'un CFA a
Alencon, la rénovation du CIFAC, le CFMAO-3 IFA a Alengon, 'lFORM a Coutances, la MFR de
Mortagne, ...

3.1.4 — Agriculture et péche : des moyens nettement renforcés pour développer I'activité

L'année 2015 marquera l'entrée en vigueur du nouveau PDR, avec notamment le
développement de I'élevage, des filieres équines, lait, cidricoles, légumiéres, ..., des mesures en
faveur de linstallation des jeunes agriculteurs et des dispositifs pour renforcer les exploitations
agricoles.

Les crédits relatifs a I'agriculture, a la sylviculture et a la péche atteignent 12,3M€ de CP en
2015, mais ils ne comprennent pas les principaux moyens mobilisables que sont avant tout des
crédits européens, avec, respectivement, les programmes FEADER et FEAMP. Ceux-ci transitent par
le budget de I'ASP et ne sont pas visibles dans le budget régional. Les crédits affichés au BP sont les
contreparties régions

En matiére de péche les actions existantes seront maintenues et de nouveaux projets relatifs
a 'aquaculture seront soutenus.

En outre, compte tenu de I'adoption probablement tardive par I'Union européenne de ces
programmes au cours de I'année 2015, la Région propose des crédits d’anticipation pour que les
principaux dispositifs puissent commencer a bénéficier aux agriculteurs et aux pécheurs dés le début
de 'année 2015 : 600.000 € pour I'agriculture et 300.000 € pour la péche

3.1.5 — Le développement des services s’appuiera notamment sur des moyens affectés au
numérique

Les investissements en matiére de numérique intéressent d’abord, en termes de montants, le
passage au trés haut débit. Mais ils appuient également le développement des services pour ajouter
de la valeur a des domaines traditionnels : 'économie (avec le cofinancement de zones numériques
multiservices), le tourisme, la formation, I'enseignement, la logistique, les services aux citoyens
(IDEME pour la dématérialisation des services au profit des citoyens et des collectivités locales, ....),
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\ 3.2 — La transition énergétique

L’année 2015 sera celle du climat et des sols. Elle sera globalement 'année de mesures nouvelles et
volontaristes en faveur de la transition énergétique qui amplifieront I'effet des mesures 2014.

- L a transition énergétique : 9.6 M€ de crédits de paiements, en hausse de 41%

Aprés l'approbation du Schéma régional climat, air énergie et sa déclinaison dans le Plan climat
énergie territorial (PCET), la Région accentue en 2015 sa politique de transition énergétique et
développe des programmes et actions dans plusieurs directions qui donnent une forte cohérence et
autorisent des effets-leviers particulierement significatifs.

Cette priorité politique se concrétise par une augmentation des crédits du programme P150
« Développer les énergies renouvelables et les économies d’énergie » de 41%, soit +2,8M€. Ces
augmentation de CP se concentrent sur I'ARE transition énergétique, notamment pour les projets de
méthanisation (+1M€), I'Habitat Durable et Solidaire (+2M€ soit un total de 4M€) via notamment le
FORES, Fonds Régional éco-habitat social qui aide les bailleurs sociaux a rénover leurs logement
afin d’en améliorer la performance énergétique et le dispositif chéque éco-énergie qui, initié au cours
de 'année 2014, va se développer de fagon sensible en 2015.

Il'y a lieu de relever que l'effort de BP a BP est supérieur a ce qu’indique la premiére lecture des
chiffres, puisque :

- 300.000 € d’autorisations d’engagement ne seront plus gérés par la Région mais le seront
directement par TADEME sans transiter par le Budget de la Région. Cette modification
comptable ne remet évidemment pas en cause le programme DéfiNergie Basse-Normandie
qui est poursuivi et adapté en 2015 ;

- les aides relatives a I'animation du programme « territoires en transition énergétique » sont
désormais intégrées a I'enveloppe d’animation territoriale.

Enfin, la Région devrait percevoir des crédits européens hors FEDER grace au projet ELENA,
permettant de renforcer l'effet du Plan Béatiment durable régional et massifier la rénovation
énergétique des logements. Aux cbtés de du département de la Manche et de la Banque populaire de
I'Ouest, ce programme vise a agir simultanément sur les services aux particuliers souhaitant rénover
efficacement leur logement : amélioration du conseil aux particuliers, montée en compétence des
professionnels du béatiment et proposition de nouvelles offres de financement de financement
adaptées aux travaux de rénovation thermique.

- une déclinaison trés concréte qui entre dans le champ d’intervention directe de la Région : les
lycées

Le programme P102 « Maintenir et entretenir le patrimoine des lycées » intégre I'ensemble
des travaux et opérations de grosse maintenance visant a renforcer la performance énergétique des
batiments. Pour 2015, il est doté de 17,8 M€ de crédits de paiements dont 2,8M€ nouveaux. Ceux-ci
correspondent a 36 opérations nouvelles qui seront lancées en 2015. Travaux d’étanchéité, reprise
des toitures terrasses, remplacement des menuiseries extérieures, isolations des béatiments
composent ces travaux pour un montant total de 2,8 M€ de CP (27,5M€ d’AP).

- Les EMR et investissements portuaires représentent 160M€ sur la période 2013-2018
Le développement des énergies renouvelables se concrétise également par le développement

des Energies Marines Renouvelables, investissements d’avenir porté par le Syndicat Mixte Ports
Normands Associés, dont les financeurs sont la Région a hauteur de 60 % et le Département de la
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Manche. Au total, le financement de la Région a PNA pour 2015 s’élévera a 5M€. Ces crédits
permettront au syndicat d’engager les premiers travaux concernant le programme d’investissement
portuaire 2013-2018 d’'un total de prés de 160M€ dont 115M€ réservés strictement aux EMR (pour
mémoire : travaux d’infrastructures et d’'aménagement du port de Cherbourg pour I'accueil des EMR,
zone des Flamands, extension en Grande Rade, etc...)

\ 3.3 — Le maintien et le développement des solidarités territoriales et sociales

L’année 2015 permettra de conforter et d’accentuer les solidarités :

- via la nouvelle contractualisation territoriale 2014-2020 dont I'enveloppe a été portée a
38ME.
En termes de crédits de paiements, le programme P020 « Animer et développer les territoires »
bénéficiera de 3,4M€ de CP en fonctionnement et de 9,9 M€ en investissement.

-via la poursuite du financement des Pdles de Santé Libéraux et Ambulatoire (PSLA), qui
conjuguent solidarité territoriale et sociale.

Cette opération dotée de 578K€ de crédits de paiement en 2015 (dont 504K€ en investissement)
permettra d’ouvrir 7 nouveaux PSLA d’ici la fin du 1°" semestre. L’objectif de la Région est d’atteindre
40 PSLA d’ici 2020, grace notamment aux co-financements FEADER/LEADER

-via les transports du quotidien, avec la mobilité pour tous

En termes de crédits de fonctionnement pour le ferroviaire, 1,9 M€ sont consacrés au
subventionnement des programmes de réductions du colt des transports, notamment pour les jeunes
et les demandeurs d’emploi : Solidari'TER, LiberTER, Boos'TER, VisiTER.

En termes d’investissement, la continuité et renforcement des transports représentera un effort de
114,3M€ de CP, avec deux axes principaux :

- la modernisation du matériel ferroviaire, des infrastructures (89% d’antériorité),ce qui
correspond a 44 M€ de crédits de paiements en 2015. Ces crédits financeront notamment 'achat de
15 matériels pour la ligne Paris-Granville (22,8M€) et la mise en service du nouvel aménagement du
dépdbt a Granville pour assurer la maintenance de ce matériel (6,9M€).

- la rénovation, la mise en accessibilité et 'amélioration de la sécurité des gares et haltes se
poursuivra en 2015, avec notamment :
o rénovation de gares et haltes : 1,2M€
o mise en accessibilité : 4,26€ de CP, notamment dans les gares de Mézidon, Vire,
L’Aigle, Bayeux, Alencon, Lisieux, Pont L’'Evéque, Saint Pierre sur Dives, Trouville),
o le traitement de passages a niveaux sur I'axe Lisieux-Cherbourg (3,6M€).

-via le développement numérique du territoire

Le BP 2015 inclut 14,3M€ de crédits de paiement, en hausse de 13% (+1,6M€). L’augmentation de
crédits est particulierement lié¢ au programme « Intégrer le Numérique dans I'Education et la
Formation » d’'un montant de 3,8 M€. Il comprend en effet la poursuite du déploiement de 'ENT
(espace numérique de travail) et 'accélération de la virtualisation des écrans pour un service de
meilleure qualité en faveur des lycées et d’'un acceés généralisé au numérique. Ce programme sera
également financé par des fonds FEDER.
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- via la culture, la jeunesse, les sports et la vie scolaire et étudiante :
o avec 14,5 M€ de CP en fonctionnement en 2015 et 6M€ de CP d’investissement, la
culture tient une place importante dans le budget 2015 avec un rayonnement central a
Caen. En témoigne les travaux engagés a I'IlMEC, au FRAC, le soutien a l'orchestre
régional (1,7M€), ...

o la politique jeunesse et sport, dont le budget (hors JEM) de 4,3 M€ est en hausse
de 14,% contribue aussi a cette solidarité que ce soit par les aides a I'organisation
d’événements sportifs nationaux (670K€), les aides aux grands clubs (1,3M€) et bien
évidemment le dispositif Cart@too, utilisé par plus de 51 000 jeunes. (776K€ de CP).
Du c6té des investissements, les premiers travaux de mise aux normes du CSN de
Houlgate interviendront en 2015 et l'internat pour les sportifs de haut niveau au lycée
Laplace de Caen se poursuivront.

o la Région accompagne les lycéens, les apprentis, les étudiants, en financant leurs
livres scolaires (2,7M€ de carte @too livre,), leur mobilité ou l'acceés au logement
(@too apprentissage, mobilité soit un total de 2,3M€) , leurs équipements de protection
individuelle, leur boites a outils (1,3M€ pour les lycéens et les apprentis), les bourses
aux étudiants en formations sanitaires et sociales (3,3M€) et la prise en charge des
frais d’inscriptions dans ses filiéres (1,8M€).

Au-dela de la dotation de fonctionnement accordée aux lycées (33,4M€) et les
subventions d’investissement (9M€ en  augmentation de 1,5M€ avec les dépenses
nécessaires au déroulement sur 2 ans seulement du déploiement de la virtualisation des
écrans dans tous les lycées de la Région), le BP 20105 verra la réalisation de travaux visant a
améliorer les conditions de travail des lycéens et des personnels .

Au total, le budget de la DBR au profit des lycées s’élévera a 43,02M€ en 2015, hors
investissements liés a la performance énergétique (cf. supra : point 3.2) et incluant 25,2 M€ de
crédits de paiement pour I'extension, la restructuration et la rénovation du patrimoine des
lycées. Ce programme comprend notamment 11 opérations nouvelles, dont 6 concernent les
internats répartis sur les trois départements (lycée Mermoz de Vire, 'TEREA Yvonne GUEGAN
d’Hérouville ST Clair, lycée Doucet d’Equeurdreville, lycée Claude Lehec de St Hilaire du
Harcouet, lycée maritime et Aquacole de Cherbourg, lycée Mezen d’'Alencgon).

Toutes opérations en faveur des lycées confondues, ce sont environ 45 nouvelles
opérations qui seront lancées en 2015, ainsi que le prévoit 'avenant 2015 au PPl 2007-2015.

Enfin, hors immobilier, il y a lieu de mentionner un investissement nouveau de
100.000€ au Lycée maritime et aquacole de Cherbourg, relatif a I'acquisition d’'un systéme de
simulation de navigation, devenu désormais obligatoire pour I'obtention de diplémes

La carte ci-dessous permet d’illustrer la répartition et le montant des travaux effectués
dans les lycées Bas-Normands.
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MONTANT DES OPERATIONS DANS LES LYCEES EN 2015 - source : Direction des bétiments régionaux de la Région Basse-Normandie - BP 2015

Réaion Basse-Normandie - G GéoFla - Carte réalisée  partir de données importées par 'utilisateur
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\ 3.4 — Réussir la fusion des régions

3.4.1 — Le BP 2015 enregistre les premiéres dépenses dans le cadre de la future Région

Le Budget Primitif 2015 contient en effet les premiers crédits pour préparer et réussir la fusion
de la Basse-Normandie et de la Haute-Normandie.

Un nouveau programme budgétaire est créé dans le BP 2015, intitulé « Réussir la future
Normandie ». Il est alimenté par une AP de 760K€ et AE de 935K€ pour un total de 947K€ de crédits
de paiements en 2015.

Il va permettre de porter les deux groupements de commandes entre les deux régions
normandes que la Basse-Normandie coordonne, tandis que la Haute-Normandie coordonne, elle,
deux autres groupements.

Quatre thémes seront portés par ces groupements de commandes qui donneront lieu a
passation de marchés pour lesquels le cahier des charges sera arrété conjointement par les deux
Régions et I'exécution assurée par un comité de pilotage bi-normand :

- la convergence des systemes dinformation et le futur systéme dinformation de la
Normandie ; ce groupement est coordonné par la Basse-Normandie ;

- la convergence des approches et régles en matiére de ressources humaines et les éléments
de définition du systéme-cible pour la Normandie ; ce groupement est coordonné par la
Basse-Normandie ;

- la convergence des approches et régles en matiére de budget et systtme d’information
comptable, budgétaire et financier ; ce groupement est coordonné par la Haute-Normandie ;

- l'accompagnement du changement : ce groupement est coordonné par la Haute-Normandie.

3.4.2 — Réussir la fusion en renforgant nos atouts et la cohérence de notre territoire

3.4.2.1 — Mobiliser des moyens pour conforter I'ouverture et les capacités de développement
de la Région

- Les dépenses en faveur de la LNPN continuent leur montée en charge dans le BP 2015 : 913K€ de
crédits de paiement, dont environ deux tiers pour les études devant mener a I'enquéte d'utilité
publique et un tiers pour les premiers travaux d’aménagement de Eole qui permettront de créer un
sillon supplémentaire au niveau de Mantes la Jolie, déterminant pour le projet LNPN et 'amélioration
sensible du temps de trajet entre Paris et Caen comme entre Paris et Rouen.

- le confortement de la place de la Basse-Normandie dans le Pdle Mer Bretagne et I'adhésion a
France Energie Marine d’'une part, le financement des podles de compétitivité et des filieres d’autre
part ancrent davantage encore la place de la Région dans les organisations indispensables a la
structuration des secteurs industriels et agroalimentaires et a I'obtention de financements supérieurs
au titre des différents programmes de I'Etat, dans le cadre du PIA notamment.

- la conclusion de deux nouveaux contrats de destination Tourisme, I'un avec la Haute-Normandie sur
l'impressionnisme et I'autre avec la Bretagne, sur le Mont-Saint-Michel conforteront non seulement
I'attractivité de notre région mais aussi nos relations profitables avec les régions frontaliéres. Les
actions menées dans le cadre de ces contrats le seront grace a des crédits Tourisme redéployés et a
des cofinancements de 'Etat et CRT.
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- 'année 2015 verra la signature et le commencement d’exécution du CPIER Vallée de Seine, aprés
qu’aura été approuvé le schéma directeur Vallée de Seine.

Ce CPIER est un des vecteurs forts de la construction de la nouvelle Normandie. Avec un montant de
45 M€ environ de crédits Etat dont la Basse-Normandie pourrait profiter sur 2015-2020, ce sont au
moins 90 M€ de travaux qui pourront étre financés, grace notamment aux contreparties inscrites dans
le P 2015 et qui devront continuer a I'étre jusqu’en 2020, pour notamment :
o sanctuariser le rOle stratégique de Cherbourg dans le développement des EMR (10 M€
de crédits Etat),
o amplifier les moyens de la transition énergétique, avec 'enveloppe ADEME a répartir
entre les 3 régions au profit des énergies nouvelles renouvelables et du stockage de
I'énergie,
o moderniser les transports ferroviaires (LNPN et GSM-Rail),
o donner une nouvelle impulsion supplémentaire a la recherche sur des secteurs
d’excellence de notre région (nucléaire-santé, numérique, ...),
o renforcer I'attractivité culturelle de Caen (IMEC) et Cherbourg (Cité de la Mer).

3.4.2.2 — Capitaliser sur les grands événements de 2014
- Mise en ceuvre des projets territoriaux

Les événements liés aux commémorations du 70°™ anniversaire et aux jeux équestres mondiaux en
Normandie ont non seulement suscité une vraie ferveur mais aussi donné a mieux connaitre le
savoir-faire de la Normandie et ont permis de renforcer son attractivité.

Au-dela de la période éveénementielle, c’est I'inscription des thémes de la mémoire et du cheval dans
notre territoire, dans des projets territoriaux, qui permettra d’en tirer tous les bénéfices.

C’est ainsi que :

- le projet territorial lié aux commémorations du 70°™ anniversaire se développera au travers des
actions suivantes :

- linscription des Plages du Débarquement au Patrimoine mondial de 'Humanité, avec la
préservation de lintégrité du Port artificiel d’Arromanches et des éléments visibles du
patrimoine matériel, I'élaboration d’un plan de gestion qui intégre la protection du littoral et
repose sur I'évolution du trait de cbte ;

- la participation renforcée de la Région au Prix Bayeux-Calvados des Correspondants de
Guerre

- le développement d’'un projet touristique, profitant du contrat de destination Tourisme de
mémoire signé en 2014 et promouvant de nouvelles formes d’attractivité, au travers
notamment des liens entre tourisme et numérique.

Le projet territorial des JEM se déroulera au travers des actions suivantes :
- le développement d’'un nouveau projet autour de la Maison du cheval, susceptible d’accueillir
notamment des entreprises du secteur équin,
- la création de I'établissement public Haras du Pin, avec le développement de manifestations
équestres, du tourisme, de la formation, de résidences d’artistes, ...
- l'organisation de jeux équestres normands,
- le développement du péle Hippolia.

Il faut enfin relever :

- 'ouverture d’'une AP de 1,5 M€ pour le cofinancement de longs métrages valorisant la Basse-
Normandie et ses lieux emblématiques ;

26



- la mise en ceuvre de deux nouveaux contrats de destination touristique déja évoqués (cf. supra :
3.4.2.1) participe de ces actions.

- Capitaliser sur le « savoir-faire 2014 » pour maintenir les actions fortes qui renforcent
I'attractivité de notre Région :
o préparer une édition 2015 des jeux eéquestres normands en associant Saint-L6, le
Haras du Pin, le territoire de la Baie du Mont-Saint-Michel et Caen ;
o préparer I'édition 2016 du Tour de France, qui partira du Mont St Michel (250K€ de CP
prévus en 2015 pour une AE de 600K€) ;
o préparer I'édition 2016 de Normandie impressionniste avec l'inscription d’'un acompte
de 200K€ dés 2015.

3.4.2.3 — Renforcer les équilibres territoriaux propres a la Basse-Normandie

La stratégie territoriale de la Région prend appui sur quatre piliers : I'axe Seine, le développement de
la capitale régionale et celui des villes moyennes et le confortement de la place des deux « Portes
Sud » de la région, avec Granville, sa zone d’influence et d’attraction, et ses liens avec la Bretagne et
Alencon, sa zone d’influence et d’attraction, et ses liens avec les Régions Centre et Pays de La Loire.

Si le premier est traité notamment dans le cadre du CPIER et si le deuxiéme I'est notamment dans le
cadre des contreparties Région a IITI FEDER, des investissements importants en matiére
d’enseignement supérieur et de recherche, de transport et de culture, les deux autres sont
également bien présents dans le BP 2015.

- la politique en faveur des villes moyennes qui font la particularité et I’équilibre de la Région
o dans le cadre de la contractualisation territoriale

Les contrats d’action territoriale qui seront établis avec les 12 pays couvrant la Basse-Normandie
incluront un volet spécifique relatif aux cing communautés urbaines et d’agglomération, qui sera
articulé avec I' « investissement territorial intégré » (ITl) du Programme opérationnel FEDER, et aux
16 « villes moyennes » (pdles urbains de plus de 4000 emplois dans un bassin de vie de plus de 15
000 habitants, selon la définition retenue dans I'étude du CESER en 2011).

Sur les 38 M€ que la Région mobilisera sur ses crédits propres (et auxquels il faut ajouter les crédits
FEDER dans le cadre des Investissements Territoriaux Intégrés, 20 M€ de FEADER dans le cadre de
son enveloppe Leader et le volet territorial du CPER qui s'établit a 22 M€), 14,52 M€ sont affectés
aux volets "agglomérations" des contrats (Caen, Alencon, Saint-L0, Flers et Cherbourg) et 7,56 M€
aux 16 villes moyennes bas-normandes, dans une logique de consolidation mutuelle entre
agglomérations et réseau de villes moyennes.

o au travers de I'opération villes de la Reconstruction

Certaines de celles-ci sont impliquées dans le réseau des "villes reconstruites" bas-normandes qui
a été lancé en partenariat avec I'Etat, 'TANAH, 'ADEME et la Caisse des dépdts pour marquer
l'urgence d'une intervention publique coordonnée sur les centres de ces villes moyennes, en
particulier celles détruites lors de la Bataille de Normandie de 1944. En effet, celles-ci se vident de
leurs habitants, commerces et services, perdant ainsi leur attractivité. Ce sujet constitue un enjeu
d'aménagement du territoire pour notre région. Il s'agit de mener une réflexion commune et de faire
bénéficier aux collectivités des connaissances et outils existants et d'échanger sur les pratiques dans
le cadre d'un réseau puis avant d’envisager un programme d’opérations.
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- les « Portes Sud » de la Région recoivent aussi une attention particuliére

L’analyse territoriale du budget 2015 montre I'importance des crédits dédiés aux « Portes Sud » de la
région, dont les territoires regoivent une part significative des crédits dans toutes les politiques
régionales. Outre le soutien de la Région au développement de I'emploi dans les secteurs
économiques, agricoles et de service, outre les financements ouverts a tous les publics (cart@too,
par exemple) difficiles a cibler territorialement a priori ou aux engagement de la région dans des
grands projets qui profitent a ces « marches Sud » (rétablissement du caractére maritime du Mont-
Saint-Michel, ...), le BP 2015 comprend des actions ciblées :

o dans le domaine des Transports, avec 42,4 M€ de travaux programmeés :

- Gares d’Alencon (487K€) et de Pontorson (440K€),

- le technicentre de Granville pour 6,9M€,

- l'acquisition des rames Régiolis pour 19ME,

- la convention Région-Orne pour les routes avec 11,6M€, et les suites des
engagements de la Région au titre du PDMI dans la cadre du CPER 2007-2013
mais aussi 2015-2020, avec Mortagne-Tourouvre, Folligny-Avranches, les
travaux sur I'axe Avranche-Dol pour 3,5M€ et le renouvellement du Réseau
Régional St Lé-Folligny pour 500K€).

o dans le domaine de I'apprentissage : avec notamment I'engagement de la Région
pour le CMFAO-3IFA de Alengon (subvention d’investissement de 7 M€) et la
rénovation de la MFR de Mortagne au Perche (100.000 €) ;

o dans le domaine de I’éducation, de I’enseignement supérieur, avec des travaux de
rénovation des lycées a Alencon, Domfront, Mortagne au Perche d'une part,
I'ouverture des formations pédicure-podologue et psychomotricien a I'lFRES d’Alengon
d’autre part (968 725€ en investissement) ;

o dans le domaine du développement numérique et de la formation, avec
notamment le projet Innovance a Mortain ;

o dans le domaine de la culture, avec notamment le soutien a la Scéne Nationale a

Alengon (108.000 e pour l'aide a la programmation) et a la scéne de musiques
actuelles La Luciole (130 000 € pour l'aide a la programmation).
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BP 2015 - Maquette globale

EQUILIBRES GENERAUX
FONCTIONNEMENT DEPENSES RECETTES

Crédits d'intervention 405 002 259,96 536 447 976,00
Provision etreprise 17 000 000,00 18 899 000,00
Charges financiéres 7606 114,86

TOTAL OPERATIONS REELLES 429 608 374,82 555 346 976,00
Prélévement pour financer l'investissement 11693433,18
Autres opérations d'ordre 129 000 000,00 14 954 832,00

TOTAL OPERATIONS D'ORDRE 140 693 433,18 14 954 832,00

TOTAL SECTION DE FONCTIONNEMENT I

570 301 808,00|

570 301 808,00

INVESTISSEMENT

DEPENSES

RECETTES

crédits d'intervention

230000 156,41

48 921 947,00

Remboursement capital de la dette

30371 584,10

Opérations financiéres

30 000 000,00

30000 000,00

Empruntd'équilibre

85711192,33

TOTAL OPERATIONS REELLES

290 371 740,51

164 633 139,33

Autofinancement

11693 433,18

Autres opérations d'ordre

14 954 832,00

129000 000,00

Avances sur marchés d'investissement 1500 000,00 1500 000,00
TOTAL OPERATIONS D'ORDRE 16 454 832,00 142193 433,18

TOTAL SECTION D'INVESTISSEMENT | 306 826 572,51 | 306 826 572,51

TOTAL OPERATIONS REELLES 719 980 115,33 719980 115,33

TOTAL OPERATIONS D'ORDRE 157 148 265,18 157 148 265,18

TOTAL BUDGET PRESENTE 877 128 380,51 877 128 380,51
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Vote des CP au BP 2015

FONCTIONNEMENT
BP 2015
Chapitre Libellé I-Dépense Recette
930 SERVICES GENERAUX 44 884 580,04 8 300 264,00
931 FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE 139508 422,48 1592 500,00
932 ENSEIGNEMENT 91356 916,00 5513479,00
933 CULTURE, SPORTS ET LOISIRS 21 345 869,00 558 995,00
934 SANTE ET ACTION SOCIALE 198 777,00
935 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES 6 687 441,00 43 000,00
936 Gestion des fonds européens 2912 000,00 6 183 973,00
937 ENVIRONNEMENT 3939802,46] 2018556,00
938 TRANSPORTS 68 639 462,00 1300 000,00
939 ACTION ECONOMIQUE 25112 204,98
940 Impositions directes 122 407 495,00
941 Autres impots et taxes 231101 361,00
942 Dotations et participations 157 428 353,00
944 Frais de fonctionnementdes groupes d'élus 416 785,00
Sous-total (hors dette et provision)| 405 002 259,96 536 447 976,00
943 Opérations financiéres 7606 114,86
945 Provisions et autres opérations mixtes 17 000 000,00 18 899 000,00
TOTAL| 429 608 374,82| 555 346 976,00
INVESTISSEMENT
BP 2015
Chapitre Libellé -Dépense Recette
900 SERVICES GENERAUX 12232 798,73 6 167 274,00
901 FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGE 9800901,00
902 ENSEIGNEMENT 72806 971,24] 14234 832,00
903 CULTURE, SPORTS ET LOISIRS 8091472,00 30 000,00
904 SANTE ET ACTION SOCIALE 587 014,99 82 838,00
905 AMENAGEMENT DES TERRITOIRES 24067 717,86 100 000,00
906 Gestion des fonds européens 9347 544,00 7767 110,00
907 ENVIRONNEMENT 6 573 498,85
908 TRANSPORTS 51532752,00 2162 888,00
909 ACTION ECONOMIQUE 34 959 485,74 9377 005,00
922 Dotations et participations 9000 000,00
954 Produits de cession
Sous-total (hors dette et mvts neutres de la dette)| 230 000 156,41 48 921 947,00
923 Dettes et autres opérations financiéres 30371584,10] 85711 192,33
923 Mouvements neutres de la dette 30 000 000,00] 30000 000,00
TOTAL| 290 371 740,51| 164 633 139,33
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Comparaison 2014-2015 par programmes budgétaires
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. . . ; Code . ; Fonctionnement Investissement TOTAL
Direction Libellé CdR Prog Libellé programme BP 2014 | BP 2015 | % BP 2014 | BP 2015 % BP 2014 | BP 2015 | %
0 0 0
P090 |Dévelop. partenariat prof cult 6,14 6,20 1,0% 7,27 2,26 -68,9% 13,41 8,46] -36,9%
Culture P091 |Faciliter acces cult pour tous 1,20 1,24 2,9% 0,28 0,10] -64,1% 1,48 1,34  -9,7%
CULTURE P092 |Favoriser cult sur territoires 1,27 1,15 -9,5% 1,27 1,15 -9,5%
P093 |Soutenir créat® / diffus® cult 5,87 5,91 0,8% 3,56 3,49 -2,0% 9,43 9,40 -0,3%
Culture 14,49 14,51 0,1% 11,11 5,85| -47,3% 25,60 20,36| -20,5%
CULTURE 14,49 14,51 0,1% 11,11 5,85| -47,3% 25,60 20,36|] -0,2
P020 |Animer développer territoires 3,56 3,44 -3,5% 11,75 9,88] -15,8% 15,31 13,32 -13,0%
Aménagement du P021 |Produire études et données sig 0,18 0,12] -34,1% 0,10 0,10 0,0% 0,28 0,22 -22,0%
Territoire P022 |Soutenir le GP Mt Saint Michel 0,70 0,70 0,0% 5,52 0,00] -100,0% 6,22 0,70 -88,7%
P210 |Soutenir politiques urbaines 0,75 0,40 -46,1% 5,41 4,52] -16,4% 6,16 4,92] -20,1%
Aménagement du Territoire 5,19 4,66] -10,2% 22,77 14,51 -36,3% 27,96 19,17 -31,5%
DADD-TE P150 |Dév énergies renouv et les éco 1,11 1,14 2,8% 5,68 8,46 49,0% 6,78 9,601 41,5%
Environnement P151 |Préserver ress. nat et milieux 1,73 1,61 -6,7% 1,32 0,94] -28,6% 3,04 2,55] -16,1%
P152 |Promouvoir développemt durable 0,59 0,46] -22,0% 0,10 0,04 -61,7% 0,69 0,50 -27,5%
Environnement 3,43 3,21 -6,3% 7,09 9,43 33,1% 10,51 12,65 20,3%
Santé | P310 |Favoriser I'accés a la santé 0,18 0,20 10,4% 0,65 0,59 -10,2% 0,83 0,79] -5,8%
Santé 0,18 0,20 10,4% 0,65 0,59 -10,2% 0,83 0,79 -5,8%
DADD-TE 8,80 8,08 -8,3% 30,51 24,53| -19,6% 39,31 32,60| -17,1%
P330 |Dév partenariats multilatéraux 2,07 2,07 0,3% 0,01 0,03] 363,0% 2,07 2,10 1,3%
Relations P331 |Dév réseaux et fds de coop® 0,26 0,02 -90,9% 0,26 0,02] -90,9%
DAERI Internationales P332 |Faciliter mobilité internat 0,22 0,04] -83,8% 0,22 0,04] -83,8%
P333 |Optimiser les fonds européens 4,72 2,791 -40,8% 11,79 9,16] -22,3% 16,50 11,95] -27,6%
Relations Internationales 7,26 4,92 -32,2% 11,79 9,19 -22,1% 19,05 14,11| -25,9%
DAERI 7,26 4,92 -32,2% 11,79 9,19 -22,1% 19,05 14,11| -25,9%
Agriculture | P040 [Soutenir agriculture / sylvic 4,78 4,38 -8,5% 6,32 5,95 -5,9% 11,11 10,33 -7,0%
Agriculture 4,78 4,38 -8,5% 6,32 5,95 -5,9% 11,11 10,33 -7,0%
DARM &
Pec&z;:n“;ts“res P240 |Soutenir p&che et aquaculture 0,98 1,00  2.6% 1,15 097 -157% 2,12 1,97 -7.3%
Péche Cultures Marines 0,98 1,00 2,6% 1,15 0,97 -15,7% 2,12 1,97 -7,3%
DARM 5,76 5,38 -6,6% 7,47 6,92 -7,4% 13,23 12,30 -7,1%
P100 |Dév. bati enseignemt supérieur 18,90 7,63 -59,7% 18,90 7,63] -59,7%
Batiments P101 |Etendre patrimoine des lycées 32,88 25,23 -23,3% 32,88 25,23] -23,3%
DBR Régionaux P102 |Entretenir patrimoine lycées 0,40 0,501 25,0% 10,03 17,29 72,4% 10,43 17,791 70,6%
P103 |Optimiser patrimoine régional 0,00 4,45 0,69] -84,6% 4,45 0,69| -84,6%
P231 |Entretenir les Batiments Régx 2,19 1,811 -17,3% 0,93 0,64] -32,0% 3,13 2,45] -21,7%
Batiments Régionaux 2,59 2,31 -10,8% 67,19 51,47| -23,4% 69,78 53,78 -22,9%
DBR 2,59 2,31 -10,8% 67,19 51,47| -23,4% 69,78 53,78| -22,9%
DCP Achats | P230 |Assurer logistique instituti® 0,58 0,49] -15,3% 0,45 0,41 -6,8% 1,02 0,90 -11,6%
Achats 0,58 0,49 -15,3% 0,45 0,41 -6,8% 1,02 0,90 -11,6%
DCP 0,58 0,49 -15,3% 0,45 0,41 -6,8% 1,02 0,90 -11,6%
Dévelobpement P340 |Dév les usages numériques 1,09 1,22 12,0% 1,42 1,66 16,9% 2,51 2,88] 14,8%
DDNT NumZEique P341 |Numérique éducation, formation 1,64 1,58 -3,7% 0,30 2,30 666,7% 1,94 3,88] 100,0%
P342 |Réaliser un aménagt numérique 0,09 0,26] 200,0% 8,13 7,34 -9,7% 8,22 7,601 -7,5%
Développement Numerique 2,81 3,05 8,5% 9,85 11,30 14,7% 12,66 14,35| 13,4%
DDNT 2,81 3,05 8,5% 9,85 11,30 14,7% 12,66 14,35 13,4%

32




Code

Fonctionnement

Investissement

TOTAL

Direction Libellé CdR Prog Libellé programme BP 2014 | BP 2015 | % BP 2014 | BP 2015 % BP 2014 | BP 2015 | %

P050 |Accompagner équiper apprentis 3,72 3,64 -2,3% 3,72 3,64 -2,3%
P051 |Accompagner fonctionnement CFA 32,32 33,05 2,3% 32,32 33,05 2,3%
Apprentissage P052 |Améliorer équipts pédago CFA 1,17 1,17 0,0% 1,17 1,17 0,0%
P053 |CPRDFP et promo métiers et VAE 2,79 2,35 -15,8% 2,79 2,35 -15,8%
P054 |Participer invt immobilier CFA 8,14 7,67 -5,8% 8,14 767] -5,8%
P055 |Verser indem form/apprent 17,00 13,00] -23,5% 17,00 13,00] -23,5%
DEFPA Apprentissage 55,83 52,03 -6,8% 9,30 8,83 -5,0% 65,13 60,87] -6,5%
P160 |Développer les compétences 2,94 2,07] -29,5% 2,94 2,07] -29,5%
P161 |Favoriser emploi asso 0,71 0,901 26,4% 0,00 0,00] -100,0% 0,71 0,90 26,3%
Formation P162 |Former demandeurs d'emplois 25,65 26,60 3,7% 25,65 26,60 3,7%
Professionnelle P163 |Garantir conditions formation 2,72 2,96 9,0% 2,72 2,96 9,0%
P164 |Garantir compétences générales 13,40 13,04 -2,7% 13,40 13,04 -2,7%
P165 |Sécuriser les parcours 17,12 18,35 7.2% 17,12 18,35 7,2%
Formation Professionnelle 62,54 63,94 2,2% 0,00 0,00] -100,0% 62,54 63,94 2,2%
DEFPA 118,37 115,97 -2,0% 9,30 8,83 -5,0% 127,67 124,80 -2,2%
P130 |Accompagner famille lycéens 3,82 3,73 -2,2% 0,14 3,82 3,87 1,4%
Education P131 |Assurer fonct des lycées 34,44 33,38 -3,1% 7,59 9,07 19,4% 42,04 42,45 1,0%
P132 |Promouvoir politique éducative 1,32 1,33 0,5% 0,00 1,32 1,33 0,5%
DEFSS Education 39,58 38,44 -2,9% 7,59 9,21 21,3% 47,18 47,65 1,0%
Formations P170 |Accompagner Form® sanit & soc 5,05 5,18 2,7% 5,05 5,18 2,7%
Sanitaires et P171 |Contribuer fonc F° sanit & soc 19,97 19,51 -2,3% 0,97 19,97 20,48 2,5%
Formations Sanitaires et Sociales 25,02 24,69 -1,3% 0,00 0,97 25,02 25,66 2,6%
DEFSS 64,60 63,13 -2,3% 7,59 10,18 34,0% 72,20 73,31 1,5%
Enseignement P140 |Accompagner les étudiants 0,45 0,40 -11,1% 0,45 0,40] -11,1%
Supérieur P141 |Contribuer au dév ens sup 0,56 0,61 8,9% 0,56 0,61 8,9%
P142 |Dév projets d'invt ens sup 14,69 13,45 -8,5% 14,69 13,45] -8,5%
DESRI Enseignement Supérieur 1,01 1,01 0,0% 14,69 13,45 -8,5% 15,70 14,46 -7,9%
P280 |Soutenir la recherche publique 4,56 4,33 -5,0% 3,06 2,82 -7,8% 7,62 7,16] -6,1%
Recherche P281 |Valoriser la rech & innovation 5,58 7,61 36,3% 0,41 1,40] 240,3% 5,99 9,01] 50,3%
P282 |Soutenir gds projets de rech 0,36 0,30] -17,5% 4,54 8,29 82,6% 4,90 8,59 752%
Recherche 10,50 12,24 16,5% 8,02 12,52 56,2% 18,52 24,76] 33,7%
DESRI 11,51 13,25] 15,1% 22,71 25,97 14,4% 34,22 39,22 14,6%
Finances P004 |Mouvements financiers divers 0,22 0,18] -17,6% 0,00 0,22 0,18] -17,6%

DFCG P016 |Réussir la future Normandie 0,48 0,47 0,00 0,95
Finances 0,22 0,66 199,9% 0,00 0,47 0,22 1,13] 415,9%
DFCG 0,22 0,66] 199,9% 0,00 0,47 0,22 1,13] 415,9%
Inventaire Patrimoing 5116 |\/5ioriser patrimoine culturel 1,09 1,04  -5,0% 0,59 0,33] -44,7% 1,68 1,37 -18,9%

DIPC Culturel

Inventaire Patrimoine Culturel 1,09 1,04 -5,0% 0,59 0,33| -44,7% 1,68 1,37 -18,9%
DIPC 1,09 1,04 -5,0% 0,59 0,33| -44,7% 1,68 1,37 -18,9%
Communication P003 |Promouvoir la Basse-Normandie 2,55 2,41 -5,3% 2,55 2,41 -5,3%
DIRCOM P366 |Favoriser le rayonnement BN 0,28 0,28 0,0% 0,28 0,28 0,0%
Communication 2,83 2,69 -4,8% 0,00 0,00 2,83 2,69 -4,8%
DIRCOM 2,83 2,69 -4,8% 0,00 0,00 2,83 2,69 -4,8%
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Direction Libellé CdR Code Libellé programme Fonctionnement Investissement TOTAL

Prog BP 2014 | BP 2015 % BP 2014 BP 2015 % BP 2014 | BP 2015 %
P320 |Améliorer équip sportif 1,45 1,21] -16,0% 1,45 1,21] -16,0%
P321 [Dév le sport en région 2,76 3,16] 14,7% 2,76 3,16 14,7%
DJSVA Sports P322 |Dév politique jeunesse 0,79 0,941 19,1% 0,79 0,94 19,1%
P323 |Soutenir vie asso et bénévolat 0,22 0,22 0,0% 0,22 0,22 0,0%
P324 [Soutenir les JEM 7,07 0,49 -93,1% 7,07 0,49 -93,1%
Sports 10,84 4,81 -55,6% 1,45 1,21] -16,0% 12,28 6,03| -50,9%
DJSVA 10,84 4,81 -55,6% 1,45 1,21] -16,0% 12,28 6,03] -50,9%
Ressources P250 |Gérer les ressources humaines 81,03 83,87 35% 81,03 8387 3.5%

DRH Humaines

Ressources Humaines 81,03 83,87 3,5% 0,00 0,00 81,03 83,87 3,5%
DRH 81,03 83,87 3,5% 0,00 0,00 81,03 83,87 3,5%
DRP Relations Publiques | P367 |Optimiser les moyens gx et RP 0,63 0,61 -3,0% 0,01 0,00 -3,1% 0,64 0,62 -3,0%
Relations Publiques 0,63 0,61 -3,0% 0,01 0,00 -3,1% 0,64 0,62 -3,0%
DRP 0,63 0,61 -3,0% 0,01 0,00 -3,1% 0,64 0,62 -3,0%|
P300 |Acc projets des entreprises 0,89 1,05 17,6% 10,08 11,28 11,9% 10,98 12,33 12,3%
Economie P301 |Acc dév économique territoire 2,71 2,57 -5,4% 1,08 0,68] -36,7% 3,79 3,25 -14,3%
P302 [Dév éco sociale et solidaire 0,84 0,91 9,1% 0,38 0,21 -44,6% 1,21 1,12 -7,5%
DSFE P303 [Renforcer struc fin des entrep 0,08 0,00] -100,0% 5,90 5,33 -9,7% 5,98 5,33] -10,9%
Economie 4,52 4,53 0,1% 17,43 17,50 0,4% 21,96 22,03 0,3%
Tourisme P350 |Professio acteurs touristiques 2,48 1,28] -48,5% 2,52 2,31 -8,1% 4,99 3,59 -28,1%
P351 |Promo. destination Normandie 2,28 2,28 0,0% 2,28 2,28 0,0%
Tourisme 4,76 3,56] -25,2% 2,52 2,31 -8,1% 7,27 5,87 -19,3%
DSFE 9,28 8,09 -12,9% 19,95 19,81 -0,7% 29,23 27,90 -4,6%|
DS Informatique | P180 [Piloter et optimiser les SI 1,39 1,30 -6,4% 1,10 0,84] -24,0% 2,49 2,14] -14.2%
Informatique 1,39 1,30 -6,4% 1,10 0,84 -24,0% 2,49 2,14] -14,2%
DSI 1,39 1,30 -6,4% 1,10 0,84 -24,0% 2,49 2,14| -14,2%
Aéroport | P030 |Déve|opper offre aéroportuaire 0,15 0,20 35,8% 0,49 0,56 14,7% 0,64 0,76 19,6%
Aéroport 0,15 0,20 35,8% 0,49 0,56 14,7% 0,64 0,76] 19,6%
Mer et Littoral P220 |[Développer activités maritimes 0,76 0,52 -31,9% 0,19 0,22 11,8% 0,95 0,73] -23,1%
P221 |Soutenir activités nautiques 0,50 0,40] -20,0% 0,37 0,70 89,2% 0,87 1,10] 26,4%
Mer et Littoral 1,26 0,92 -27,2% 0,56 0,92 62,7% 1,82 1,83 0,5%
Ports | P260 |Développer I'offre portuaire 0,75 0,971 30,0% 3,73 4,40 18,1% 4,47 537] 20,1%
DTML Ports 0,75 0,97] 30,0% 3,73 4,40 18,1% 4,47 5,37 20,1%
P360 [Concrétiser la LNPN 0,40 0,91 128,3% 0,40 0,91 128,3%
P361 |Dév transp ferrov voyageurs 65,54 67,41 2,9% 0,68 0,19 -72,2% 66,22 67,60 2,1%
Transports P362 |Favoriser déplacements doux 0,10 0,06] -40,0% 0,50 0,20 -60,0% 0,60 0,26] -56,7%
P363 |Moderniser matériel ferrov 21,83 29,77 36,4% 21,83 29,77 36,4%
P364 |Moderniser le réseau routier 0,00 6,32 1,63 -74,3% 6,32 1,63] -74,3%
P365 |Moderniser infra ferroviaire 0,00 17,90 14,12 -21,1% 17,90 14,12 -21,1%
Transports 65,64 67,47 2,8% 47,63 46,82 -1,7% 113,26 114,29 0,9%
DTML 67,79 69,56 2,6% 52,41 52,70 0,6% 120,20 122,25 1,7%
EVALUATION Evaluations | P080 |Evaluer politiques publiques 0,10 0,10 0,0% 0,10 0,10 0,0%
Evaluations 0,10 0,10 0,0% 0,00 0,00 0,10 0,10 0,0%
EVALUATION 0,10 0,10 0,0% 0,00 0,00 0,10 0,10 0,0%
JURIDIQUE Juridique | P200 |Sécuriser les actions Région 1,18 1,19 0,6% 1,18 1,19 0,6%
Juridique 1,18 1,19 0,6% 0,00 0,00 1,18 1,19 0,6%
JURIDIQUE 1,18 1,19 0,6% 0,00 0,00 1,18 1,19 0,6%
Total général | 413,5] 405,000 -2,0%] 253,47| 230,00 -9,3%| 666,63 63500 -4,7%|
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Il vous est proposé :

- de considérer que, au vu des différents rapports qui vous ont été proposés, les
dépenses et les recettes du budget ont été adoptées par chapitre pour un total de
877 128 380,51 euros, dont 719 980 115,33 pour les opérations réelles et
157 148 265,18 pour les opérations d’ordre, ainsi que les Autorisations de programme
et d’autorisation d’engagement correspondante

- d’adopter le montant de I'emprunt d’équilibre pour 2015 fixé a 85 711 192,33 euros

- de voter au titre du programme P016 - Réussir la future Normandie une autorisation
d’engagement d’un montant de 935 000 €, sur le chapitre 930, I'échéancier prévisionnel
des crédits de paiement s’établissant comme suit :

2015:475 000 €

2016 : 460 000 €

- d’affecter sur cette AE une tranche de 400 000 € au titre de I'opération P016 O003 -
Convergence du budget & finances, le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa
compétence en la matiére.

- d’affecter sur cette AE une tranche de 100 000 € au titre de I'opération P016 O002 -
Convergence des ressources humaines, le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa
compétence en la matiére.

- d’affecter sur cette AE une tranche de 435 000 € au titre de I'opération P016 O001 -
Convergence des systémes d'informations, le Conseil Régional reprenant ponctuellement
sa compétence en la matiére.

- de voter au titre du programme P016 - Réussir la future Normandie une autorisation
de programme d’un montant de 760 000 €, sur le chapitre 900, I'échéancier prévisionnel
des crédits de paiement s’établissant comme suit :

2015:471670 €

2016 : 288 330 €

- d’affecter sur cette AP une tranche de 760 000 € au titre de I'opération P016 O001 -
Convergence des systémes d'informations, le Conseil Régional reprenant ponctuellement
sa compétence en la matiére.
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- d’inscrire un crédit de paiement de 475 000 € sur le chapitre 930 — Services
généraux

- d’inscrire un crédit de paiement de 471 670 € sur le chapitre 900 — Services
généraux

- de confirmer la délégation de compétence accordée a la Commission Permanente
pour procéder a I'affectation des crédits.

- de m’autoriser a signer tous les actes, et notamment les conventions, utiles a la

mise en ceuvre de cette décision.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Laurent BEAUVAIS
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COMMISSION 1

PERSONNELS, FINANCES ET ADMINISTRATION
GENERALE



AP 14-PRO-01-12-0
REGION BASSE-NORMANDIE

RAPPORT DU PRESIDENT

Commission Personnel, finances et administration générale

Programme Rapports budgétaires (RB) BP

Titre BP 2015 - Direction de la Communication

DIRECTION DE LA COMMUNICATION

En 2015, la Direction de la Communication propose - tout en contribuant aux efforts de
réduction des frais de fonctionnement par une diminution de 4,78 % de son montant
global, effort constant depuis 8 ans maintenant - d’orienter son travail autour de deux
axes principaux :

1. Informer les Bas-Normands sur les dispositifs d’aides et les politiques menées
par la Région. Ce travail de communication institutionnelle correspond au
programme intitulé « Promouvoir la Région Basse-Normandie ».

2. Renforcer I'attractivité de la Basse-Normandie dans un triple objectif :
. Accroitre le sentiment de fierté des Bas-Normands et en particulier des
jeunes, afin qu’ils s'implantent durablement en Basse-Normandie.
. Contribuer au développement du rayonnement de la Basse-Normandie
afin d’y attirer de potentiels investisseurs, des touristes, des jeunes...
Permettre a la Basse-Normandie d’affirmer ses atouts dans la

constitution de la grande Normandie.

Ce travail de communication d'image correspond au programme intitulé « Favoriser le

rayonnement de la Basse-Normandie ».

Afin de contribuer aux efforts de maitrise des dépenses de fonctionnement, les

dépenses relatives a la promotion de la Région, en 2015, s'éléveront donc a 2 140 000
€ en autorisation d'engagement, 2 690 000 € en crédits de paiement.
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P003 — Promouvoir la Basse Normandie

Crédits de

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de 'AE Montant d’AE .
paiement

930 Promouvoir la Basse Normandie| 1 864 000 € 1 864 000 €

930 Autres credlt’s'relatlfs aux AE 550 000 €
antérieures

TOTAL 2414 000 €

L’information des Bas-Normands sur le travail mené par leurs élus et les agents de la
collectivité régionale a fait I'objet d’'un plan de communication et d’'une révision de la
charte graphique de la Région qui visent a rapprocher la Région des citoyens, a affirmer
un lien de proximité.

= La Région, c’est vous !

Sa traduction prend différentes formes qui, chacune, vise a expliquer, a faire connaitre,
les dispositifs d’aides de la Région :

. Le site de la Région et ses différents satellites (Ambassadeurs métiers, Cart@too,
Comment j'y vais, I'Europe s’engage en Basse-Normandie, Liberté jinscris ton
nom...)

. Le magazine Reflets (passé en 2014 d’un rythme bimestriel a un rythme trimestriel
afin de réaliser des économies).

. Les salons thématiques : Exploremploi, Assises régionales du développement
durable, Salon de l'étudiant, Féte de la musique, salon nautique, salon du cheval,
Salon des entrepreneurs, Prov’emploi...
. Campagnes de pub : Cart@too, campagnes TER, Chéque éco-NRJ...
Quant a l'affichage de la Région sur les opérations grand public, il vise a montrer le
soutien que la Région apporte aux initiatives dynamiques, populaires et qualitatives qui se

déroulent sur son territoire :

. dans le domaine culturel : Beauregard, Papillons de nuit, Chauffer dans la noirceur,
Art Sonic...

. dans le domaine sportif : Courants de la Liberté, Paris-Camembert, Stade Malherbe,
Drakkars, Basket féminin de Mondeville...

. dans le domaine équestre : Jumping de Cabourg, Jumping de Deauville, Normandy
Horse Show, Grand Complet du Haras du Pin...
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P366 — Favoriser le rayonnement de la Basse-Normandie

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de 'AE Montant d’AE Cre_dlts de
paiement
930 Favoriser le rayonnement de la 276 000 € 276 000 €

Basse Normandie

TOTAL 276 000 € 276 000 €

Le budget de la Direction de la Communication consacré a cet objectif, passe
essentiellement par le soutien a des associations et des manifestations sportives,
culturelles... qui participent de I'animation du territoire.

Les manifestations les plus importantes soutenues sont : Nordik impakt, Off-Courts, les
Boréales, Jazz sous les pommiers, Prix Bayeux-Calvados des Correspondants de Guerre,
Rétrofestival, Carnaval de Granville (140 ans cette année)... En tout, prés de 60
manifestations par an, partout sur le territoire.

Il vous est proposé :

- de voter au titre du programme P003 « Promouvoir la Région Basse-Normandie »
une AE d’'un montant de 1 864 000, sur le chapitre 930, I'’échéancier prévisionnel des
CP s’établissant comme suite :

2015:1 864 000 €

- d’affecter sur cette AE une tranche de 75 000 € au titre de I'opération PO030001 —
Autres événements, le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa compétence en
la matiére.

- d’affecter sur cette AE une tranche de 25 000 € au titre de I'opération PO030002 —
Commandes diverses, le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa compétence
en la matiére.

- d’affecter sur cette AE une tranche de 69 000 € au titre de I'opération PO030003 —
Communication interne, le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa
compétence en la matiére.

- d’affecter sur cette AE une tranche de 70 000 € au titre de I'opération PO030004 —
Féte de la musique, le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa compétence en
la matiere.

- d’affecter sur cette AE une tranche de 160 000 € au titre de I'opération PO030005 —
Foire de Caen, le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa compétence en la
matiére.

- d’affecter sur cette AE une tranche de 10 000 € au titre de I'opération PO030018 —
Frais de réception, le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa compétence en
la matiére.

- d’affecter sur cette AE une tranche de 150 000 € au titre de I'opération P0030027 —
Honoraires agences de communication, le Conseil Régional reprenant
ponctuellement sa compétence en la matiére.

- d’affecter sur cette AE une tranche de 20 000 € au titre de I'opération P0030028 —

Identité visuelle, le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa compétence en la
matiére.
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- d’affecter sur cette AE une tranche de 100 000 € au titre de I'opération PO030029 —
Insertions publicité, le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa compétence en
la matiére.

- d’affecter sur cette AE une tranche de 320 000 € au titre de I'opération PO030030 —
Magazine reflets, le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa compétence en la
matiére.

- d’affecter sur cette AE une tranche de 130 000 € au titre de I'opération PO030031 —
Numérique audiovisuel et internet, le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa
compétence en la matiére.

- d’affecter sur cette AE une tranche de 45 000 € au titre de I'opération PO030032 —
Objets publicitaires, le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa compétence en
la matiére.

- d’affecter sur cette AE une tranche de 10 000 € au titre de I'opération PO030033 —
Plaquettes, dépliants et imprimés, le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa
compétence en la matiére.

- d’affecter sur cette AE une tranche de 150 000 € au titre de I'opération PO030034 —
Promotion du dispositif cart@too, le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa
compétence en la matiére.

- d’affecter sur cette AE une tranche de 530 000 € au titre de I'opération PO030036 —
Sports de haut niveau, le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa compétence
en la matiére.

- de voter au titre du programme P366 « Favoriser le rayonnement de la Basse
Normandie », une AE d’'un montant de 276 000 €, sur le chapitre 930, I'échéancier
prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015: 276 000 €

- d’inscrire un crédit de paiement de 2 690 000 € sur le chapitre 930 « Services
géneéraux »,

- de confirmer la délégation de compétence accordée a la Commission Permanente
pour procéder a 'affectation des crédits,

- d’autoriser le Président a signer tous les actes, et notamment les conventions, utiles
a la mise en ceuvre de cette décision,

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Laurent BEAUVAIS
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AP 14-JUR-01-12-0
REGION BASSE-NORMANDIE

RAPPORT DU PRESIDENT

Commission Personnel, finances et administration générale

Programme Rapports budgétaires (RB) BP

Titre BP 2015- Affaires Juridiques

DIRECTION DES AFFAIRES JURIDIQUES

Les activités du Service des Affaires juridiques et du Service des Assemblées participent de
la sécurisation des actions de la Région au travers de la gestion des assurances et de la
mise en ceuvre de leurs activités courantes (consultations juridiques et réglements de
contentieux, prestations de retranscription des débats de I'assemblée régionale).

En 2015, les actions menées par la direction des affaires juridiques s’éléveront a 40 000 € en
autorisation d’engagement et 1 186 000 € en crédits de paiement.

P200 - Sécuriser les actions de la Région

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de I'AE M°”t2%”1t5d AEl cp2015
Sécuriser Ie§ gctions de la 40 000 € 12 000 €
Région
930 Autres credlt,s_relatlfs aux AE 1098 800 €
antérieures
Autres crédits Hors AE 75 200 €
TOTAL 1 186 000€

Le marché d’AMO assurance arrivant a expiration au 31 décembre 2014, il doit étre
renouvelé pour permettre le lancement de marchés d’assurance résiliés avant terme ainsi
que ceux relatifs aux constructions réalisées par la Région dont 'assurance est obligatoire.

Les crédits relatifs aux AE antérieures sont affectés au paiement des primes des contrats
d’assurance de la Région, ainsi qu'aux paiements des prestations de retranscription des
débats et des prestations de représentation de la Région en justice.

Les crédits de paiement hors AE sont nécessaires pour les dépenses de fonctionnement
courant hors marchés (frais d’actes et d’huissiers..) et les éventuels intéréts moratoires.

42



Il vous est proposé :

- de voter au titre du programme P 200 Sécuriser les actions de la Région, une AE d’un
montant de 40 000 € sur le chapitre 930, I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant
comme suit :

2015:12 000 €
2016 : 12 000 €
2017 : 8 000 €
2018 : 8 000 €

- d’'affecter sur cette AE une tranche de 40 000€ au titre de l'opération P2000001
Assurances, le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa compétence en la matiére.

- d’inscrire un crédit de paiement de 1 186 000 € sur le chapitre 930 Services Généraux,

- de confirmer la délégation de compétence accordée a la Commission Permanente pour
procéder a I'affectation des crédits

- de m’autoriser a signer tous les actes, et notamment les conventions, utiles a la mise en
ceuvre de cette décision.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Laurent BEAUVAIS
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AP 14-DBR-01-12-0
REGION BASSE-NORMANDIE

RAPPORT DU PRESIDENT

Commission

Personnel, finances et administration générale

Programme

Rapports budgétaires (RB) BP

Titre

BP 2015 - Direction des Batiments Régionaux

DIRECTION DES BATIMENTS REGIONAUX

L’effort de la Région en termes de batiment accompagne la politique éducative dans les
lycées et la politique en faveur de I'enseignement supérieur en méme temps qu’elle
contribue aux efforts d’optimisation de la gestion du patrimoine régional.

1/ Dans le cadre du programme « Etendre, restructurer et rénover le patrimoine des
lycées » (P101), de nombreux chantiers, relevant du PPl 2007/2015 réactualisé en 2014,
seront poursuivis et achevés mobilisant une grande partie des crédits.

Les opérations inscrites dans ce programme visent a :
- Améliorer les conditions de travail des lycéens et des personnels,
- Arépondre aux différentes réformes engagées par I'Etat et notamment aux
modifications de la carte des formations,
- A améliorer la performance énergétique des batiments dans le cadre des
opérations précitées.

A ce titre, sont inscrites des opérations visant a restructurer des services de restauration,
des internats, plus largement des locaux pédagogiques, a créer des ateliers pour les
ouvriers professionnels, etc.

Pour 2015, des opérations nouvelles répondant aux priorités affichées par les €lus et ayant
un caractere de relative urgence seront lancées.

Les priorités affichées par les élus sont les suivantes :

- Les travaux de grosse maintenance et d’'amélioration de la performance
énergétique. Permettant ainsi de maintenir le bati et de maitriser les dépenses
de viabilisation des années a venir.

- La mise aux normes et en particulier la mise en accessibilité des lycées en
priorisant ceux dont il est connu qu’ils hébergeront des personnes handicapées.

- Les travaux de restructuration et de mise au standard des internats.
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2/ Dans le cadre des programmes « Maintenir et entretenir le patrimoine des lycées »
(P102), sera poursuivi 'ensemble des opérations de grosse maintenance, de maintien du
bati, d’adaptation aux normes et d’amélioration des performances énergétiques inscrites
dans le PPl 2007/2015 réactualisé en 2014.

Les opérations inscrites a ce programme (P102) visent a conserver en état 'ensemble du
parc immobilier que constituent les lycées de Basse-Normandie.

Il sera notamment prévu et poursuivi des rénovations d’étanchéité, de couvertures et de
facades, des remplacements de menuiseries extérieures, des rénovations des systémes
de chauffage, des mises en conformité (par exemple, les systémes de sécurité incendie).
L’ensemble des ftravaux prévus sera envisagé en intégrant la problématique de
performance énergétique des batiments. En particulier une attention particuliere sera
portée a la qualité des menuiseries extérieures mises en place et a lisolation des
batiments.

Des opérations nouvelles entrant dans le cadre de ce programme et répondant aux
priorités affichées par les élus (Voir Chapitre 1) seront lancées en 2015.

De fagcon générale, 2015 verra la poursuite d’'une politique identifiée en matiére
d’économie d’énergie.

3/ Dans le cadre du programme « Développer les béatiments d’enseignement
supérieur » (P100), le CPER 2007/2013 prévoyait, sur le plateau nord de Caen, a
proximité du CHU, la construction du Péle de Formations de Santé dont la maitrise
d’ouvrage a été confiée a la Région.

La 1°* tranche de travaux prévoyant l'installation de 'UFR de Médecine, I'Ecole de sages-
femmes et la Bibliothéque Médecine/Pharmacie a été livrée en juillet 2014 et a permis a
ces filieres une rentrée universitaire 2014/2015 sur site.

La 2°™ tranche de travaux (Ecoles paramédicales et recherche biomédicale) sera livrée au
plus tard a la fin du mois de mars 2015 permettant une installation des écoles
paramédicales au cours des congés de printemps.

Dans ce programme, sont également prévus, les études et les travaux pour I'extension de
I'Ecole Supérieure d’Ingénierie et des Travaux de la Construction (ESITC).

4/ Dans le cadre du programme « Optimiser le patrimoine régional hors lycées »
(P103), Il est a signaler que les principales opérations figurant au BP 2014 ont été soit
suspendues, soit supprimées, a savoir :
- Construction d’'un immeuble de bureaux sur le site de Vaubénard avec pour
effet 'abandon des locaux du Six Juin et du Clos Herbert (échéance 2015).
Cette opération a été suspendue dans lattente d’éléments concernant la
réforme territoriale (pas de CP en 2015).
- Restructuration de la salle Guillaume sur le site de I'’Abbaye aux Dames.
Cette opération a été suspendue dans lattente d’éléments concernant la
réforme territoriale (pas de CP en 2015).
- Extension du batiment « Accueil » acquis par la Région en 2013 sur
Effisciences (Colombelles) pour permettre I'installation de la CCI Internationale.
Cette opération a été stoppée dans l'attente d’éléments concernant la réforme
territoriale (pas de CP en 2015).

5/ Dans le cadre du programme « Entretenir et équiper les batiments régionaux »
(P231), I'action de la Région s'’inscrit dans un triple souci de réponse aux besoins des
services, de la sécurité et de recherches d’économies budgétaires.
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Ce programme comprend I'ensemble des opérations de petite maintenance et d’entretien
courant, de mises aux normes ainsi que les contrats de location et la viabilisation.

Les actions menées au cours de I'exercice budgétaire 2015 porteront sur les domaines
d’intervention suivants :

- la poursuite des travaux de mises aux normes de sécurité et I'entretien des
différents batiments, propriétés de la Région ;

- l'optimisation de l'utilisation du patrimoine régional d’un point de vue
économique et environnemental, tout en continuant a réduire le nombre de
contrats de location ;

- la poursuite de I'effort mené au niveau des économies de gestion notamment
avec l'application des marchés de maintenance permettant de rationnaliser les
dépenses et la mise en ceuvre de programmes pluriannuels d’entretien du
patrimoine.

En 2015, la politique de la Région dans le domaine des batiments régionaux
s’élevera a 57 715 500 € en Autorisation de Programme, 1 988 582 € en
Autorisation d’Engagement, 53 780 560 € en Crédits de Paiement.

P101 - Etendre, restructurer et rénover le patrimoine des lycées

Ce programme intégre I'ensemble des opérations inscrites au PPI 2007/2015 réactualisé en
2014, qui vise a améliorer les conditions de travail des lycéens et des personnels, et a
répondre aux différentes réformes engagées par I'Etat tout en améliorant la performance
énergétique du parc immobilier.

Investissement | Chapitre Intitulé de I’AP AETETGRA Crgdlts iz
2015 paiement
902 Etendre,. regtructurer et’ rénover 20 080 000 € 1760 000 €
le patrimoine des lycées AP
902 Autres crédit’s_relatifs 23 468 073 €
aux AP antérieures
TOTAL 20 080 000 € 25 228 073 €

Ces montants comprennent les dépenses liées a la poursuite ou l'achévement des
opérations engagées dans le cadre du PPI.

lls incluent la prise en compte de 11 opérations nouvelles se répartissant ainsi :
- 5 opérations dans le Calvados (soit environ 6,2 M€ d’AP)
- 3 opérations dans la manche (soit environ 7,38 M€ d’AP)
- 3 opérations dans I'Orne (soit environ 4,5 M€ d’AP)

L’accent sera mis sur la rénovation des internats (priorité actée par les élus).
Dans ce cadre, les internats prioritaires compte-tenu des travaux a engager sont les suivants
par département :
Pour le Calvados :
- L’internat du lycée MERMOZ de Vire (2 M€)
- L’internat garcon de 'EREA Yvonne GUEGAN d’Hérouville Saint-Clair (3,5 M€)
Pour la Manche :
- L’internat du lycée DOUCET d’Equeurdreville (2 M€)
- L’internat du Lycée LEHEC de Saint-Hilaire du Harcouét (4 M€)
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- L’internat du Lycée Maritime et Aquacole de Cherbourg (2 M€)

Pour I'Orne :

- L’internat du lycée MEZEN d’Alengon (2 M€)

P102 - Maintenir et entretenir le patrimoine des lycées

Ce programme intégre 'ensemble des opérations de grosse maintenance inscrites dans le
PPI 2007/2015 réactualisé en 2014.
Il vise a conserver en état 'ensemble du parc immobilier que constituent les lycées de

Basse-Normandie.

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de I’AE HETETL G Cre_dlts i
2015 paiement
932 Mal_ntenlr et entret,enlr le 200 000 € 200 000 €
patrimoine des lycées AE
932 Autres credlt’s.relatlfs aux AE 300 000 €
antérieures
Investissement | Chapitre Intitulé de I’'AP AERIETTE G e Cre.dlts 2z
2015 paiement
902 Maintenir et entretenirle | 54 555 000 €| 3805 000 €
patrimoine des lycées AP
902 Autres credit,s_relatifs aux AP 13 487 803 €
anterieures
TOTAL 34255000€| 17792803 €

Ces montants comprennent les dépenses liées a la poursuite ou l'achévement des
opérations de grosse maintenance engagées dans le cadre du PPI.

L’ensemble des travaux prévus est envisagé en intégrant la problématique de performance
énergétique des batiments. En particulier une attention particuliére est portée sur la qualité
des menuiseries extérieures mises en place et sur l'isolation des batiments.

36 opérations nouvelles seront lancées en 2015 se répartissant de la fagon suivante :
- 13 opérations dans le Calvados
- 13 opérations dans la manche
- 10 opérations dans I'Orne

Les opérations nouvelles, lancées en 2015, devront répondre aux cibles prioritaires fixées
par les élus, a savoir :

- Les travaux de grosse maintenance et d’'amélioration de la performance
énergétique. Permettant ainsi de maintenir le bati et de maitriser les dépenses de
viabilisation des années a venir.

- La mise aux normes et en particulier la mise en accessibilité des lycées en
priorisant ceux dont il est connu qu’ils hébergeront des personnes handicapées.

De fagon générale, 2015 verra la poursuite d’'une politique identifiée en matiére d’économie
d’énergie.

Dans le cadre de ce programme sont également intégrés toutes les études et travaux liés
aux obligations réglementaires (amiante, radon, ...).
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P100 - Développer les batiments d’enseignement supérieur

Ce programme comprend toutes les opérations dédiées a I'enseignement supérieur dont la
maitrise d’ouvrage a été confiée a la Région.

Investissement | Chapitre Intitulé de I’'AP LT EHALE Cre.dlts de
2015 paiement
902 Autres cred|t§_relat|fs aux AP 7 625 602 €
antérieures
TOTAL 7 625 602 €

Ces montants comprennent la poursuite de la construction du pdle des formations de santé a
Caen (opération inscrite au CPER 2007/2013).

La 2°™ tranche de travaux (Ecoles paramédicales et recherche biomédicale) sera livrée au
plus tard fin mars 2015.

Dans ce programme, sont également prévus les travaux pour I'extension de I'Ecole
Supérieure d’Ingénierie et des Travaux de la Construction (ESITC).
P103 - Optimiser le patrimoine régional hors lycées

Ce programme comprend l'ensemble des opérations immobilieres qui concernent le
patrimoine bati régional hors lycées.

Investissement | Chapitre Intitulé de I’'AP RO A Cre.dlts de
2015 paiement
900 Optimiser le patn’mome régional 400 000 € 400 000 €
hors lycées AP
900 Autres credit’s_relatifs aux AP 285 000 €
antérieures
TOTAL 400 000 € 685 000 €

Les opérations programmeées en 2015 sont les suivantes :

- Laremise a niveau du chauffage de 'abbaye d’Ardenne (batiment archives et
Grange aux Dimes) sera poursuivie.

- Les travaux d’amélioration de la performance énergétique pour 'ensemble du site
de I'abbaye d’Ardenne seront lancés suite a I'étude réalisée en 2014.
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P231 - Entretenir et équiper les batiments régionaux

Ce programme intégre tous les travaux d’entretien courant, de mise aux normes, les contrats
de location ainsi que les dépenses de viabilisation.

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de I’'AE R Cre_dlts i
2015 paiement
930 Entretenir et equiperles | 4 765 585 ¢ | 1788582 €
batiments régionaux AE
944 Autres crédits Hors AE 25000 €
Investissement | Chapitre Intitulé de I’AP AEMETL Gl Cre_dlts i
2015 paiement
900 Entretenir et équiperles | 5450 500¢ | 635500 €
batiments régionaux AP
TOTAL 4969 082 € 2449 082 €

Sont programmés en investissement des travaux de maintenance courante, des travaux de
securité et de mises aux normes des batiments.

En fonctionnement, I'enveloppe budgétaire sera consacrée a I'ensemble des charges
inhérentes au patrimoine régional ainsi qu’aux batiments loués par la collectivité, a I'entretien
des batiments et espaces verts et aux contrats de maintenance.

Il vous est proposé :

En conclusion, il vous est proposé :

- de voter au titre du programme « P 101 — Etendre, restructurer et rénover le patrimoine
des lycées », une autorisation de programme d’'un montant de 20 080 000 € sur le
chapitre 902, I'échéancier prévisionnel des crédits de paiement s’établissant comme
suit :

2015: 1760 000 €

2016 : 6 340 000 €

2017 : 8 730 000 €

2018 : 3250 000 €

- d’affecter sur cette autorisation de programme votée en 2015 :

un montant de 2 000 000 € au titre de I'opération « P1010089 - Travaux imprévus
dans les lycées »

un montant de 2 000 000 € au titre de I'opération « P1010108 — Rénovation de
linternat au lycée Marcel Mézen a Alencon »

un montant de 380 000 € au titre de 'opération « P1010109 — Restructuration de
I'amphithéatre au lycée Pierre et Marie Curie a Saint-L6 »

un montant de 2 000 000 € au titre de I'opération « P1010110 — Restructuration
d’'un atelier de machinisme agricole au lycée agricole Auguste Loutreuil a Sées »
un montant de 4 000 000 € au titre de I'opération « P1010111 — Restructuration
des internats au lycée Claude Léhec a Saint Hilaire du Harcouét »

un montant de 150 000 € au titre de 'opération « P1010112 — Restructuration de
I'atelier des OP au lycée Charles de Gaulle a Caen »

un montant de 200 000 € au titre de 'opération « P1010113 — Restructuration de
la salle des professeurs au lycée Malherbe a Caen »

A N L
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un montant de 3 500 000 € au titre de I'opération « P1010114 — Restructuration
de l'internat gargcons a 'lEREA Yvonne Guégan a Hérouville »

un montant de 3 000 000 € au titre de I'opération « P1010115 — Rénovation des
internats au lycée Edmond Doucet a Equeurdreville »

un montant de 350 000 € au titre de I'opération « P1010116 — Mise aux normes
du service de restauration au lycée Charles Tellier a Condé sur Noireau »

un montant de 500 000 € au titre de I'opération « P1010117 — Restructuration de
'administration au lycée Napoléon a L’Aigle »

un montant de 2 000 000 € au titre de I'opération « P1010118 — Restructuration
de linternat au lycée Jean Mermoz a Vire »

- de voter au titre du programme « P 102 - Maintenir et entretenir le patrimoine des
lycées », une autorisation de programme d’'un montant de 34 055 000 € sur le chapitre
902, I'échéancier prévisionnel des crédits de paiement s’établissant comme suit :

2015 : 3 805 000 €

2016 : 19 585 000 €

2017 : 7515000 €

2018 : 3150 000 €

- d’affecter sur cette autorisation de programme votée en 2015 :

\/
\/

<. 2 2L 2

<. 2 2 2 2 2 2

un montant de 2 000 000 € au titre de I'opération « P1020069 - Travaux imprévus
dans les lycées de Basse-Normandie »

un montant de 3 500 000 € au titre de I'opération « P1020084 — Programme de
travaux pour améliorer la performance énergétique des batiments dans les lycées
de Basse-Normandie »

un montant de 1000000 € au titre de l'opération « P1020098 - Travaux
d’accessibilité au lycée Robert de Mortain a Mortain »

un montant de 2 000 000 € au titre de I'opération « P1020101 — Réfection des
fagades et travaux d’étanchéité (2eme tranche) au lycée Alain a Alengon »

un montant de 1 115 000 € au titre de I'opération « P1020103 — Réfection de la
couverture des ateliers techniques au lycée Alain a Alengon »

un montant de 300 000 € au titre de I'opération « P1020104 — Remplacement
des canalisations amiantées sous le batiment technique au lycée Alain a
Alengon »

un montant de 150 000 € au titre de I'opération « P1020105 — Rénovation des
blocs douches de l'internat au LEPA d’Alencgon »

un montant de 1 200 000 € au titre de I'opération « P1020106 — Réfection des
couvertures au lycée Mézeray a Argentan »

un montant de 400 000 € au titre de l'opération « P1020107 — Mise en
accessibilité des batiments B, D, F et H au lycée Mézeray a Argentan »

un montant de 80 000 € au titre de I'opération « P1020108 — Etanchéité des
couvertures des vestiaires/sanitaires au lycée Emile Littré a Avranches »

un montant de 1 500 000 € au titre de I'opération « P1020109 — Remise en état
des VRD au lycée Emile Littré a Avranches »

un montant de 400 000 € au titre de l'opération « P1020110 — Mise en
accessibilité de I'externat au lycée Emile Littré & Avranches »

un montant de 50 000 € au titre de I'opération « P1020111 — Reprise de la
terrasse du lieu de vie au LEPA la Baie du Mont Saint Michel a Saint Hilaire du
Harcouét »

un montant de 750 000 € au titre de I'opération « P1020112 — Amélioration du
bati (isolation, verriéres, électricité, ravalement) au lycée Camille Claudel a
Caen »

un montant de 960 000 € au titre de l'opération « P1020113 — Réfection des
couvertures des batiments A et B au lycée Victor Lépine a Caen »

un montant de 300 000 € au titre de l'opération « P1020114 — Reprise des
toitures terrasses au lycée Malherbe a Caen »

un montant de 2 500 000 € au titre de lI'opération « P1020115 — Menuiseries
extérieures de la fagade nord et étanchéité du batiment principal (1°° tranche) au
lycée Malherbe a Caen »
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un montant de 1 500 000 € au titre de l'opération « P1020116 — Réfection des

sanitaires du batiment externat au lycée Malherbe a Caen »

un montant de 100 000 € au titre de l'opération « P1020117 — Etanchéité du

préau poisson au lycée Jean Rostand a Caen »

un montant de 150 000 € au titre de l'opération « P1020118 — Accessibilité a la

loge et aux logements au lycée Louis Liard a Falaise »

un montant de 1 500 000 € au titre de I'opération « P1020119 — Réfection des

étanchéités au lycée Salvador Allende a Hérouville Saint Clair »

un montant de 200 000 € au titre de l'opération « P1020120 — Réfection des

réseaux d'évacuation d’EP et d’EU au lycée Jules Verne a Mondeville »

un montant de 2 500 000 € au titre de I'opération « P1020121 — Réfection des

couvertures du chateau et des menuiseries des internats au lycée agricole Le

Robillard a Saint Pierre sur Dives »

un montant de 300 000 € au titre de l'opération « P1020122 — Mise en

accessibilité du batiment D au lycée Alexis de Tocqueville a Cherbourg »

v un montant de 2 000 000 € au titre de I'opération « P1020123 — Etanchéité des
batiments cuisine, administration, internat et gymnase au lycée Edmond Doucet a
Equeurdreville »

v un montant de 400 000 € au titre de l'opération « P1020124 — Mise en

accessibilité de la restauration et de I'administration au lycée Edmond Doucet a

Equeurdreville »

A N N
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v un montant de 400 000 € au titre de I'opération « P1020125 — Remplacement
des menuiseries extérieures au lycée Henri Cornat a Valognes »

v un montant de 50 000 € au titre de l'opération « P1020126 — Réparation du
fronton principal au lycée Henri Cornat a Valognes »

v un montant de 150 000 € au titre de I'opération « P1020127 — Rénovation des
sanitaires de l'internat garcons au lycée Charles Francgois Lebrun a Coutances »

v un montant de 600 000 € au titre de I'opération « P1020128 — Démolition d’un
batiment non conforme et reprise des voieries et réseaux au lycée La Roquelle a
Coutances »

v un montant de 350 000 € au titre de l'opération « P1020129 — Reprise des
toitures terrasses de I'externat et des locaux socio-culturels et de la charpente
bois du gymnase au lycée agricole de Coutances »

V' un montant de 150 000 € au titre de I'opération « P1020130 — Réfection du faux-
plafond du gymnase au lycée Les Andaines a La Ferté Macé »

v un montant de 3 000 000 € au titre de I'opération « P1020131 — Réfection de
facades et de couvertures au lycée Flora Tristan a La Ferté Macé »

v un montant de 200 000 € au titre de I'opération « P1020132 — Remplacement
des menuiseries extérieures au lycée Albert Sorel a Honfleur »

v un montant de 400 000 € au titre de l'opération « P1020133 — Travaux
d’étanchéité et de désenfumage (nouvelle tranche) au lycée Jean Guéhenno a
Flers »

v un montant de 200 000 € au titre de I'opération « P1020134 — Remplacement de

sols dégradés amiantés dans la restauration au lycée Jean Guéhenno a Flers »

v un montant de 100 000 € au titre de I'opération « P1020135 — Séparation des
réseaux et renforcement de la galerie extérieure du gymnase au lycée Paul Cornu
a Lisieux »

v un montant de 500 000 € au titre de I'opération « P1020136 — Reprise des sols
amiantés du batiment internat au lycée Paul Cornu a Lisieux »

v un montant de 1 000 000 € au titre de I'opération « P1020137 — Rénovation des
toitures terrasses et isolation au lycée Le Verrier a Saint-L6 »

v un montant de 100 000 € au titre de I'opération « P1020138 — Agenda
d’accessibilité programmeée dans les lycées de Basse-Normandie »

- de voter au titre du programme « P102 — Maintenir et entretenir le patrimoine des
lycées », une autorisation d’engagement d’'un montant de 200 000 € sur le chapitre 932,
I'échéancier prévisionnel s’établissant comme suit :

2015 : 200 000 €

51



- d’affecter sur cette autorisation de programme votée en 2015 :
un montant de 200 000 € au titre de l'opération « P10200139 — DERP
complémentaire (Dotation Entretien, Réparation du Propriétaire »

- de voter au titre du programme « P103 — Optimiser le patrimoine régional hors lycées »,
une autorisation de programme d'un montant de 400 000 € sur le chapitre 900,
I'échéancier prévisionnel des crédits de paiement s’établissant comme suit :

2015 : 400 000 €

- d’affecter sur cette autorisation de programme votée en 2015 :
v un montant de 400 000 € au titre de l'opération « P1030013 — Travaux pour
économie d’énergie a 'Abbaye d’Ardenne »

- de voter au titre du programme « P231 — Entretenir et équiper les batiments régionaux »,
une autorisation de programme d'un montant de 3 180 500 € sur le chapitre 900,
I'échéancier prévisionnel s’établissant comme suit :

2015: 635500 €

2016 : 500 000 €

2017 : 500 000 €

2018 : 500 000 €

2019 : 1045 000 €

- d’affecter sur cette autorisation de programme votée en 2014 :
un montant de 80 500 € au titre de I'opération « P2310002 - Autres sites »,
V' un montant de 3 000 000 € au titre de I'opération « P2310008 — Site Abbaye-aux-
Dames »
v un montant de 100 000 € au titre de I'opération « P2310011 — Site Abbaye
d’Ardenne »

- de voter au titre du programme « P231 — Entretenir et équiper les batiments régionaux »,
une autorisation d’engagement d’'un montant de 1788 582 € sur le chapitre 930,
I'échéancier prévisionnel s’établissant comme suit :

2015: 1788 582 €

- d’affecter sur cette autorisation d’engagement votée en 2014 :
un montant de 60000 € au titre de l'opération « P2310001 - Antennes
régionales »,

v un montant de 500 000 € au titre de I'opération « P2310002 - Autres sites »,

v un montant de 390 000 € au titre de I'opération « P2310003 - Batiment Avenue
du 6 Juin »,

V' un montant de 350 000 € au titre de I'opération « P2310004 - Batiment Clos
Herbert »,

v un montant de 5 000 € au titre de I'opération « P2310005 - Local Equipe Espaces
Verts »,

v un montant de 55000 € au titre de l'opération « P2310006 — Logements de
fonction »,

V' un montant de 428 582 € au titre de I'opération « P2310008 — Site Abbaye-aux-
Dames »,

- d’inscrire un crédit de paiement de :

50 146 477,69 € sur le chapitre 902 « Enseignement »

500 000 € sur le chapitre 932 « Enseignement »

1 320 500 € sur le chapitre 900 « Services généraux »

1 788 582 € sur le chapitre 930 « Services généraux »

25 000 € sur le chapitre 944 « Frais de fonctionnement des groupes d’élus »

YVVVYY

- de confirmer la délégation de compétence accordée a la Commission Permanente
pour procéder a I'affectation des crédits.
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- d’autoriser le Président a signer tous les actes, et notamment les conventions, utiles a la
mise en ceuvre de ces décisions.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Laurent BEAUVAIS
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AP 14-ACH-01-12-0
REGION BASSE-NORMANDIE

RAPPORT DU PRESIDENT

Commission

Personnel, finances et administration générale

Programme

Rapports budgétaires (RB) BP

Titre

BP 2015 - DMCP

DIRECTION MUTUALISATIONS ET COMMANDE PUBLIQUE

La DMCP est une nouvelle direction de dix agents créée pour mutualiser et optimiser
lachat. Elle associe un service économique, le service des achats qui gére les
approvisionnements liés au programme 230, a un service juridique, le service des
marchés, chargé d’assurer la rédaction et la passation des marchés pour toutes les
directions de la Région, soit entre 200 et 300 marchés par an.

La DMCP définit et met en ceuvre le schéma directeur de mutualisations des achats
2015-2017 qui veut étre une réponse de fond pour résister a la contraction budgétaire. I
reprend les marchés mutualisés avec les lycées et indique les d’économies attendues.
Les marchés sont proposés aux entités publiques recevant une subvention de
fonctionnement de la Région (CFA, CSN, IMEC, ...) ainsi qu’aux colléges, pour leur faire
bénéficier des économies d’échelle. Plus d’ 1,2 millions € d’économies sont attendus dés
2015, notamment grace a l'accord-cadre pour l'achat de gaz (- 20% minimum de
réduction sur la facture de gaz pour la Région, les lycées, les CFA et le CSN) et a la
signature d’une convention partenariale avec la centrale d’achats publique UGAP.

Au titre du programme 230 « Assurer la logistique de I'institution » :
- l'autorisation de programme demandée pour I'année 2015 est de 180 000 €
- lautorisation d’engagement en 2015 est de 153 252 €

- Les crédits de paiements demandés sont de 902 398 €
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P230 Assurer la logistique de I'institution

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de 'AE Montant dAE Crgdlts o
2015 paiement
930 Assu,_rer !a Igglsthue de 153 252 € 67 626 €
I'institution - AE
930 Autres cred|t§_relat|fs aux AE 420 000€
antérieures
Investissement | Chapitre Intitulé de 'AP Montant AR Crgdlts ae
2015 paiement
900 Assq_rer !a Igglsthue de 180 000 € 65 000 €
l'institution - AP
900 Autres credlt’s'relatlfs aux AP 349 772 €
antérieures
TOTAL 333 252 € 902 398 €

Les crédits alloués a ce programme permettent d’optimiser la fonction achat au
travers de la passation de marchés publics. lls concernent I'acquisition de petits matériels et
fournitures, le mobilier, une partie des moyens dédiés au fonctionnement du CESER ainsi
que le renouvellement des moyens de transports.

Le programme est réparti en 5 opérations :
P2300001 : Fournitures et matériels
P2300002 : Moyens de transport
P2300003 : Moyen du CESER
P2300004 : Mobilier

P2300007 : Frais de fonctionnement du service des marchés

Au titre de I'opération P2300001- Fournitures et matériels, il convient :

- de répartir les crédits de paiement de 'AE 2014 a hauteur de 280 000 € en 2015
afin d’assurer la continuité de I'exécution des marchés récurrents pluri-annuels,

- et de prévoir une nouvelle AP de 180 000 € dont les crédits de paiement seront
répartis en 2015 et 2016, afin

o d’une part de compléter 'accord cadre Matériel technique, par des lots
tels que matériel de peinture et revétement de sol , nécessaires a la
montée en puissance et a la professionnalisation des équipes
techniques et des EMOP de la DBR,

o et dautre part d'effectuer les investissements particuliers liés aux
besoins des agents RQTH (reconnaissance de la qualité de travailleur
handicapé). Ces derniers génerent des recettes auprés de la DRH, de
la part du FIPHFP.

Au titre de l'opération P2300002 - Moyens de transport, il convient de répartir les
crédits de paiement de 'AP 2014 a hauteur de 239 772 € en 2015 et 240 228 € en 2016,
afin :

- d'une part de renouveler en 2 ans 40 % du parc vieillissant de véhicules de la
Région par des véhicules plus propres, et ainsi permettre une diminution des frais
d’entretien qui impactent le budget de fonctionnement de la Région et du taux moyen
de CO?km émis ;
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- et d’'autre part d’acquérir 3 tracteurs : deux dans le cadre des investissements liés
aux besoins des agents RQTH, et un pour permettre a I'équipe « espaces verts » de
la DBR d'’intervenir en tonte sur tous types de surfaces.

Il convient également de répartir les crédits de paiement de 'AE 2014 a hauteur de
140 000 € en 2015 afin d’honorer les dépenses de carburant, de péages ou de location de
véhicules.

Au titre de l'opération P2300003 - Moyens du CESER, il convient de prévoir une
nouvelle AE de 99 252 € dont les crédits de paiement seront répartis en 2015 et 2016 a
hauteur de 49 626 € par an.

Au titre de l'opération P2300004 - Mobilier, il convient de répartir les crédits de
paiement de 'AP 2014 a hauteur de 60 000 € en 2015 pour effectuer les achats de mobilier
administratifs du siége et les achats de mobilier spécifiques des agents RQTH.

Au titre de I'opération P2300007 - Frais de fonctionnement du service des marchés, il
convient de prévoir une AE nouvelle de 54 000 € dont les crédits de paiement seront répartis
sur 3 ans pour 18 000€ chaque année, pour permettre notamment de maintenir le versement
d’ une subvention a la MEFAC pour son intervention dans la mise en ceuvre et le suivi des
clauses sociales dans les marchés de la Région. Celle-ci passerait de 30 000 € en 2014 a
10 000€ les années suivantes.

Il vous est proposé :

- de voter au titre du programme P230 Assurer la logistique de l'institution, une
AE d’'un montant de 153 252 €, sur le chapitre 930, I'échéancier
prévisionnel des CP s’établissant comme suit :
- 2015:67 626 €
- 2016 :67 626 €
- 2017 :18 000 €

- de voter au titre du programme P230 Assurer la logistique de l'institution, une
AP d’un montant de 180 000 €, sur le chapitre 900, I'échéancier prévisionnel
des CP s’établissant comme suit :

- 2015:65000 €
- 2016 :115000 €

- daffecter sur cette AE une tranche de 99 252 € au titre de I'opération P2300003
Moyens du CESER, le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa compétence
en la matiére ;

- d’affecter sur cette AE une tranche de 54 000 € au titre de I'opération P2300007
-Frais de fonctionnement du service marchés, le Conseil Régional reprenant
ponctuellement sa compétence en la matiére ;

- d’affecter sur cette AP une tranche de 180 000 € au titre de I'opération P2300001

fournitures et matériels, le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa
compétence en la matiére ;

- dinscrire un crédit de paiement de 487 626 € sur le chapitre 930 - Services
généraux ;
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- d’inscrire un crédit de paiement de 414 772 € sur le chapitre 900 - Services
généraux ;

- de confirmer la délégation de compétence accordée a la Commission Permanente
pour procéder a 'affectation des crédits ;

- d’autoriser le Président a signer tous les actes, et notamment les conventions, utiles

a la mise en ceuvre de cette décision.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Laurent BEAUVAIS
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AP 14-PER-01-12-0
REGION BASSE-NORMANDIE

RAPPORT DU PRESIDENT

Commission Personnel, finances et administration générale

Programme Rapports budgétaires (RB) BP

Titre BP 2015 - Ressources Humaines

DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES

Le développement du management des ressources humaines de notre collectivité est
organisé autour de 3 axes principaux :

- le développement professionnel des agents

- la maitrise des grands équilibres budgétaires

- notre engagement en tant qu’employeur dans les enjeux sociaux et environnementaux

Les dépenses de personnel en 2015 devront prendre en compte les différentes mesures
prévues : augmentation des cotisations retraite, gel de la valeur du point d’indice,
revalorisation des grilles indiciaires des catégories C. Les recrutements liés au transfert de
mission des fonds européens qui seront compensés a hauteur de 75% pour le FEAMP,
60% pour le FEDER et FSE et 63% pour le FEADER, sous forme de financement d’aide
technique (ASTEC).

Le montant des dépenses pour 2015 s’éléve a 83 869 793 euros.

P250 - Gérer les ressources humaines

Fonctionnement Chapitre Intitulé Montant
930 Services généraux 31 564 069 €
932 Enseignement 51402 319 €
933 Culture sports et loisirs 588 620 €
944 Groupe politiqgue 314 785 €
Total 83 869 793 €

1°Le développement professionnel des agents de la Région

La Région a valorisé un référentiel métier dés 2008 et a mis en place un dispositif de gestion
des carrieres et d’évaluation permettant de lier directement I'investissement professionnel
des agents a leur évolution d’échelon et/ou de grade ainsi qu’'a leur niveau de régime
indemnitaire.
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L’ouverture par ailleurs des ratios en matiére d’avancement de carriére a permis notamment
aux agents des lycées d’étre répartis sur les grades d’avancement du cadre d’emplois dont
ils relevent et de ne plus étre bloqués sur le grade d’entrée : ce rattrapage s’est effectué
entre 2009 et 2013.

Les politiques engagés en matiére de mobilité interne et d’accompagnement professionnel
des agents leur permettent de pouvoir évoluer au sein de la collectivité en valorisant leurs
compétences.

Les projets essentiels a engager pour I'année 2015 :
- Mise en ceuvre du plan de formation pour une nouvelle période 2014/2016,

- Accompagnement des Directions et des agents dans I'évolution des missions et des
métiers de la Région,

- Accompagnement de la montée en compétences des agents dans le cadre de la
gestion des fonds européens,

- Mise en ceuvre d’un programme de formation dédié aux managers,

- Professionnalisation des responsables ouvriers par le biais de module de formation
sur les compétences managériales et organisationnelles, la maitrise des techniques
et ’harmonisation des pratiques,

- Mise en ceuvre de formation qualifiante des bénéficiaires des emplois d’avenir
(objectif de 40 emplois en 2015),

- Développement des compétences clés en situation professionnelle pour palier les
difficultés d’apprentissage et de maitrise de la lecture et du calcul,

- Réponse aux obligations réglementaires en matiere de prévention des risques
professionnels,

- Poursuite de la convention pluriannuelle avec le CNFPT, pour soutenir les actions
régionales.

2° La maitrise des grands équilibres budgétaires

Le Budget devra prendre en compte les différentes mesures prévues : augmentation des
cotisations retraite, gel de la valeur du point d’'indice, revalorisation des grilles indiciaires des
catégories C.

Le transfert de la gestion des fonds européens induit l'arrivée globale de prés de 7 %
d’effectif supplémentaire au siége (+ 35 nouveaux agents entre 2014 et 2015).

Ces recrutements liés au transfert de mission des fonds européens seront compensés a
hauteur de 75% pour le FEAMP, 60% pour le FEDER et FSE et 63% pour le FEADER, sous
forme de financement d’aide technique (ASTEC).

Le budget masse salariale 2015 prévoit également la réintégration de dépenses de
fonctionnement des directions liées a la rémunération de personnels.

La région a créé par ailleurs 2 postes permanents afin de répondre aux besoins de
développement sur des domaines a fort développement économique (chef de service
aéroportuaire, chargé de mission aquaculture) ce qui permet de minorer I'enveloppe dédiée
aux missions ponctuelles au siége.

Dans les lycées :

Les indicateurs sont mis a jour tous les ans, permettant une analyse des effectifs de
référence par missions (restauration, entretien, maintenance) et pour chaque lycée avant le
mouvement annuel. La Direction des Ressources Humaines est ainsi en capacité de
proposer annuellement, en fonction des postes vacants, des mesures correctives entre
lycées ou encore entre missions sur un méme site.
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Il n’est bien sOr pas question d’appliquer strictement ce baréme théorique. Un échange avec
les chefs d’établissements permet de prendre en compte les caractéristiques propres a
chaque lycée, ou d’accompagner la réorganisation des eéquipes. Les élus qui siégent aux
Conseils d’Administration des lycées sont informés au préalable des mesures de fermeture
ou d’ouverture de postes qui sont envisagées.

Ainsi, dans le cadre du mouvement 2014, la Région a procédé a la cloture de 5 postes en
établissements permettant d'ouvrir 4.30 postes dans des lycées identifiés comme
particulierement déficitaires.

La mutualisation de certaines fonctions se poursuit. Elle doit induire une professionnalisation
des agents déja en poste et répondre aux besoins grandissants des établissements.
L’amélioration des conditions de travail devra soutenir ce projet, grdce notamment a
lintroduction de nouvelles techniques d’entretien permettant aussi d’améliorer la qualité de
service.

A ce sujet, le projet de mutualisation des services de restauration sur Coutances est lancé. I
se construit en concertation avec les équipes de Direction et les agents. Ce projet s’inscrit
dans un cadre plus vaste impliquant des travaux de restructuration importants au lycée des
Sapins désigné comme pdle de production principal.

Au siége :

e la Région devenant autorité de gestion des fonds européens, I'’Assemblée
Pléniére a voté en juin 2014 la création de 11 ETP pour assurer ces
nouvelles compétences. En 2015, le nombre d’agents supplémentaires
affectés a ces missions sera de 24,66 ETP. Ces créations de poste liées a la
reprise en gestion des fonds européens sont intégralement compensées par
des transferts de crédits de I'Etat et de l'assistance technique en recettes
nouvelles.

e La région poursuit ses actions d’optimisation de gestion des moyens :
optimisation des remplacements sur postes vacants au siége avec
anticipation des évolutions de mission liées au regroupement des 2
Normandie, minoration des budgets dédiés aux renforts, réaffectation en
interne des agents mis a disposition dans le cadre des missions JEM en 2014
notamment.

3° La politique RH conforte son engagement en tant qu’employeur de la Région dans
des enjeux sociaux et environnementaux

Au-dela de l'actualisation des engagements de I'agenda 21, la région poursuit sa politique
d’anticipation de I'allongement des carriéres et du vieillissement du personnel en confortant
lintégration des personnes en situation de handicap et en poursuivant les actions de
maintien dans I'emploi des agents touchés par des restrictions médicales

La réactualisation du plan de prévention des risques liés a la santé et la sécurité au travail et
sa déclinaison a compter de 2015 doit permettre d’anticiper et d’adapter les postes et outils
aux évolutions d’organisation afin de garantir la qualité de vie au travail des agents.

L’année 2015 sera notamment la deuxieme année de mise en ceuvre de notre convention
handicap portant sur une enveloppe de 675 000€ de financement avec le FIPHFP. La
régularisation des recettes interviendra en 2016.

La région en tant qu’employeur poursuit son engagement en faveur de l'insertion des jeunes
et des personnes éloignées de I'emploi : elle accueillera 18 apprentis en 2015 sur divers
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métiers (restauration, hygiéne des locaux, communication, ressources humaines....) ainsi
que 40 emplois d’avenir dans les établissements et au siége
Les formations seront mise en ceuvre pour accompagner ces deux dispositifs.

Les impacts budgétaires des nouvelles conventions avec les organismes de médecine du
travail (CDG 50, CDG 61 et SANTRAVIS) et avec I'IRSA ont été intégrés dans l'attente du
recrutement d’'un médecin de prévention en interne.

Des actions nouvelles en matiére d’actions sociales pourront étre engagées dans le cadre de
I'enveloppe dédiée a la couverture santé des agents.

EFFECTIF
1- Mise a disposition du personnel

Au sein de nos effectifs plusieurs agents sont mis a disposition de structures externes ce qui
donne lieu a remboursement ou a diminution de notre subvention a la structure selon le cas

- Un directeur, un attaché principal, deux adjoints au centre sportif normand
- Un directeur au syndicat mixte pour la recherche équine
- Un rédacteur et un adjoint au COS

Une convention de mise a disposition officialisera les positions administratives de ces
agents. Les mises a disposition des agents affectés a la Mission Normandie Jeux équestres
2014 prendront fin entre le 30 09 2014 et le 31 12 2014.

2- Gestion des postes

Les JEM prenant fin, il convient de supprimer le poste de chargé de gestion n° 35378 au
30/09/14 et le poste de chargé de mission n° 35955 au 31/12/14.

Il convient de procéder au recrutement a la DBR d’un chargé d’opérations du cadre d’emploi
des ingénieurs n° 39881 a compter du 01/01/2015.

Le poste de chargé de mission FSE n°® 39404 créé a la DEFPA lors de I'AP du 26 et 27 juin
2014 est transformé en chargé de gestion.

Dans le cadre de la virtualisation des postes informatiques dans les lycées, il convient de
recruter a compter du 01/03/2015 un chef de projet du cadre d’emploi des ingénieurs n°
39923 et 4 assistants technique de projet du cadre d’emploi des technicien n° 39924 ;
39925 ; 39926 et 39927.

La Région a décidé de ne plus verser de subvention a I'association « Normandie Mémoire ».

Afin d’assurer la pérennité de la mission, la Région crée 1 poste de chargé de mission
« tourisme de mémoire » n° 40007 pour la salariée actuelle de I'association.
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Les 24 postes lies a la gestion des fonds européens, a créer au 1% janvier 2015, se

répartissent ainsi :

Catégorie | Direction Numéro de Poste
FEAMP - 1 poste
1 chargé de gestion (juillet 2015) B DARM 39983
FEADER - 12 postes
3 chargés de gestion a l'agriculture B DARM 39984/39985/39986
4 chargés de gestion a l'agriculture B DARM 39987/39988/39989/39990
1 chargé de gestion a environnement B DADDTE 39991
1 chargé de mission coordination leader A DADDTE 39992
3 instructeurs leader (B) B DADDTE 39993/39994/39995
FEDER - 11 postes
3 chargés de mission coordination plurifonds A DAERI 39996/39997/39998/
1 chargé de mission réglementation A DAERI 39999
3 chargés de mission audit interne A DAERI 40000/40001/40002
1 Chargé de mission A DSFE 40003
3 contrbleurs A DGS 40004/40005/40006

3- Réajustement des effectifs

Les suppressions de poste portent sur une actualisation du tableau des emplois au 1*
janvier 2015, tableau ou étaient restés mentionnés les postes vacants non pourvus depuis
et sur une actualisation suite au résultat des CAP 2014 conformément au tableau ci-

dessous :

A voter

A supprimer

2 attachés principaux

1 administrateur hors classe

25 attachés (dont 12 postes Europe)

5 administrateurs

8 rédacteurs principal de 1% classe

3 directeurs

3 ingénieurs de classe exceptionnelle

1 rédacteur principal de 2°™ classe

1 ingénieur principal

1 rédacteur

1 agent de maitrise principal

1 adjoint administratif principal de 1°* classe

1 assistant de conservation ppal de 1°° classe

4 adjoints administratif principal de 2°™ classe

5 adjoints technique principal de 1°® classe

6 adjoints administratif de 1°° classe

95 adjoints technique de 1°° classe des EE

2 adjoints administratif de 2°™ classe

24 adjoints technique ppal de 2°™ classe
des EE

1 ingénieur en chef de classe normale

12 rédacteurs (postes Europe)

2 ingénieurs

12 techniciens

11 agents de maitrise

2 adjoints techniques de 1°® classe

4 adjoints techniques de 2°™ classe

13 adjoints technique principal de 1% classe
des EE

103 adjoints technique de 2°™ classe des EE

177

172

Il vous est proposé :

- de voter au titre du programme P250 gérer les ressources humaines une AE/AP d’un

62




montant de

- 31 564 069 € sur le chapitre 930
- 51402 319 € sur le chapitre 932

- 588 620 € sur le chapitre 933
- 314 785 € sur le chapitre 944

- de supprimer le poste de chargé de gestion n° 35378 au 30/09/14 et le poste de chargé de
mission n° 35955 au 31/12/14 a la DJSVA

- de procéder au recrutement a la DBR d’'un chargé d’opérations du cadre d’emploi des

ingénieurs n° 39881 au 01/01/2015

- de créer a la DSI au 01/03/15 1 chef de projet du cadre d’emploi des ingénieurs n° 39 9323

et 4 assistants
39 924 ;39925 :39926,et 39927

technique de projets du cadre d’emploi

des techniciens n°

- de transformer le poste de chargé de mission FSE n° 39404 créé a la DEFPA lors de 'AP
du 26 et 27 juin 2014 en chargé de gestion

- de créer 1 poste de chargé de mission « tourisme de mémoire » n° 40007 a la DSFE,

-de créer au 01/0/2015, les 24 postes dédiés a la gestion des fonds européens selon la

répartition suivante :

Cateeg o' Direction Numeéros de Postes
FEAMP - 1 poste
1 chargé de gestion (juillet 2015) B DARM 39983
FEADER - 12 postes ]
3 chargés de gestion a l'agriculture B DARM 39984/39985/39986
4 chargés de gestion a l'agriculture B DARM 39987/39988/39989/39990
1 chargé de gestion a environnement B DADDTE 39991
ﬂeggz:ge de mission coordination appui A DADDTE 39992
3 instructeurs leader (B) B DADDTE 39993/39994/39995
;:EDER - 11 postes ]
3 chargés de mission coordination plurifonds A DAERI 39996/39997/39998/
1 chargé de mission réglementation A DAERI 39999
3 chargés de mission audit interne A DAERI 40000/40001/40002
1 Chargé de mission A DSFE 40003
3 contrbleurs - A DGS 40004/40005/40006

- de procéder a la modification du tableau des effectifs

- par ailleurs, je vous propose que, lorsqu’un poste de catégorie A ne peut étre pourvu par
une candidature statutaire satisfaisante, ce poste puisse étre pourvu par un cadre A
contractuel recruté en application de I'article 3 de la loi du 26 janvier 1984. Ces cadres
seront rémunérés selon leur niveau de dipldme et leur expérience professionnelle par
référence aux grilles correspondantes et pourront bénéficier du régime indemnitaire afférant

- d’autoriser le Président a signer tous les actes, et notamment les conventions, utiles a la

mise en oceuvre de cette décision.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.
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AP 14-FIN-01-12-0
REGION BASSE-NORMANDIE

RAPPORT DU PRESIDENT

Commission Personnel, finances et administration générale

Programme Rapports budgétaires (RB) BP

Titre BP 2015 - Evaluation des politiques publiques

EVALUATIONS DES POLITIQUES PUBLIQUES

A Theure ou s’achéve la rédaction des nouvelles programmations européennes pour la
période 2014-2020 (PO FEDER-FSE, PDR FEADER, FEAMP) et se négocient les contrats
de plan avec I'Etat (CPER, CPIER) et les contrats d’objectifs et de moyens avec les
territoires, les exigences de performance incitent la Région et ses partenaires a engager des
activités de suivi et d’évaluation.

Ces exigences doivent avant tout étre considérées au regard des fondements de
I'évaluation : l'analyse des résultats des politiques publiques régionales comme moyen
principal de réduction de l'incertitude et d’optimisation des ressources disponibles.

Outre les besoins potentiels en matiere de suivi et d’évaluation relatifs au démarrage de la
programmation européenne 2014-2020 et a la finalisation du CPER 2015-2020, I'année
2015 offre des perspectives intéressantes de développement de I'évaluation liées a sa
capacité a limiter le doute dans les décisions en allant au fond de la justification de chaque
politique ou dispositif. A ce titre, une programmation 2015 sera définie en collaboration avec
les directions opérationnelles et la direction générale des services.

En 2015, seront inscrits 100 000 € en Autorisation d’Engagement, 100 000 € en Crédits de
Paiement.

Montant ’AE| Crédits de
2015 paiement

100 000 € 40 000 €

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de 'AE

930 Evaluer les politiques

publiques AE
930 Autres cred|t§_relat|fs aux AE 60 000 €
antérieures
TOTAL 100 000 € 100 000 €
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Il vous est proposé :

- de voter au titre du programme « P080-Evaluer les politiques publiques », une AE d’un
montant de 100 000 €, sur le chapitre 930, I'échéancier prévisionnel des CP
s’établissant comme suit :

2015 : 40 000 €
2016 : 60 000 €

- d’affecter sur cette AE un montant de 100 000 € au titre de I'opération « P0800002 —
Evaluation CEV », le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa compétence en la
matiére.

- d’inscrire un crédit de paiement de 100 000 € sur le chapitre 930-Services Généraux.

- de confirmer la délégation de compétence accordée a la Commission Permanente pour
procéder a I'affectation des crédits.

- d’autoriser a signer tous les actes, et notamment les conventions, utiles a la mise en
ceuvre de cette décision.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Laurent BEAUVAIS
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AP 14-FIN-01-12-0
REGION BASSE-NORMANDIE

RAPPORT DU PRESIDENT

Commission Personnel, finances et administration générale

Programme Rapports budgétaires (RB) BP

Titre BP 2015 - Les recettes du Budget Primitif 2015

LES RECETTES DU BUDGET PRIMITIF 2015

Le montant total des recettes s’éleve a 877 millions d’euros dont 125,7 M€ d’épargne
brute et 85,7 M€ d’emprunt d’équilibre (hors mouvements neutres de la dette).

En opérations réelles, le montant total des recettes s’éléve a 720 M€, qui se répartit :

- en recettes de fonctionnement pour un montant de 555,3M€, dont 18,9 M€ de reprises
sur provision, soit une baisse de 2,07%

- en recettes d’investissement pour un montant de 48,9M€, hors emprunt d’équilibre et
hors mouvements neutres de la dette, soit une baisse de 10,6%

Les recettes du budget 2015 sont marquées par deux points :

1°) la mise en oeuvre en 2015 du plan triennal d’économies de 50Mds€ du
gouvernement. La contribution des Régions au redressement des comptes publics s’éleve
a 451M€. Pour la Basse-Normandie, cet effort se traduit directement sur la DGF (-
11,4M€), les allocations compensatrices (-0,5M€).

2°) Les effets de la réforme de I'apprentissage et de son financement initiée depuis
2014 ne sont pas neutres (-600K€ par rapport au CA estimé 2014), méme si la
fiscalisation de ses ressources constitue un axe intéressant mais malheureusement
timide d’autonomie budgétaire supplémentaire.

P009 - Fiscalité a taux local : 76,5 M€
e La taxe sur les cartes grises : 41 979 600 € ;

En 2015, il vous est proposé de voter une stabilité du tarif des cartes grises a 35 €/CV.
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Le produit a recevoir en 2015 peut étre estimé a 41 979 600 €, soit un niveau proche de
celui qui sera constaté au CA 2014

Par ailleurs, depuis plusieurs années, la Région exonére a hauteur de 100% de la taxe
sur les cartes grises, les véhicules fonctionnant au moyen de I'énergie électrique, du gaz
naturel (GNV), du gaz de pétrole liquéfié (GPL) et du super éthanol E85.

Il vous est également proposé de reconduire en 2015 I'exonération a hauteur de 100 %
de la taxe sur les cartes grises des véhicules dits propres.

¢ La taxe sur les permis de conduire

Il vous est a nouveau proposé de reconduire a zéro euro le tarif de la taxe sur les permis
de conduire en 2015.

e La TICPE part modulation : 17 500 000 € ;

Lors de 'Assemblée pléniere du 20 novembre 2014, il a été décidé de reconduire les
tarifs de TICPE, permettant a la Région de bénéficier en 2015 d’une recette estimée a 17
500 000 € sur la base des consommations de carburants de 'année 2014 (1,77 centime
d’euro par litre pour I'essence sans plomb et 1,15 centime d’euro par litre pour le gazole).

Pour rappel, la TICPE, taxe intérieure sur la consommation des produits énergétique
(114M€ en moyenne au global) est une ressource dont le tarif n’est que marginalement
fixé par la Région. Ressource fiscale dont des fractions sont reversées par I'Etat, elle est
composée initialement de trois parts : la part dotation, sans pouvoir de fixation de tarif
(elle compense les transferts issus de la loi du 13 ao(t 2004), la part modulation (17,3 M€
en 2013) avec un tarif plafonné pouvant étre fixé par les Régions et la part dite TICPE
Grenelle dont le tarif plafonné peut aussi étre fixé par les Régions. (17M€ en 2013).

e La TICPE Grenelle : 17 000 000 €

La Région a également décidé le 20 novembre 2014 de bénéficier de nouveau de la
capacité de modulation ouverte par l'article 94 de la LFI 2010, dite TICPE Grenelle,
destinée a financer des dépenses d’avenir en investissement relatives a des
infrastructures ferroviaires.

Les tarifs, de 0,73 €/hl pour les super carburants et 1,35 €/hl pour le gazole, devraient
permettre a la Région de percevoir une recette de TICPE de 17 000 000 € en 2015.

P010 - Fiscalité a taux national : 158,026 M€

Ce programme budgétaire connait une importante évolution par rapport a l'année
précédente et 2013, en raison de la réforme de I'apprentissage et de son financement

En effet, il progresse de 54M€ en raison des nouvelles ressources de la formation
professionnelle et de I'apprentissage.

Cette réforme du financement a été initiée dans le PLF 2014, ajustée dans la LFR 2014 et
parachevée dans le PLF 2015

e La premiére étape a consisté a remplacer La DGD (dotation Générale de
Décentralisation) formation professionnelle par un panier de ressources constituée
pour 1/3 d’une fraction de TICPE cédée par I'Etat aux Régions, et pour 2/3 de frais
de gestion des impdts locaux auparavant percus par I'Etat. La Région a recu a ce
titre 26,2M€ au total.

Cette substitution est favorable a la Région car cette nouvelle fiscalité est versée
par douziéme et son évolution est indexée sur I'évolution moyenne des impbts
concernés (CVAE, CFE et TH)
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La deuxiéme étape concerne la réforme des indemnités versées aux employeurs
d’apprentis dits primes ICF. Le versement des primes est désormais limité aux
entreprises de moins de 11 salariés et le montant est plafonné a 1000 euros
compensés par I'Etat. La compensation globale accordée auparavant obéit
dorénavant a une logique de compensation unitaire par contrat.

Mais cette nouvelle prime coexiste jusqu’en 2016 avec I'ancienne ICF avec une
sortie en sifflet qui produit des effets sur 3 ans.

La nouvelle prime et la compensation de I'ancienne ICF sont financées a la fois
par de la dotation budgétaire, des crédits issus du CAS FNDMA (Compte
d’'affectation Spéciale Fonds National de Développement et de Modernisation de
I'apprentissage, et par de la TICPE afin de compenser a I'euro prés les dépenses
des Régions.) De facto, la recette des Régions baisse sensiblement (de 12 M€ en
2014, a 7M€ en 2015, mais les dépenses baissent également, a due concurrence.

Au final, les primes seront dorénavant compensées en 2015 par de la TICPE
Primes Employeurs d’Apprentis et un reliquat du CAS FNDMA de 0,615M€

Enfin, la Taxe d’apprentissage a été profondément modifiée. La LFR de 2013 a
fusionné les taux de taxe d’apprentissage et de contribution au développement de
l'apprentissage (CDA) portant a 0,68% de la masse salariale le taux de cette
nouvelle taxe. Elle s’applique aux contributions acquittées dés le 01/01/2014 avec
un effet au 01/01/2015 en termes de versement.

Cette nouvelle Taxe d’apprentissage fusionne et remplace les recettes suivantes :
-la CDA (contribution au développement) : 19,7 M€

-le FNDMA Péréquation : 5,5M€

-le FDMA COM : 6,3M€

-le reliquat du CAS FNDMA qui finangait une partie des primes d’apprentissage : 5
M€

La loi Sapin du 5 mars 2014 et la LFR 2014 ont précisé les circuits de collecte et
les fractions d’affectation de cette nouvelle taxe. Les Régions se voient attribuer
51% de la taxe, les CFA 26% et les dépenses libératoires 23%.

Il faut aussi souligner que dans les premiéres versions, les Régions devaient
percevoir 56% de la taxe d’apprentissage. Le différentiel de 5 points est compensé
par une fraction supplémentaire de TICPE

Le financement de l'apprentissage se fait donc dorénavant a 99% par de la
fiscalité.

Le tableau ci-dessous offre une vision synthétique des nouvelles ressources de la
formation professionnelle et de I'apprentissage :
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2014

2015

montant de la

. , A o, , L nature de la Montant de la Recette
Ancienne dénomination nature de la recette | recette estimé au Nouvelle dénomination
recette au BP 2015
CA 2014
Dotation décentralisation primes Dotation 17 233 000,00 Dotations Primes employeurs apprentis dotation
APP (primes ICFA et CAS FNDMA) g U EA?
615 364,00
fiscalité a taux
Ressources Régionales de |'apprentissage national
FNDMA 1ére section péréquation Dotation 5494.000,00
FNDMA 2éme section COM Dotation 6300000,00 | Taxe d'apprentissage 37 149 826,80
Fiscalité at . Sgi
o ) iscali -e ataux 19700 000,00 TIF:PE Ressource régionale de
Contribution développement national |'apprentissage (pour compenser le passage de 55%
apprentissage (CDA) a51%de la Taxe d'apprentissage-article 13PLF2015) 3600 973, 20
Ressources Régionale pour la formation fiscalit'é ataux
professionnelle national
Ressources pour la FP et I'APP Fiscalité & tauxnational 2621200000 |- Frajs de gestion 17 737 367,61
- TICPE FPA (surle fondement art41 LFI 2014) 8737 602,39
- TICPE Primes employeurs apprentis 6494 136,00
TOTAL GENERAL 74 939 000,00 74 335 270,00

¢ La Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) : 67 807 385 € ;

La CVAE a remplacé la taxe professionnelle et ne laisse pas non plus de latitude aux
Régions dans la détermination du produit ou du taux.

Cette cotisation est due par les entreprises dont le chiffre d’affaires est supérieur a
152 500 €.
Le taux unique national appliqué a la valeur ajoutée des entreprises assujetties a été fixé
par I'Etat en Loi de Finances 2010 a 1,5%, sans possibilit¢ pour les Régions de le
modifier.

Le produit de CVAE estimé en 2015 pour la Région Basse-Normandie s’éléve a
67 807 385 € selon une notification intervenue en novembre de la part des services
fiscaux, soit une baisse de 0.31% par rapport a la notification 2014

e La péréquation CVAE : 2 507 760 € ;

La réforme de la fiscalité a engendré de nouvelles inégalités entre les Régions : en effet,
certaines ressources restent figées a leur niveau 2011 (FNGIR et DCRTP), tandis que les
autres ressources, de nature fiscale (CVAE et IFER), sont dynamiques.

Ainsi, plus la Région a une part relativement importante de FNGIR et DCRTP, moins son
nouveau panier de ressources risque d’'étre dynamique. Le but de la péréquation est donc de
corriger ces écarts de dynamisme.

Ces orientations sont favorables a la Région Basse-Normandie : en effet, elle est la Région
qui a la plus faible part de ressources fiscales (CVAE et IFER a 50,6%) dans le total des
ressources de remplacement. La Région est donc fortement pénalisée au niveau de la
dynamique de son nouveau panier fiscal, ce qui lui permet d’étre bénéficiaire de la nouvelle
péréquation CVAE. Chaque année, il est calculé pour chaque Région d’une part, pour
'ensemble des Régions d’autre part, le pourcentage d’évolution cumulée depuis 2011 des
recettes remplagant I'ancienne fiscalité directe locale (CVAE, les IFER, FNGIR, et la
DCRTP).
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-Sont contributrices au fonds les Régions dont I'évolution des ressources est
supérieure a la moyenne. Le montant prélevé s’établit a 100% de I'évolution supérieure a la
moyenne.

-Sont bénéficiaires les Régions dont I'évolution des ressources est inférieure a la
moyenne. Le montant réparti est fonction de cet écart a la moyenne

Cette péréquation 2015 est calculée selon les ressources pergues I'année précédente.
Or, en 2014, le produit global de CVAE pour les Régions a baissé de 100M€ (-2,5%) pour
atteindre 3,9 Mds €. La Basse-Normandie fait partie de celles qui ont bénéficié d’une
hausse de leur CVAE, de plus 1,2 M €, soit +1,7% (alors que la notification provisoire
faisait ressortir une baisse de 1,4%).

L’évolution totale de nos ressources (CVAE, IFER, DCRTP, FNGIR) reste inférieure a la
moyenne (+4,42% contre 6,33% pour 'ensemble des Régions) ce qui nous permet d’étre
éligible a la péréquation, mais notre écart a la moyenne est plus faible que les années
précédente. Le produit de péréquation est en donc en baisse de 3 M€

¢ L’'Imp6t Forfaitaire sur les Entreprises de Réseau (IFER) : 13 991 130 € ;

Cette nouvelle imposition s’applique depuis 2011 aux grandes entreprises francaises de
réseaux (France Télécom, EDF, SNCF, RATP...) finalement gagnantes avec la seule
mise en place de la contribution économique territoriale, et touche principalement les
secteurs des télécommunications, de I'énergie et des transports.

Les Régions bénéficient de 'lFER ferroviaire (impdt s’appliquant sur le matériel roulant
utilisé sur le réseau ferré national pour des opérations de transport de voyageurs), et de
I'lFER sur les répartiteurs principaux téléphoniques. Les tarifs sont fixés par I'Etat en Loi
de Finances.

Les tarifs ont été nouvellement indexés sur l'inflation, le produit estimé en 2015 est de
13 991 130 euros, soit un niveau stable a celui notifié en 2014.

P006 - Compensations fiscales : 79,2 M€

¢ Le Fonds National de Garantie Individuelle des Ressources (FNGIR) : 38 101 217 € ;

Les ressources fiscales recues par la Région Basse-Normandie en 2011 suite a la
réforme fiscale ont été inférieures au produit de fiscalité directe percu en 2010 : la Région
est donc bénéficiaire depuis 2011 du FNGIR, fonds financé par la Région lle-de-France,
seule Région gagnante avec la réforme. Le montant du produit restera désormais
inchangé depuis les notifications pergues en 2014

¢ La dotation de compensation de la réforme de la taxe professionnelle (DCRTP) : 38 054
764 €

Le versement du FNGIR n’étant pas suffisant pour obtenir en 2011 un produit égal au
produit de fiscalité directe 2010, la Région Basse-Normandie percoit également depuis
2011 une nouvelle dotation budgétaire complémentaire. Le montant du produit restera lui
aussi désormais inchangé depuis les notifications pergues en 2014.

¢ La dotation pour transfert de compensations d’exonérations de fiscalité directe locale :
3031450¢€;
I a été institué en 2011 une dotation au profit des Régions se substituant aux

compensations de fiscalité directe locale supprimées a l'occasion de la réforme de la
fiscalité.
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Cette dotation fait I'objet traditionnellement d’'une variable d’ajustement en loi de finances.
Cependant, 'allocation compensatrice de la taxe d’habitation reste garantie. La variation
décidée en loi de finances de 33%, notamment pour financer de la péréquation verticale
s’applique sur les autres variables (taxe professionnelle et taxes fonciéres).

Son montant total s’éléverait donc a 3 031 450 €.

Variable d’ajustement en loi de finances, cette dotation baisse continlment depuis 2006.

Evolution des dotations de compensation
d'éxonérations fiscales de 2006 a 2015
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P008 - Dotations Etat : 219 M€, dont 197 M€ en fonctionnement et 21,8 M€ en
investissement.

Fonctionnement :

La baisse des crédits de ce programme est due a la réforme du financement de la
formation professionnelle et de I'apprentissage qui vient modifier la structure des recettes,
puisque ces ressources sont dorénavant entiérement fiscalisées

La participation des collectivités a l'effort de redressement des comptes de la nation,
selon les orientations prises dans le pacte de confiance et de responsabilité et dans le
PLF 2014 se traduit par une baisse de 1,5 milliards d’euros de dotations pour 'ensemble
des collectivités territoriales.

Pour la Région Basse-Normandie, cela se concrétise par :

¢ Une baisse de 9,6% de la part forfaitaire de la dotation globale de fonctionnement
(DGF) estimée a 102 910 409 € (baisse de 11,4 M€), compensée a hauteur de 1,7 million
par une hausse de la part péréquation de la DGF, estimée a 6 798 940 euros.

¢ La TICPE part dotation : 80 901 850 € équivalent a la somme percue en 2014
L’Etat verse a la Région une part de TICPE sous forme de compensation au titre des
transferts de compétences issus de la loi de décentralisation du 13 aodt 2004.

e La dotation générale de décentralisation (DGD) : 6 017 430 €, stable par rapport a 2014.

e La part péréquation de la DGF : 6 798 940 €, en hausse de 1,7M€.
Ce dispositif crée en loi de finances 2012 intégre le calcul de I'IRFR (Indicateur des
Ressources Fiscales des Régions), qui correspond a la somme des ressources
suivantes : CVAE, IFER, Cartes grises et TICPE modulation.

Sont bénéficiaires de la péréquation DGF les régions métropolitaines dont I'lRFR par
habitant est inférieur a la moyenne, et dont le PIB par habitant est inférieur a 1,3 fois la
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moyenne. C'est le cas de la Basse-Normandie depuis 2013, qui fait partie des 6
nouvelles Régions entrantes. A l'inverse, le dispositif est alimenté par 6 Régions sortantes
depuis 2013, dont la contribution sera répartie. Ce surplus de répartition devrait procurer
1,7 M€ de plus a la Basse-normandie

Investissement :

¢ La dotation régionale d’équipement scolaire (DRES) : 12 779 832 € inchangé,

¢ Le fonds de compensation pour la TVA (FCTVA) : 9 000 000 €,

P011 - Recettes conditionnées - Dispositifs : 31,7 M€, avec 17,8M€ en
fonctionnement et 13,9 M€ en investissement

Les recettes conditionnées liées aux dispositifs proviennent de financements européens,
pour l'essentiel, mais également de nos partenaires. Au titre de 2015, les recettes
attendues sont les suivantes :

Au titre des fonds européens :

Total fonctionnement | investissement
Appel de fonds FEDER 2007 2013 12 334 547 6 167 274 6167 274
Préfinancement FEDER 2014 2020 3515612 3515612
Préfinancement FSE 2014 2020 751498 751498
Appel de fonds FEDER 2014 2020 7 000 000 3500000 3 500 000
Appel de fonds FSE 2014 2020 2513973 2513973
TOTAL APPELS DE FONDS 26 115 630IP 12 181 247 13934 384
Assistance technique FEDER 2007 2013 586 000 586 000
Assistance technique FSE 50000 50000
Assistance technique Interreg (APC BEEMS) 5200 5200
Assistance technique 2014 2020 (informatique 120 000 120 000
TOTAL ASSISTANCE TECHNIQUE 761200 761200 0
TOTAL GENERAL 26 876 830 12 942 447 13934 384

Au titre des autres recettes (uniquement en fonctionnement)
¢ La convention Pdle emploi : 330 000 €

e Convention espace numérique : 84 000 €

e La participation de I'Etat aux emplois d’avenir : 494 304 €

e Les subventions liées au financement des projets de coopération décentralisée :
693 930 € ;

e Les crédits ADEME : 1 675 000 € ;
e Programme ELENA : 323 556 € (pendant 3 ans)
e Les fonds versés par TAGEFIPH : 1 262 500 € ;
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P012 - Recettes conditionnées — Projets : 1,8 M€ dont 312K€ en fonctionnement et
1,5 M€ en investissement

Un grand nombre de projets, portés par la Région, impliquent des co-financements, le
plus souvent avec des collectivités partenaires et I'Etat. La prévision de réalisation des
projets pour I'année 2015 nous permettent d’identifier les recettes suivantes :

En fonctionnement : 312K€

e Autres projets cofinancés : 311 995 €

Cette somme comprend la participation des collectivités sur le financement du Pavillon de
I'Excellence Normande a I'occasion des jeux équestres mondiaux pour 248 995 € (cette
recette était prévue en 2014, elle sera versée début 2015)

Elle prend en compte également pour 20 000 euros le co-financement par la DREAL
d'une étude portant sur lidentification des sites potentiels d’accueil des déchets
dangereux en cas de catastrophe naturelle.

Y est également inclus le financement de I'observatoire du Numérique a hauteur de 25K€
et la participation des CG14, CG50 et 61 pour le réseau Vikman pour 18KE

En investissement : 1.6M€

e L’opération pour compte de tiers du Pdle formations de santé : 1 267 500 € ;

e Accessibilité du PFS (participation du Conseil Général du Calvados pour 125 000 € et
la ville de Caen pour 62 500 €) : 187 500 € ;
e Financement d’une étude infrastructure 100 000 €: Un groupement de commande
a été décidé par les assemblées de Haute et Basse-Normandie en octobre 2014
visant a effectuer une étude conjointe sur les infrastructures d’hébergement de
services numériques (interconnexion des réseaux, data center..). La Basse-
Normandie est coordonnateur du groupement. Cette étude devrait étre co-
financée par la Caisse des dépdts, a hauteur de 50K€ et la participation de la
Haute Normandie sera de la méme hauteur.

P013 - Avances et fonds d’investissement : 9,5 M€

Il s’agit du montant attendu des remboursements et préts d’avances accordés par la
Région. Au titre de 2014, les recettes attendues sont les suivantes :

e Les remboursements des fonds d’investissements Reprendre et développer 1 & 2 :
400 000 €

¢ Les remboursements des aides régionales aux entreprises : 8 873 788 € ;
e Le fonds régional d’investissement a la péche : 186 055 €.

P014 - Produits du domaine : 6,5 M€

Ce sont les recettes tarifaires et de gestion, qui correspondent a I'encaissement de
produits domaniaux, pour I'essentiel, mais également de remboursement de charge et de
recettes liées a l'activité courante de la collectivité. Au titre de 2014, les recettes
attendues sont les suivantes :

e Le fonds régional d’hébergement (FRH, ex fonds académique de rémunération des
personnels d’internat - FARPI) : 4,5M € ;

e Le produit de la location du matériel Régiolis : 1,3M€
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e Les loyers et fermages : 102 460 € ;
o Les tickets repas : 242 400 € ;
e La souscription de la Cart'@too par les jeunes : 310 000 €;

P015 - Autres produits divers : 3,1 M€ dont 0,938 M€ en fonctionnement, et 2,2 M€ en

investissement.

En fonctionnement :

* La moyenne constatée des recettes diverses issues de reversements de trop percgus
(subventions, rémunérations apprentissage, trop percu de I'ASP), de remboursement
d’assurance accidents, maladie, congé maternité, etc), de remboursement des fluides
aux structures hébergées est estimée au total a 938KE

En Investissement :

e Trop versé sur des conventions routes avec I'Etat : 2 162 888 €

e Subvention pour la construction de vestiaires au CSN d’Houlgate : 30 000 €

P004- Mouvements financiers divers : reprise sur provisions TICPE Grenelle : 18,9 M€

e Une reprise de la provision TICPE Grenelle est proposée, d'un montant égal a
18 899 000 euros, correspondant au tableau ci-dessous.

Amélioration de la desserte

o 2011 2012 2013
ferroviaire bas-normande (mandaté) (mandaté) (mandaté)
Caen-Rennes 14 115 153,20 5951 389,55 5 435 947,35 |
Caen-Tours 353 377,00 4 677 494,00 340 272,00
Caen-Rouen 524 510,50 117 254,40 73 284,00
[Paris-Granville 13 500,00 1178 215,56 817 656,21
Coéte fleurie 787 500,00 210 000,00 -
LNPN 596 110,81 70 000,00 97 096,33
Total 16 390 151,51 12 204 353,51 6 764 255,89

année montant correspond a :
études LNPN 2011 et
2013 666 110,81 2012
total dépenses 2011
Reprises sur provisions 2014| 15794 040,70 |moins études LNPN
total dépenses 2012 et
2013 moins études
2015] 18 898 609,40 |LNPN 2012

Emprunt :

Le montant de I'emprunt a voter pour équilibrer la section d'investissement du budget

Total des reprises

35 358 760,91

primitif 2015 s’éléve a 85 711 192,33 euros.

La part de I'emprunt du budget primitif, hors opérations financiéres, et en opérations
réelles représente ainsi 12,4 % des recettes, soit un pourcentage en baisse par rapport a

celui du budget primitif 2013 (13,5 %).
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Pour mémoire, une inscription au budget primitif ne doit étre comprise a ce stade que
comme une autorisation d’emprunt ouverte par le vote du budget.

Enfin, il convient également d’inscrire au présent budget une recette de 30 000 000 € liee
aux opérations financiéres de gestion de la dette, sachant que cette recette correspond a
une dépense de méme montant (voir le rapport sur la dette régionale).

Il vous est proposé :

- de voter le tarif de la taxe sur les cartes grises a 35 €/CV en 2015 ;

- de voter pour 2015 I'exonération a hauteur de 100 % de la taxe sur les cartes grises des
véhicules fonctionnant au moyen de I'énergie électrique, du gaz naturel (GNV), du gaz
de pétrole liquéfié (GPL) et du super éthanol E85.

- de voter le tarif de la taxe sur les permis de conduire a 0 € en 2015 ;

- de voter les recettes du budget primitif 2015 de la Région de la maniére suivante :

BP 2015 Recettes réelles

Programmes de recettes Fonctionnement | Investissement

P004 Mouvements financiers divers 18 899 000,00
P0O06 Compensations fiscales 79 187 430,00
P008 Dotations Etat 197 243 993,00 21779832,00
P0O09 Fiscalité a taux local 76 479 600,00
P010 Fiscalité a taux national 158 026 186,00
P011 Recettes conditionnées : dispositifs 17 805 737,00 13 934 384,00
P012 Recettes conditionnées : projets 311995,00 1555 000,00
P0O13 Avances et fonds d’investissement 9459 843,00
P014 Produits du domaine 6 454 860,00
P0O15 Autres produits 938 175,00 2 192 888,00

Recettes BP hors emprunt 555 346 976,00 48 921 947,00

| Emprunt d'équilibre] | 8571119233

- de m’autoriser a signer tous les actes, et notamment les conventions, utiles a la mise en
ceuvre de cette décision.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Laurent BEAUVAIS
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AP 14-FIN-01-12-0
REGION BASSE-NORMANDIE

RAPPORT DU PRESIDENT

Commission Personnel, finances et administration générale

Programme Rapports budgétaires (RB) BP

Titre BP 2015 - Programmes divers de gestion

Les dépenses imprévues

L’instruction budgétaire et comptable M71 des Régions offre la possibilité d’ouvrir une
autorisation de programme (AP) et une autorisation d’engagement (AE) de dépenses
imprévues dans la limite de 2% des dépenses réelles de chaque section, les crédits de
paiements étant prélevés sur les dotations inscrites au budget en cas de besoin.

Il vous est proposé de voter une somme de 2 000 000 € en AP et AE pour les dépenses
imprévues.

P367 - Optimiser les moyens généraux et les relations publiques

Ce programme permet d’assurer notamment les dépenses liées a l'organisation de
manifestations ou de réceptions se déroulant sur le site de 'Abbaye aux Dames ou a
I'extérieur, la prise en charge du gardiennage, la sécurisation des locaux ainsi que la gestion
des aspects hygiéne et propreté des différents sites régionaux hors lycées. De méme, elle
gere I'entretien de I'ensemble des véhicules.

Pour 'ensemble de ces dépenses, il vous est proposé un crédit de 614 350 €.

Par ailleurs, ce programme comprend également les frais de fonctionnement des groupes
d’élus (affectation d’un local, achat de matériel de bureau, frais de documentation, de
courrier et de télécommunications). Leur montant a été fixé par une délibération portant
reglement intérieur des moyens affectés aux groupes d’élus adoptée lors de I'’Assemblée
pléniére de juin 2010.

Pour ces dépenses, il vous est proposé un montant global de 57 000 € dont 52 000 € en
section de fonctionnement et 4 847 € en section d’'investissement.
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P004 - Mouvements financiers divers

Ce programme, géré par la direction des finances et du contrle de gestion, comporte un
certain nombre d’opérations parmi lesquelles :

> En mouvements réels :

e Le fonds d’intervention régional : 145 000 €
Ce fonds a pour objet de permettre a la Région de s’acquitter d’'un certain nombre de
dépenses d’administration parmi lesquelles peuvent étre citées les diverses
cotisations annuelles appelées par les organismes auxquels elle a décidé d’adhérer
(Association des Régions de France, ...).

e La provision TICPE grenelle : 17 000 000 €
Afin de faire face aux études liées au grand projet ferroviaire de la Ligne Nouvelle
Paris Normandie (LNPN), il vous est proposé de provisionner une somme de
17 000 000 €.

e Etudes et prestations liées a la fonction financiere : 20 500 €

o Dépenses de réceptions CESER : 14 000 €

e Frais de gestion divers : 500 €

> En mouvements d’ordre :

L’ensemble des opérations d’ordre sont regroupées au sein de ce programme.

L’instruction budgétaire et comptable M71 des Régions dispose de la nécessité de procéder
a l'inscription d’opérations d’ordre dés le budget primitif si possible, équilibrées en dépenses
et en recettes.

e |es amortissements

Les opérations d’ordre concernent notamment les amortissements des immobilisations
régionales y compris les subventions d’investissement versées. Cette généralisation du
champ d’amortissement constitue un principe fort de linstruction budgétaire et comptable
M71.

Au titre de I'exercice 2015, la dotation aux amortissements est estimée a 129 000 000 €.

e Lareprise des subventions transférables

En paralléle a 'amortissement des immobilisations, il convient de prévoir la reprise des
subventions dites transférables (2175000 €) et la reprise de la dotation régionale
d’équipement scolaire (12 779 832 €) qui viennent atténuer la charge de la dotation aux
amortissements des biens qu’elles financent. Au total, I'estimation est de 14 954 832 € et les
écritures correspondantes sont équilibrées en dépense et en recette.

¢ Traitement des avances sur marchés d’investissement :

La Région verse des avances aux entreprises titulaires des marchés d’investissement. Ces
avances sont ensuite déduites des factures présentées par les entreprises lors de la
réalisation des travaux. Lorsque ces avances sont récupérées et selon [linstruction
budgétaire et comptable M71, il convient de passer des écritures d’ordre équilibrées en
dépense et en recette. Pour I'exercice 2015, ce montant est estimé a 1 500 000 €.

Il vous est proposé :

de voter pour les dépenses imprévues :
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e une autorisation de programme de 2 000 000 € sur le chapitre 950.
¢ une autorisation d'engagement de 2 000 000 € sur le chapitre 952.

Pour le programme P367 « Optimiser les moyens généraux et les relations
publiques » :

- de voter au titre de ce programme une AE d’un montant de 435 650 € sur le chapitre 930,
I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme suit :
2015 :435 650 €

- d’affecter sur cette AE un montant de 435 650 € au titre du programme P367 Optimiser
les moyens généraux et les relations publiques, le Conseil Régional reprenant
ponctuellement sa compétence en la matiére

- d’inscrire un crédit de paiement de 562 350 € sur le chapitre 930 Services Généraux,

- d’inscrire un crédit de paiement de 52 000 € sur le chapitre 944 Frais de fonctionnement
des groupes d’élus,

- d’inscrire un crédit de paiement de 4 847 € sur le chapitre 900 Services Généraux,

Pour le programme P004 « Mouvements financiers divers » :

> Mouvements réels :

- d’inscrire un crédit de paiement de 180 000 € sur le chapitre 930 Services Généraux,
- d’inscrire un crédit de paiement de 17 000 000 € sur le chapitre 945 « Dotations aux
provisions »

» Mouvements d’ordre :

- dinscrire sur le chapitre 926 Transferts entre sections :
= un montantde 14 954 832 € en dépense,
= un montant de 129 000 000 € en recette

- d’inscrire sur le chapitre 946 Transferts entre sections :
= un montantde 129 000 000 € en dépense,
= un montantde 14 954 832 € en recette

- d’inscrire sur le chapitre 925 Opérations patrimoniales :
= un montant de 1 500 000 € en dépense,
= un montant de 1 500 000 € en recette

- de confirmer la délégation de compétence accordée a la Commission Permanente pour
procéder a I'affectation et/ou aux individualisations des crédits.

- d’autoriser le Président a signer tous les actes, et notamment les conventions, utiles a la

mise en ceuvre de cette décision.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Laurent BEAUVAIS
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AP 14-FIN-01-12-0
REGION BASSE-NORMANDIE

RAPPORT DU PRESIDENT

Commission Personnel, finances et administration générale

Programme Rapports budgétaires (RB) BP

Titre BP 2015 - Dette de la Région

Une gestion active de la dette a été mise en place depuis plusieurs années, ce qui a
permis de minimiser les frais financiers. La sécurisation de la dette régionale a été une
priorité, comme le démontre 'absence de recours a des produits risqués dits toxiques ou
exotiques. Ainsi, au 1er janvier 2015, 100% de la dette régionale est indexée sur des taux
de la zone euro, dont 98,4% sur des taux d’intérét simples.

L’endettement de la Région a été maitrisé sur la période 2004-2014 : en euros par
habitant, la Région Basse-Normandie occupait le 7°™ rang des Régions de métropole les
moins endettées au 01.01.2014, soit 220 € par habitant.

Le niveau de la dette est un élément important de la situation financiere de la Région.
L’évolution de I'encours de dette n’est pas une fin en soi, ce n'est pas un objectif fixé a
priori. Au budget primitif, une inscription ne doit étre comprise a ce stade que comme une
autorisation d’emprunt ouverte par le vote du budget.

La dette de la Région regroupe les emprunts classiques, les lignes de trésorerie, les
intéréts courus non échus et les contrats globaux de financements pluriannuels.

En 2015, les dépenses relatives a I'annuité de la dette s’éléveront a 37 879 982 € en
crédits de paiement.
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P005 - Optimiser la dette régionale

Investissement Chapitre Détail du programme Cre_dlts i
paiement
Remboursement en capital 30 371 584
923 | Opeérations financieres réelles 30 000 000
Fonctionnement Chapitre Détail du programme Cre_dlts de
paiement
Intéréts d’emprunts 7 508 398
Intéréts ligne de trésorerie 64 750
943 Frais divers 150 000
ICNE - 117 033
TOTAL 67 977 699

Evolution et structure de I’encours de dette

Au 1° janvier 2014, I'encours total de la dette de la Région Basse-Normandie s’élevait a
325,03 M€ (emprunts revolving inclus).

Au 31 décembre prochain, I'encours pourrait étre de l'ordre de 337 M€. Ce montant tient
compte, a titre prévisionnel, des préts qui seront mobilisés en 2014 afin d’équilibrer le budget
de I'exercice, compte tenu du différentiel entre les dépenses et les recettes.

Ainsi, un prét de 75 M€ a été souscrit auprés de la BEI en juin 2014 : il sera mobilisé en
partie en décembre 2014 selon les besoins de I'exercice.

L’encours de dette au 1% janvier 2015 devrait se répartir de la fagon suivante (en tenant
compte du nouveau prét indiqué ci-dessus) : 57% en taux fixe et 43% en taux variable.

Par ailleurs, un emprunt structuré souscrit auprés de DEXIA en 2004 a été renégocié en
novembre 2014 : ainsi au 1° janvier 2015 la Région ne posséde plus qu'un seul emprunt
structuré, qui ne présente actuellement aucun risque particulier, et dont le montant ne
représente que 1,6% de I'encours de dette total de la Région.

Annuité d’emprunt

L’annuité d'emprunt a inscrire pour 'année 2015 s’éleve a 37,88 M€ et se décompose

comme suit:

e 30,37 M€ au titre de I'amortissement en section d'investissement ;
e 7,51 M€ au titre des intéréts en section de fonctionnement.

Par ailleurs, certains emprunts disposant d’une capacité revolving pourront faire I'objet de
remboursements temporaires en cas d’excédents de trésorerie en cours d’exercice.

Il est donc nécessaire d’inscrire en dépenses les montants correspondants a ces éventuels
remboursements, soit 30 M€.

Les mémes montants seront également inscrits en recettes, ces emprunts étant destinés a
étre de nouveau tirés a leur maximum en fin d’année.

En outre, dans le cadre de la souscription de nouveaux contrats d’emprunts, la Région
pourra étre amenée a verser des frais de gestion divers. Il convient d'inscrire en section de
fonctionnement un crédit de 150 000 € au titre de ces frais éventuels.

Lignes de trésorerie

Lors de chaque exercice budgétaire, il existe un décalage entre le rythme de perception des
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recettes et le rythme de paiement des dépenses.

Dans l'optique d'une gestion de trésorerie optimale, la Région posséde une ouverture de
crédit court terme d’'un montant de 10 M€ renouvelable annuellement, afin de subvenir aux
besoins de financement apparaissant ponctuellement et de pallier ainsi d'éventuelles
ruptures de paiement.

Par conséquent, afin d'assurer le paiement éventuel des intéréts de la ligne de trésorerie, il
est nécessaire d’inscrire en section de fonctionnement un crédit de paiement de 64 750 €.

Il s’agit toutefois d’'une mesure de précaution, afin de s’assurer que la Région soit en
capacité de payer ses dépenses a tout moment sous un délai rapide.

Il peut ainsi étre souligné que grace au travail effectué sur I'optimisation de la gestion de
trésorerie de la Région depuis 2013, les intéréts de la ligne de trésorerie inscrits au Budget
primitif (BP) ont fortement diminué : 64 750 € au BP 2015, contre 540 000 € au BP 2014,
870 000 € au BP 2013 et 1,5 M€ au BP 2012.

De plus, il ne s’agit que de prévisions : ainsi en 2014, le recours a la ligne de trésorerie n'a
finalement pas été nécessaire, la Région n’ayant ainsi payé aucune charge d’intéréts a ce
titre.

Intéréts courus non échus (ICNE)

La constatation des ICNE en fin d’exercice entraine I'émission d’'un mandat sur le compte
66112. Au début de I'exercice suivant, leur contre passation se traduit par I'émission d’'un
mandat d’annulation.

Il convient de prévoir des crédits budgétaires seulement en dépenses pour le différentiel
entre le montant des ICNE rattachés de I'exercice N et celui des charges contre-passées de
'exercice N-1. Ce différentiel peut étre négatif lorsque les intéréts contre-passés en N+1 sont

supérieurs aux intéréts rattachés de N.

A ce titre, le montant des ICNE de 2014 s’élevant a 1 539 744 €, celui des ICNE 2015 a
1422 711 €, le différentiel a inscrire pour 2015 s’éléve a -117 033 €.

Il vous est proposé :

- d’inscrire un crédit de paiement d’'un montant de 60 371 584,10 € en section
d’'investissement sur le chapitre 923 « Dettes et autres opérations financiéres », dont
30 000 000 € de montants prévisionnels au titre des remboursements anticipés des
emprunts revolving ;

- d’inscrire un crédit de paiement d’'un montant de 7 606 114,86 € en section de
fonctionnement sur le chapitre 943 « Opérations financiéres » ;

- d’autoriser le Président a signer tous les actes utiles a la mise en ceuvre de cette
décision.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Laurent BEAUVAIS
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REGION BASSE-NORMANDIE

RAPPORT DU PRESIDENT

AP 14-INF-01-12-0

Commission

Personnel, finances et administration générale

Programme

Rapports budgétaires (RB) BP

Titre

Budget 2015 - Direction des Systemes d'Information

DIRECTION DES SYSTEMES D’INFORMATION

Au sein du programme " Piloter et optimiser les systémes d'information" la DSI gére 14
opérations ainsi réparties :

- La mise en ceuvre de projets de Systémes d'Information (SI), intégre les crédits
nécessaires a 'achévement des projets initiés en 2014.

- Les actions récurrentes permettant d’assurer le bon fonctionnement du systéme
d’information

La perspective de la fusion entre les deux Régions Normandes au 1er janvier 2016,
constitue un enjeu majeur pour le systeme d’information, la convergence des existants
étant 'un des leviers de la réussite opérationnelle de la réunification. Le budget ordinaire
de la DSI n’intégre pas le budget nécessaire aux travaux relatifs a la fusion, celui-ci ayant
été inscrit dans un programme dédié pour une meilleure lisibilité. Pour mémoire,

505000 € de crédits de paiement dinvestissement et 75000 € de crédits de
fonctionnement ont été inscrits a ce titre pour les aspects Systéme d’Information de a
fusion.

L’intervention de la DSI en 2015 portera également de maniére substantielle sur la
virtualisation des postes de travail dans les lycées, le budget nécessaire a cette opération
étant inscrit dans le cadre des moyens des lycées.

En 2015, le budget ordinaire de la DSI s’établira en crédits de paiement de fonctionnement
a 1301 617 € soit -5.96 % par rapport a la cible de fonctionnement 2015 et & 835 930 €
d’investissement soit -22.25 % par rapport aux crédits de paiement du CA 2013, les projets
relatifs a la préparation de la fusion mobilisant également les équipes. Le montant des
autorisations d’engagement s’éléve a 3 602 810 € et des autorisations de programme a 1 1
105 000 €.
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P180 - Piloter et optimiser les systémes d'information.

Montant d’AE| Crédits de

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de 'AE 2015 paiement
930 Pllote!'_ et optlmlser les systémes 3602 810 € 535610 €
d'information AE
930 Autres credlt,s.relanfs aux AE 741 006 €
antérieures
944 Crédits hors AE 25 000 €
Investissement | Chapitre Intitulé de 'AP Montant dAR Cre_dlts de
2015 paiement
900 PiIote[ et optimiser les systemes 1105 000 € 492 000 €
d'information AP
900 Autres cred|t§_relat|fs aux AP 343 930 €
antérieures
TOTAL 4708060€ | 2137 547 €

Le programme " Piloter et optimiser les systémes d'information™ permet de répondre
aux deux grands enjeux du fonctionnement informatique de la collectivité, la mise en ceuvre
de projets de Systemes d'Information (Sl) et la conduite d’actions récurrentes permettant
d’assurer le bon fonctionnement des services et son maintien en conditions opérationnelles.

La mise en ceuvre de projets de Systémes d'Information (Sl)

La maturité des technologies et leur maitrise permet d’envisager des modes d’organisation
multi-sites s’appuyant sur une infrastructure robuste et des processus dématérialisés.
Les projets a conduire au cours de I'année 2015 sont de fait impactés par cet enjeu.

Les opérations enregistrent les crédits projets initiés en 2014 et consistant a développer la
dématérialisation des processus et procédures dans un souci de transversalité entre les
services régionaux, d’amélioration du pilotage de I'action collective et de recherche de valeur
ajoutée. L’achévement de ces projets se fera bien entendu dans une optique de
capitalisation et de non redondance dans le systéme cible.

L'opération "SI Financier" intégre la poursuite de la dématérialisation de la chaine
comptable avec la dématérialisation de I'ensemble des piéces justificatives, projet a
la fois technique mais également fortement organisationnel (10000 € en
fonctionnement et
45 000 € en investissement).

L'opération "SI RH" intégre les colts liés a I'hébergement de différents services
applicatif de gestion partagés ainsi que de codt d’évolution de licences (25 000 € en
fonctionnement et 20 000 € en investissement)

L'opération "SI FP" permet de prendre en compte les projets prioritaires issus du
schéma directeur sectoriel de systéme d'information de la direction de la formation
professionnelle réalisé en 2012-2013, et notamment la poursuite de la mise en place
d’extranets a disposition notamment des usagers du service public de formation
professionnelle. Partagé avec la DEFPA, ce budget est pris notamment en compte
par la DSI a hauteur de 95 000 € en investissement.

L'opération "SI Décisionnel” vise a poursuivre I'évolution du socle technique
nécessaire au systéme d'information décisionnel dans une optique de mise en ceuvre
de tableaux de bord multi sources permettant d’améliorer la vision transversale de la
collectivité et d’en renforcer le pilotage (30 000 € en investissement et 25 000 € en
fonctionnement)

L'opération "Sites web et services en lignes” intégre principalement l'ouverture de
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nouveaux services en ligne de dépét de demande de subventions, la mise en ceuvre
d'un extranet unique permettant aux usagers le dép6t des dossiers de demande de
subventions régionales ou européennes. Les crédits sont inscrits a hauteur de 35 000
€ de fonctionnement et de 70 930 € d’investissement.

L’opération Sl autres projets’ integre 10 000 € de fonctionnement et 230 000 €
d’investissement destinés notamment a financer les interfaces Synergie- gestion des
fonds européens, compensés partiellement par des recettes d’assistance technique.

La conduite d’actions récurrentes permettant d’assurer le bon fonctionnement
du systéme d’information.

L'enjeu permanent de ces actions est d’optimiser les colts d'usage tout en garantissant la
fiabilité des outils et des services proposés.

L'opération "Renouvellement récurrent des infrastructures, des parcs matériels et
applicatifs"” concerne l'ensemble des dépenses destinées a garantir le maintien en
conditions opérationnelles du systéme d’information en assurant :

- le renouvellement régulier des matériels et des logiciels de base devenus obsolétes
(postes de travail, imprimantes, bureautique...)

- le renouvellement ou 'augmentation de capacité de l'infrastructure (serveurs, réseau,
téléphonie, cablage, ...) afin de permettre une adéquation avec les besoins
fonctionnels et de garantir un taux de disponibilité adapté missions de la collectivité

325 000 € sont inscrits a ce titre en investissement.

L'opération "Maintenances" permet de garantir également le maintien en conditions
opérationnelles du systéme d’information en assurant :
- la maintenance ordinaire des systémes, des applications et des progiciels
- l'adaptation du parc applicatif a I'évolution de besoins réglementaires
- la fourniture et la maintenance d’'un nombre limité de services mutualisés hébergés
449 913 € sont inscrits a ce titre en fonctionnement

L'opération "Télécoms™ contient les frais de télécommunication des services de la
collectivité et regroupe :

- les abonnements et les consommations de téléphonie fixe et mobile

- les abonnements de connexion a internet et d’interconnexion entre sites
260 000 € sont inscrits a ce titre en fonctionnement compensés partiellement par 21 000 €
de recettes des occupants de certains de nos batiments

L'opération "Reprographie et impressions" intégre :

- les consommables d’'impression

- la production en copie du parc copieur

- la production de copie a la reprographie centrale en interne ou via des

prestations externalisées

A la suite du renouvellement du parc en investissement permettant une baisse nette des
dépenses liées aux matériels, I'accent est mis sur les usages et la réduction des volumes de
copies par la dématérialisation accrue des flux. 140 000 € ont été inscrits pour cette
opération en fonctionnement et 20 000 € en investissement permettant le renouvellement
d’'une partie du parc des copieurs-multifonctions disponibles dans les services. Une recette
de 4 000 € est inscrite au titre des consommations des occupants du batiment Effisciences.

L’opération "Ressources documentaires” intégre :

- les abonnements aux revues et journaux des services

- les achats de livres pour le fonds documentaire

- les redevances du droit de copie papier et électronique
Au-dela des services classiques offerts, la mise a disposition accrue de contenus numérisés
constitue 'une des orientations phares du service a l'instar de services nouveaux a valeur
ajoutée tels que la dématérialisation de la revue de presse. Les crédits de fonctionnement
ont été limités a 140 000 €, un effort particulier étant fait sur cette opération.
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L’'opération “Frais de courriers” intégre :

- les affranchissements des plis ordinaires

- les frais d’envoi de colis
Le budget a hauteur de 180 800 € tient compte des baisses de volumes liées aux diverses
dématérialisation et de 'augmentation annoncée du prix du timbre (+7%).

Enfin, il est prévu un crédit de 25 000 € afin de couvrir les besoins en matiére de
fonctionnement informatique et téléphonique des groupes d'élus.

Il vous est proposé :

- de voter au titre du programme P180 - Piloter et optimiser les Sl, une AP d’'un montant
de 1105 000 €, sur le chapitre 900, I'’échéancier prévisionnel des CP s’établissant
comme suit :

2015:492 000 €
2016 : 571 000 €
2017 : 40000 €
2019: 2000 €

- d’affecter sur cette AP une tranche de 1 105 000 €, au titre du programme P180 - Piloter
et optimiser les Sl, le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa compétence en la
matiére

- d’inscrire un crédit de paiement de 835 930 € sur le chapitre 900 Services Généraux.

- de voter au titre du programme P180 - Piloter et optimiser les Sl, une AE d’'un montant
de 3 602 810 € sur le chapitre 930, I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme
suit :

2015: 535610 €
2016 : 1214 200 €
2017 : 975000 €
2018 : 726 000 €
2019: 152000 €

- d’affecter sur cette AP une tranche de 3 602 810 € au titre du programme P180 - Piloter
et optimiser les Sl, le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa compétence en la
matiére.

- d’inscrire un crédit de paiement de 1 276 616,59 € sur le chapitre 930 Services Généraux

- d’inscrire un crédit de paiement de 25 000 € sur le chapitre 944 Frais de fonctionnement
des groupes d'élus

- de confirmer la délégation de compétence accordée a la Commission Permanente pour
procéder a I'affectation des crédits.

- d’autoriser le Président a signer tous les actes, et notamment les conventions, utiles a la
mise en ceuvre de cette décision

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Laurent BEAUVAIS
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COMMISSION 2

AMENAGEMENT DU TERRITOIRE, DEVELOPPEMENT
DURABLE, TRANSPORTS ET SOLIDARITES



AP 14-ADT-02-12-0
REGION BASSE-NORMANDIE

RAPPORT DU PRESIDENT

Commission | Aménagement du territoire, développement durable, transports et
solidarités

Programme Rapports budgétaires (RB) BP

Titre BP 2015 Direction de I'Aménagement, du Développement Durable et de la
Transition Energétique

AMENAGEMENT, DEVELOPPEMENT DURABLE ET TRANSITION
ENERGETIQUE

2014 ayant représenté une année de transition pour le démarrage de la période de
programmation 2014-2020, 2015 sera 'année d’entrée en vigueur et de mise en ceuvre de
ces nouveaux cadres stratégiques, adossés a ceux déja élaborés par la Région, en
partenariat, pour certains, avec ses partenaires. Ainsi, s’appuyant sur les grandes
orientations du Plan Stratégique Régional, le Programme Opérationnel (PO) FEDER/FSE,
le Programme de Développement Rural (PDR) du FEADER, le contrat de plan Etat-Région
(CPER), intégrant la nouvelle contractualisation de la Région avec les territoires (qu'il
s’agisse des territoires ruraux ou urbains), et le CPIER Vallée de Seine adossé au Schéma
d’Aménagement et de développement de la Vallée de la Seine constitueront les références
pour la mise en ceuvre de divers dispositifs dans les champs de 'aménagement du
territoire, de I'environnement, de la transition énergétique, de la valorisation du patrimoine
normand ou de la démographie médicale. L’apport de ces sources de financement
(européen ou étatique) permettra a la Région de poursuivre, voire amplifier un certain
nombre de politiques. La Région poursuivra par ailleurs ses orientations propres telles que
définies dans le PSR.

Dans ces cadres généraux, on peut particulierement souligner la déclinaison opérationnelle
des politiques suivantes :

e Transition énergétique : la Région fera en 2015 émerger une structuration régionale
pour la rénovation énergétique des batiments, en s’appuyant notamment sur un
partenariat avec le Conseil Général de la Manche et le groupe bancaire BPO, dans
le cadre du programme européen ELENA ;

e Gestion durable de la bande cétiére : déploiement des actions de sensibilisation
auprés des collectivités littorales en application de I'appel a projets lancé en 2014,
et élaboration des stratégies de gestion durable de la bande cétiere ;

e Mise en ceuvre du Schéma Régional de Cohérence Ecologique approuvé en juillet
2014 ;
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e Mise en action du réseau régional des villes reconstruites, suite a la signature de la
convention partenariale fin 2014 (atour des thémes d’attractivité des centre-ville,
d’aménagement urbain, de réhabilitation et mise en valeur de ce patrimoine
particulier, etc.) ;

o Poursuite, dans un cadre rénové, de la politique relative a la démographie
médicale.

Par ailleurs, a la suite du vote de la loi de modernisation de I'action publique territoriale et
d’affirmation des métropoles au printemps 2014 et de la loi sur la réforme territoriale qui
devrait étre votée fin 2014 début 2015, il s’agira pour la Région de préparer le futur
rapprochement des deux Régions Basse et Haute Normandie, en mobilisant les
compétences transversales pour réaliser toute étude, diagnostic, bilan préalables
nécessaires, en appui a 'ensemble des directions de la Région et, in fine, aux élus.

La Région se mobilisera en 2015 dans le cadre de I'année du climat et des sols, organisée
au plan international en 2015.

Enfin, la Région travaillera en 2015, aux cOtés de I'Etat, du CG50 et de ses autres
partenaires, a la finalisation de la future gouvernance du site du Mont Saint Michel, qui
entrera en vigueur début 2016, a la suite de la fin des travaux de rétablissement du
caractére maritime du Mont fin 2015.

Le dossier de candidature pour linscription des plages du Débarquement au Patrimoine
mondial de I'Unesco sera poursuivi, avec notamment la réalisation d’'une étude sur la
caractérisation précise du littoral des plages et des marques laissées par le débarquement.
Ces éléments viendront étayer trés concrétement la candidature bas-normande.

En 2015, la politique de la Région dans le domaine de I'aménagement, du développement
durable et de la Transition Energétique s’élévera a 99 312 754 € en autorisations de
programme, 13 468 435 € en autorisations d’engagement et 32 601 454,66 € en crédits de
paiement.

P021 - Produire des études et des données du SIG

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de 'AE A OIS EiE Crgdlts o
2015 paiement
Produire des études et des
935 données du SIG AE 120 000 € 80 000 €
935 Autres cred|t§_relat|fs aux AE 40 000 €
antérieures
Investissement | Chapitre Intitulé de 'AP AT Bl Crgdlts de
2015 paiement
Produire des études et des
905 données du SIG_AP 100 000 € 50 000 €
905 Autres cred|t§_relat|fs aux AP 50 000 €
antérieures
TOTAL 220 000 € 220 000 €

La Région élabore diagnostics et documents prospectifs a la croisée des politiques
régionales (SRADDT, Livre Blanc Normandie 2020+, Plan stratégique Normandie 2025,
Schéma stratégique pour le développement de la vallée de la Seine), elle développe des
outils innovants d’évaluation et d’aide a la décision (SISTER, cartographie, tableaux de
bord), elle mobilise services et partenaires institutionnels pour favoriser le partage des
connaissances (Pble Géomatique Normand, plateforme GéoNormandie, catalogue des
études CIRCE). La production d’études, de données, leur partage en interne et en externe
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ont vocation a éclairer et nourrir la décision politique et a servir de bases a I'élaboration ou a
la révision des schémas programmatiques qui guident I'action de la Région.

Etudes territoriales et schémas régionaux

Dans une perspective de réunification de la Normandie et d’évolution significative des
compétences territoriales, une réflexion est a engager pour penser 'aménagement et le
développement durables a I'échelle du futur ensemble régional. L’année 2015 doit étre mise
a profit pour préparer I'élaboration d’'une nouvelle stratégie territoriale pour la Normandie,
dont la mise en chantier interviendra nécessairement dés que la fusion des assemblées et
des administrations sera effective.

Ainsi, les phases de bilan, d’évaluation, de diagnostic, et d’état des lieux préalables a tout
exercice prospectif et a toute définition d’'un futur projet commun pourront étre menées en
2015, en s’appuyant sur le résultat des récents travaux nés de la préparation de la
programmation 2014-2020 (Diagnostic Territorial Stratégique, Stratégie de Spécialisation
Intelligente, Programmes Opérationnel et de Développement Rural, Contrat de Plan Etat-
Région et Contrat de Plan Interrégional Etat-Région) et de ceux organisés dans le cadre de
la stratégie propre a la Région (Livre blanc, Plan Stratégique Régional, Agenda 21).

La mise en ceuvre d’'un chantier comme celui-ci gagnera a se construire en concertation
avec les partenaires de la Région producteurs de diagnostics et de connaissances
territoriales (Etats, collectivités, établissements publics, agences de développement,
chambres consulaires, Université...). Pour ce faire, la Région favorisera en 2015
'émergence d’'une véritable dynamique de réseau a la faveur de l'ouverture a d’autres
acteurs normands de son catalogue des études (CIRCE) et du développement de
fonctionnalités nouvelles. Cette initiative viserait a offrir un cadre de discussion entre chargés
d’études pour faciliter la circulation de l'information et le partage d’expériences, mettre en
commun les compétences et les analyses, mieux connaitre et faire connaitre ce que font
chacun des participants, rechercher les complémentarités dans les travaux de chacun,
réfléchir ensemble aux grands enjeux de notre région.

Informations géographiques régionales

Les acteurs de linformation géographique en Basse-Normandie coopérent depuis une
dizaine d’années dans le cadre du Pble Géomatique Normand (PGN). Ce réseau
d’échanges informel, fort de plus de 80 partenaires, a permis dinitier un grand nombre
d’actions de mutualisation et de partage : acquisition de référentiels, production de données,
déploiement de géowebservices, organisation de rencontres et de formations... L'année
2015 marquera la mise en ceuvre effective et formalisée de la nouvelle Coordination
régionale de l'information géographique (CRIGE), en remplacement du PGN. Elle vise, a
travers un cadre conventionnel cette fois, a :

e recenser, mutualiser et programmer les projets liés a [linformation
géographique ;

e coordonner les plates-formes techniques de partage de [linformation
géographique entre structures publiques en lien avec la plate-forme régionale
GéoNormandie ;

e constituer une interface régionale cohérente vis-a-vis des instances nationales
(IGN, CNIG, Afigéo) ;

e apporter une expertise sur les demandes de financement des projets relatifs a
I'Information géographique et rendre compte a I'Instance de Gouvernance du
Numeérique ;

e accompagner les territoires dans le développement des usages de
linformation géographique par la transmission de connaissances et la
formation ;

e communiquer sur les enjeux et les usages de l'information géographique.

La CRIGE en place, la Région se consacrera dans ce cadre renouvelé a I'animation du
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réseau et des groupes de travail ceuvrant a la coproduction de référentiels métiers et a la
coordination de démarches régionales en matiére d’information géographique : base de
données Adresses, numérisation des documents d’urbanisme, référentiel régional
d’occupation du sol, cartographie de I'extension du tissu bati, référentiel parcellaire cadastral
unique (RPCU)...

P020 - Animer et développer les territoires

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de 'AE I Rl Crgdlts de
2015 paiement
935 Animer et développerles | 5 y50 055€ | 1941 500 €
territoires AE
Animer et développer les
935 territoires AE CPER 4 694 570 € 592 275 €
935 Autres cred|t§_relat|fs aux AE 779 068,60 €
antérieures
937 Autres credlt’s'relatlfs aux AE 125 500 €
antérieures
Investissement | Chapitre Intitulé de 'AP e e Cre_dlts de
2015 paiement
905 Animer et développerles | 5 55n000€ | 175000 €
territoires_ AP
Animer et développer les
905 territoires. AP CPER 38 000 000 € 922 730 €
905 Autres cred|t§_relat|fs aux AP 8747 175,45 €
antérieures
907 Autres credlt’s'relatlfs aux AP 39900 €
antérieures
Animer et développer les
906 territoires AP FEDER 7800000 € .
TOTAL 55213 435€| 13 323 149,05 €

2015 : une année de montée en puissance pour la contractualisation territoriale

Le Plan Stratégique Régional fixe en son objectif 6 'ambition de développer les solidarités
territoriales et un nouvel équilibre territorial, chacune des composantes urbaine et rurale se
nourrissant I'une l'autre, au bénéfice de chacune. C’est ainsi que la Région a déployé depuis
plusieurs années une politique territoriale active, tant vers les territoires ruraux que vers les
agglomérations et villes moyennes, mais également en s’appuyant sur des grands projets
fédérateurs pour la région (programmes mobilisateurs 3 et 11 du PSR).

Une nouvelle contractualisation territoriale 2014-2020 appuyée sur les cadres
européen, national et régional

Aprés une phase d’élaboration des nouveaux contrats d’action territoriaux menée entre les
territoires et la Région en 2014, ceux-ci seront signés et mis en ceuvre en 2015, marquant
'entrée en vigueur de la nouvelle politique territoriale de la Région dont I'enveloppe 2014-
2020 a été portée a 38 M€ pour les crédits d’investissements dédiés.

Ces contrats, qui identifient les objectifs partagés d’aménagement et de développement du
territoire, traduisent la convergence des orientations stratégiques de la Région (exprimées
par le plan stratégique régional), de I'Union européenne (exprimées par les programmes
opérationnels bas normands) et des territoires (exprimée dans leur propre stratégie de
développement).
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Les contrats d’action territoriale incluront un volet spécifique relatif aux cing communautés
urbaines et d’agglomération, qui sera articulé avec I’ « investissement territorial intégré »
(IT) du Programme opérationnel FEDER, et aux 16 « villes moyennes » (pdles urbains de
plus de 4000 emplois dans un bassin de vie de plus de 15 000 habitants, selon la définition
retenue dans I'étude du CESER en 2011).

Les contrats seront également articulés avec la mesure LEADER du FEADER (dont
'enveloppe a été doublée par rapport a la période 2007-2013 et portée a 30 M€), pour les
territoires qui seront sélectionnés comme nouveau « groupe d’action locale » (GAL) a lissue
de I'appel a candidatures LEADER lancé fin avril 2014. Une premiére phase de sélection
devrait étre achevée début 2015 sous réserve de l'approbation du Programme de
Développement Rural, et une seconde phase sera lancée au premier trimestre 2015. Aprés
la phase d’élaboration et de signature des conventions, les nouveaux GAL pourront
vraisemblablement programmer le soutien en FEADER aux projets locaux concrétisant leur
stratégie de développement a partir du second semestre de I'année.

Sur la base de la répartition des 38 M€ entre les territoires, adoptée en mars et avril 2014, et
des objectifs partagés d’aménagement et de développement identifiés dans les contrats
d’action territoriale, un soutien régional pourra étre apporté aux projets présentés par les
territoires, dans le cadre d’'une revue de projets annuelle.

Conformément a 'engagement pris lors du vote de la délibération de novembre 2013 sur les
objectifs et les principes de la nouvelle contractualisation régionale, le soutien a l'ingénierie
territoriale sera maintenu pour faciliter 'animation nécessaire a la mise en ceuvre des
contrats ainsi que, plus spécifiquement, pour favoriser 'émergence et la réalisation des
projets éligibles aux fonds européens. |l sera toutefois demandé aux territoires d’intégrer
dans ces enveloppes d’ingénierie définies selon les nouvelles modalités présentées a I'AP
de novembre 2014, 'animation en faveur de la transition énergétique.

L’animation du réseau rural régional sera poursuivie également dans le cadre de la mise en
ceuvre du Programme de Développement Rural du FEADER, pour favoriser la mise en
ceuvre de celui-ci par I'ensemble des acteurs concernés du monde rural et assurer
I'animation et la mise en réseau des nouveaux GAL.

Projets métropolitains

Pour les projets métropolitains, 2015 est une année de poursuite des engagements de la
Région :
e Participation des services de la Région aux conseils d’administration de la SHEMA,
de SPLA Caen Presqu’ile et de Normandie Aménagement
o Pour la Presqu’ile de Caen : suite de la programmation du projet choisi au printemps
2013 et du marché lancé par la SPLA Caen Presqu’ile qui se terminera en 2015, suivi
des impacts du projet pour la gare et sur la filiere nautisme entre autres.

Parc naturels régionaux

2015 sera la premiére année de mise en ceuvre des nouveaux contrats triennaux entre la
Région et les trois Parcs naturels régionaux (PNR) bas-normands. Ces contrats, approuvés
par I’Assemblée pléniére de la Région de décembre 2014, ont été établis en cohérence avec
les objectifs régionaux et identifient les priorités thématiques sur lesquelles chaque PNR
compte se mobiliser plus particulierement au cours des trois prochaines années pour
répondre aux objectifs de sa Charte.

Les Haras du Pin et de Saint L6

La Région, I'Institut Francgais du Cheval et de I'Equitation, le Département de I'Orne et I'Etat
ont entamé une réflexion globale sur I'avenir du Haras du Pin, dans le cadre plus large de la
réflexion sur I'avenir des 2 Haras nationaux de la région (Le Pin et Saint-L6). Aprés la
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création d’'un Etablissement Public Administratif par décret a 'automne 2014, 2015 verra la
mise en place de cette nouvelle gouvernance et le lancement d’'un plan pluri-annuel
d’investissement qui permettra de donner un nouvel élan au domaine du Haras National du
Pin, tout en confortant les activités existantes sur le site. D’ores et déja, il est envisagé, dans
le prolongement de l'organisation de certaines épreuves des Jeux Equestres Mondiaux
2014, d’accueillir dés 2015 un concours international d’attelage.

Candidature des Plages du Débarquement au Patrimoine mondial de TUNESCO

Premiére étape incontournable, la candidature relative aux Plages du Débarquement a été
inscrite en avril 2014 sur la liste indicative francaise. L’élaboration d'un dossier de
candidature permettant d’étre déposé dans les meilleurs délais auprés de 'UNESCO sera
poursuivie en 2015. Ce travail comprend notamment la mise en place des études
complémentaires nécessaires dans l'objectif d’élaborer, notamment, un plan de gestion
répondant aux exigences de protection et de conservation édictées dans la Convention du
patrimoine mondial. Une étude importante sera ainsi réalisée en 2015, comprenant un
recueil des données existantes de caractérisation du littoral des plages. Ces données seront
complétées en tant que de besoin par des recherches supplémentaires. Elles seront
particulierement étoffées en ce qui concerne la caractérisation des sites du port artificiel
d’Arromanches et de la batterie de Longues.

P022 - Soutenir le grand projet Mont Saint Michel

Montant d’AE| Crédits de

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de 'AE 2015 paiement

Soutenir le grand projet Mont

937 Saint Michel AE

700 000 € 700 000 €

TOTAL 700 000 € 700 000 €

En 2014, les travaux d’aménagement hydraulique se sont poursuivis et le pont passerelle
terminé a été ouvert a la circulation. Les travaux de démolition de I'actuelle digue route et
d'aménagement des espaces publics du lieu-dit de La Caserne sont engagés. Ces derniéres
grandes étapes marquent la fin des grands travaux d’'investissement pour redonner a I'ile du
Mont Saint Michel son caractére maritime. Les missions de travaux de I'actuel syndicat mixte
s’achevant, une réflexion a été menée en 2014 pour établir les conditions de mise en ceuvre
des modalités de gouvernance entre I'Etat et les collectivités pour assurer le fonctionnement
des ouvrages construits a compter du 1° janvier 2016.

92



P210 - Faciliter ’accés au foncier, au logement et soutenir les politiques urbaines

Montant d’AE Crédits de

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de 'AE 2015 paiement

Favoriser I'accés au foncier, au
935 logement et soutenir les 320 000 € 44 192,31 € €
politiques urbaines AE

Favoriser I'accés au foncier, au
935 logement et soutenir les 1200 000 € 94 150 €
politiques urbaines AE CPER

Autres crédits relatifs aux AE

935 . 265 255,09 €
antérieures
Investissement | Chapitre Intitulé de 'AP D @TE Ein= Crgdlts i
2015 paiement

Favoriser l'accés au foncier, au
905 logement et soutenir les 1400 000 € 185 000 €
politiques urbaines AP

Favoriser I'accés au foncier, au
905 logement et soutenir les 4 800 000 € 200 000 €
politiqgues urbaines AP CPER

Autres crédits relatifs aux AP

905 . 3936 014,91 €
antérieures
Favoriser I'accés au foncier, au
906 logement et soutenir les 5000 000 € 200 000 €
politiques urbaines AP FEDER
TOTAL 12 720 000 €| 4 924 612,31 €

Politique de la ville

La Région a, en 2014, travaillé avec les agglomérations bas-normandes a I'élaboration de
stratégie urbaines intégrées, au travers du lancement d’'un appel a projets "Investissements
Territoriaux Intégrés ITI", dans le cadre du futur programme opérationnel FEDER. La
déclinaison opérationnelle de ces stratégies ITI débutera en 2015. Cette politique
d'investissement est complétée de la politique "La Région dans tous ses quartiers", lancée
en 2014, qui s'adresse aux populations des quartiers défavorisés pour conduire des projets
liés a la santé, linsertion, I'emploi, la formation, la culture et le sport. La Région sera
associée en 2015 a la mise en ceuvre de la politique de la ville conduite par I'Etat.

Un club des "villes reconstruites" bas-normandes a été lancé en partenariat avec I'Etat,
I'ANAH, 'ADEME et la Caisse des dép6ts pour marquer l'urgence d'une intervention publique
coordonnée sur les centres des villes moyennes bas normandes, en particulier celles
détruites lors de la Bataille de Normandie de 1944. En effet, celles-ci se vident de leurs
habitants, commerces et services, perdant ainsi leur attractivité. Ce sujet constitue un enjeu
d'aménagement du territoire pour notre région. Il s'agit de mener une réflexion commune et
de faire bénéficier aux collectivités des connaissances et outils existants et d'échanger sur
les pratiques dans le cadre d'un réseau.

Habitat solidaire et durable (volet solidaire)
Le volet « solidaire » de la politique Habitat Solidaire et Durable s’illustre notamment au

travers de la réalisation de logements locatifs sociaux BBC dans les centres bourgs, du
dispositif « logement des jeunes » et du Fonds de minoration fonciéere.
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Logement des jeunes
La politique 1 jeune, 1 logement s’articule autour de quatre axes :

e soutenir 'Union Régionale pour I'Habitat des Jeunes (URHAJ), I'association téte de
réseau « Habitat Jeunes » et développer les partenariats ;

o favoriser le déploiement et la pérennisation de services dédiés au logement des
jeunes (services de type CLLAJ : Comités locaux pour le logement autonome des
jeunes) ;

e soutenir les initiatives et les expérimentations des territoires ;

o favoriser la communication autour des dispositifs existants, aujourd’hui peu connus
des jeunes et des acteurs locaux.

En outre, la Région s’est engagée a développer '@too logement dans le cadre de la
cart@too qui offre une aide financiére a la premiére installation aux moins de 25 ans.

Foncier

Concernant le foncier, la convention avec I'Etablissement Public Foncier de Normandie a
pris fin en décembre 2014 et sera renouvelée pour la période 2015-2020, le FEDER étant
fortement mobilisé pour une intervention sur les friches. L’'objectif de la convention est de
pérenniser et de consolider les dispositifs :

o Fonds friches d’activité économique

e Fonds d’intervention sur I'habitat dégradé

e Observatoires fonciers locaux

e le préaménagement de vastes sites en déshérence nécessitant des investissements

publics préalables a leur réaménagement dans le cadre d’'un bilan d’aménagement

déficitaire.
Il s’agit également de pouvoir renforcer I'action de la Région dans le secteur économique, en
mobilisant les outils de 'EPFN au bénéfice de la

création/reprise/transmission/développement d’entreprises.

En Mars 2015, la Région sera de nouveau partenaire du Mois de I'Architecture en Basse
Normandie, qui sera l'occasion de valoriser les travaux réalisés dans le cadre des politiques
de rénovation urbaine et d’Habitat Solidaire et Durable (HSD), et par la Région en tant que
Maitre d'Ouvrage.
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P310 - Favoriser I’accés a la santé

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de 'AE MBI ERE Crgdits o
2015 paiement
934 Favoriser 'accés a la santé_ AE| 130 000 € 130 000 €
Favoriser I'accés a la santé_AE
934 CPER 180 000 € 30 000 €
934 Autres cred|t§_relat|fs aux AE 38 777 €
antérieures
Investissement | Chapitre Intitulé de 'AP S ERIETT Bl Crgdlts de
2015 paiement
904 Favoriser 'accés ala santé_AP | 82839€ 82 839 €
Favoriser 'accés a la santé_AP
904 CPER 4 500 000 € 77 557 €
004 Autres crédit§_relatifs aux AP 426 618,99 €
antérieures
TOTAL 4 892 839€ | 785791,99 €

Actions sanitaires

Il s’agit de la politique contractualisée au titre du « Plan Hopital 2007 » (équipements des
établissements sanitaires en scanners, imagerie médicale...). Afin de répondre aux
engagements pris par la Région, les crédits nécessaires a la gestion des avances
remboursables sont inscrits au BP 2015 en dépenses et en recettes.

Démographie médicale

Au titre des politiques de Santé, la politique de création de Pbles de Santé Libéraux et
Ambulatoire (PSLA) sera poursuivie pour la période 2015-2020 en lien avec le FEADER,
dans un cadre toutefois rénové. Il s’agira notamment d’encourager encore plus fortement la
mutualisation des ressources et équipements, par des bonifications des aides accordées.
Par ailleurs, afin d’encourager les étudiants en médecine a se tourner vers la médecine
geéneérale, la Région poursuivra son soutien auprés de ces étudiants a la réalisation de leur
stage dans un pdle de santé libéral et ambulatoire, en médecine générale.

Actions de prévention santé
La Région poursuivra en 2015 son intervention en faveur de I'observation de la santé, au

travers du soutien apporté a I'Observatoire Régional de la Santé, ainsi qu’en soutenant des
actions de solidarité portées par des associations de la région.
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P150 - Développer les énergies renouvelables et les économies d’énergie

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de 'AE HBMEL ¢S Crgdlts o
2015 paiement

Développer les énergies
937 renouvelables et les économies | 1 180 000 € 280 000 €
d’énergie AE

Autres crédits relatifs aux AE 758 000 €

937 ..
antérieures

Développer les énergies
936 renouvelables et les économies 500 000 € 100 000 €
d’énergie AE FEDER

Montant d’AP Crédits de

Investissement | Chapitre Intitulé de 'AP 2015 palement

Développer les énergies
907 renouvelables et les économies | 7 400 000 € 2987 500 €
d’énergie AP

Autres crédits relatifs aux AP

907 .
antérieures

2569701,61€

Développer les énergies
906 renouvelables et les économies | 26 359 915 € 2 900 000 €
d’énergie AP FEDER

TOTAL 35439 915 €€| 9 595 201,61 €

La transition énergétique est un des 9 objectifs du PSR, et le programme mobilisateur 4 fixe
les objectifs en ce qui concerne la production d’énergies renouvelables, mais également le
leadership de la Basse-Normandie en termes de rénovation énergétique des batiments, ainsi
que l'implication des territoires dans cette transition.

Dans le cadre du Schéma régional climat, air, énergie (SRCAE) co-élaboré avec I'Etat en
2013 et approuvé par la Région, et de sa déclinaison dans son Plan climat énergie territorial
(PCET), la Région méne des politiques ambitieuses dans le domaine de [efficacité
énergétique et du développement des énergies renouvelables.

Le partenariat noué avec 'ADEME sera reconduit et les aides du Programme Défi'NeRgie
Basse-Normandie initié en 2006 seront adaptées. Elles prendront en compte la nouvelle
programmation 2014-2020 des fonds européens FEDER et FEADER, pour lesquels la lutte
contre le changement climatique et la transition énergétique constituent des priorités
majeures.

Economies d’énergie

Les dispositifs d’aides mobilisés dans ce volet sont conjoints entre TADEME et la Région,
dans le cadre du Programme Défi'NeRgie Basse-Normandie. lls concernent principalement
des diagnostics énergétiques, des investissements des entreprises en matiére de maitrise
de I'énergie et des opérations exemplaires de construction ou de rénovation de batiments
performants énergétiquement et durables.

Habitat Solidaire et durable (volet durable)

L’'objectif de la Région sur ce volet est la massification des rénovations thermiques
performantes des logements. Les enjeux de renchérissement du colt de I'énergie et de lutte
contre le changement climatique nécessitent d’accélérer le rythme de ces rénovations. C’est
I'enjeu de la mise en ceuvre de I'accord-cadre relatif au Plan batiment durable régional et au
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Plan de rénovation énergétique de I'habitat signé en avril 2014.

Les moyens mis par la Région au service de cet objectif incluent notamment le Fonds
régional éco-habitat social (FORES), qui aide les bailleurs sociaux a rénover leurs logements
de maniére performante énergétiquement, ainsi que le nouveau dispositif Chéque éco-
énergie Basse-Normandie. Ce dernier a été initié courant 2014 pour aider les propriétaires
privés de logements individuels a financer leurs travaux de rénovation thermique (y compris
les rénovations globales BBC) et l'installation de poéles a bois.

Au-dela des aides directes aux projets, la Région prévoit de renforcer la mobilisation et la
coordination des acteurs du territoire concernés par I'enjeu de la massification de la
rénovation énergétique des logements. C’est I'objectif de 'engagement de la Région, en
coopération avec le Conseil général de la Manche et la Banque Populaire de I'Ouest, dans le
programme ELENA de la Commission Européenne (European Local Energy Assistance). I
vise a agir simultanément sur les trois pbéles complémentaires de services aux particuliers
souhaitant rénover efficacement leur logement: en confortant le conseil et
'accompagnement des particuliers, en accentuant la montée en compétence et la qualité de
'offre des professionnels du batiment, et en faisant émerger de nouvelles offres de
financement adaptées aux travaux de rénovation thermique. Au final, I'objectif est de
permettre aux particuliers bas-normands de disposer d’'une offre de rénovation énergétique
de I'habitat la plus simple et la plus intégrée possible.

Energies renouvelables

La Région mettra en ceuvre les dispositifs d’aides aux énergies renouvelables tels que
révisés fin 2013, notamment en faveur du bois-énergie et de la méthanisation, priorités de
développement identifiées dans 'Agenda 21, aux c6tés des énergies marines renouvelables.

Politique énergétique territoriale

Lancé fin 2013 sous la forme d'un appel a manifestation d’intérét auprés des EPCI, le
dispositif « Territoires en transition énergétique en Basse-Normandie » congu par la Région
et TADEME abordera sa phase opérationnelle, avec la sélection des territoires concernés.
Ce programme doit favoriser I'émergence de dynamiques locales sur ce théme, avec
I'élaboration concertée d’un programme d’actions concréetes et cohérentes visant a la fois la
réduction des consommations, la gestion durable des ressources locales, la production
d’énergie renouvelable et le développement économique local. Le soutien mis en place porte
sur 'accompagnement technique pour I'élaboration du scénario et du programme d’actions
de transition, ainsi que sur un financement a taux bonifié des actions inscrites a ce
programme (et éligibles aux régimes d’aides régionales). Les aides correspondant a
I'animation sur ce théme sont intégrées a I'enveloppe d’animation territoriale.
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P151 - Préserver les ressources naturelles et les milieux

Montant d’AE Crédits de

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de 'AE 2015 paiement

937 Préserver les res.s.ources 1500 000 € 904 800 €
naturelles et les milieux AE

Autres crédits relatifs aux AE

937 . 708 330,64 €
antérieures
Investissement | Chapitre Intitulé de 'AP D @TE Ein= Crgdlts i
2015 paiement

907 Préserver les ressources 1320 000 € 314 000 €
naturelles et les milieux_ AP

907 Autres credlt’s'relatlfs aux AP 626 041,24 €
antérieures

TOTAL 2820000€ | 2553 171,88 €

Air

Dans le domaine de la qualité de I'air, la Région soutient les actions de surveillance de la
qualité de l'air sur son territoire et accompagne la mise en ceuvre d’actions sur 'air intérieur
et extérieur, intégrés dans le volet Air du Schéma Régional Climat Air Energie. En 2015, elle
poursuivra le projet QAIL sur la Qualité de l'air intérieur des lycées (lauréat de l'appel a
projets national ACT-AIR 2014 de 'ADEME) engagé en 2014, en particulier par la formation
des personnels des lycées a cette problématique et a la diffusion des résultats et des outils
issus de I'expérimentation aux autres collectivités bas-normandes.

Déchets dangereux

La Région a la responsabilité du Plan Régional d’Elimination des Déchets Dangereux
(PREDD) adopté fin 2009. En 2015, la Région élaborera notamment un nouveau volet
« déchets post-catastrophes naturelles » (application des dispositions du décret n°2011-828
du 11 juillet 2011) pour lequel une étude conjointe avec la DREAL (dans le cadre de la
révision du Plan Polmar-Terre) sur les sites d’entreposage temporaires a été engagé fin
2014.

Elle poursuivra également I'animation du Comité consultatif régional chargé de suivre sa
mise en ceuvre et contribuera a celle-ci notamment au travers de I'organisation de la gestion
des déchets dangereux dans les lycées.

Eau (y compris inondations)

Dans le domaine de I'eau et des milieux aquatiques, I'action de la Région s’inscrit dans le
programme EAU’bjectif Basse-Normandie approuvé en 2006 et dont les orientations
convergent avec les objectifs de la Directive Cadre européenne sur I'Eau : reconquéte et
préservation de la qualité des eaux et milieux aquatiques a moyen et long terme.

La Région s’appuie pour cela sur des partenariats avec les deux Agences de 'Eau de son
territoire (celui avec I'Agence de 'eau Loire-Bretagne devant étre renouvelé en 2015), sur
I'association régionale Cellule d’Animation Technique pour I'Eau et les Rivieres (CATER),
ainsi que sur les structures locales animatrices des SAGE et les maitres d’ouvrages de plan
programmes globaux de restauration de cours d’eau a I'échelle des bassins versants pilotés
par des techniciens de riviére.

Dans les autres domaines d’intervention (risques d’inondation, assainissement des eaux
usées, gestion des eaux pluviales), la Région n’apporte un soutien qu’a des actions ciblées
telles que par exemple les actions prenant en compte les phénoménes d’inondations a
I'échelle du bassin versant en incluant la prévention.
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Littoral

Poursuivant la mise en ceuvre de son nouveau cadre d’intervention en matiére de gestion
durable de la bande cétiere adopté fin 2012, la Région a lancé en 2014 son appel a projets
« Notre littoral pour demain » auprés des collectivités locales souhaitant s’engager dans
I'élaboration d’une stratégie locale de gestion durable de la bande cbtiere, sur le long terme
et a une échelle géographique pertinente. Vu l'intérét manifesté par les collectivités bas-
normandes, la Région ouvrira a nouveau cet appel a projets en 2015 afin de pouvoir
accompagner un plus grand nombre de territoires dans cette réflexion sur leur devenir a long
terme dans un contexte de changement climatique et d’exposition au risque de submersion
marine.

La Région poursuivra également ses actions en faveur de la connaissance (Réseau
d’Observation du Littoral Normand et Picard, GIP Seine-aval) et de la préservation du littoral
(Syndicat Mixte Littoral Normand, structure porteuse de la délégation normande du
Conservatoire du littoral dont les deux Régions normandes sont également membres).

Réserves naturelles régionales et biodiversité

En matiére de biodiversité, la Région poursuivra sa politique volontariste en déclinaison de
sa Stratégie régionale approuvée en 2007. A compter de 2015, cette politique pourra faire
I'objet de cofinancements du FEADER.

Le schéma régional de cohérence écologique (SRCE), approuvé par la Région puis par
arrété préfectoral en juillet 2014, commencera d’étre mis en ceuvre, notamment par le
déploiement des indicateurs de suivi, des actions de formation a destination des collectivités
et bureaux d’études en urbanisme et I'organisation avec la DREAL de la 4*™ édition des
rencontres régionales pour la biodiversité sur le théme du bocage.

Les quatre Réserves Naturelles Régionales créées feront I'objet d’opérations de gestion, sur
la base des plans de gestion approuvés pour chacune d’entre elles.

Suite a son agrément fin 2014 par le Préfet et le Président de Région, la Région signera une
nouvelle Convention Pluriannuelle d’'Objectifs avec le Conservatoire d’Espaces Naturels en
s’appuyant sur son Plan d’actions quinquennal 2014-2018.

Enfin, la Région poursuivra avec la DREAL la réflexion sur la mise en place d'un

observatoire régional de la biodiversité, en intégrant la perspective de rapprochement des
régions Basse et Haute Normandie.
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P152 - Promouvoir et accompagner les démarches de développement durable

Au travers de son Agenda 21 révisé, adopte fin 2013, la Région a réaffirmé son action en
faveur du développement durable. Le PSR reprend d’ailleurs, dans ses programmes
mobilisateurs, bon nombre des actions de I'Agenda 21. Début 2015, la Région déposera
auprés de I'Etat une demande de reconnaissance nationale de son Agenda 21 régional.

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de I'AE Montant d'AE Crgdlts de
2015 paiement
Promouvoir et accompagner les
937 démarches de développement | 475 000 € 345 000 €
durable AE
937 Autres cred|t§_relat|fs aux AE 118 171,82 €
antérieures
Investissement | Chapitre Intitulé de 'AP D ORI Bl Crgdlts ol
2015 paiement
Promouvoir et accompagner les
907 démarches de développement 0€ 0€
durable AP
907 Autres cred|t§_relat|fs aux AP 36 356 €
antérieures
TOTAL 475 000 € | 499 527,82 €

Agenda 21

Dans ce souci permanent de mobilisation du plus grand nombre, la Région, au travers de
son nouveau plan d’actions de I’Agenda 21, poursuivra son accompagnement aux acteurs
du territoire qui s’engagent dans des démarches globales de développement durable a leur
échelle, a la fois en prolongeant ses dispositifs de soutien individuel (collectivités pour leur
propre Agenda 21, structures d’éducation et de formation pour leur démarche de
développement durable, etc.) et d’'accompagnement technique aux réseaux d’acteurs. Elle
mettra également en place une animation régionale inter-réseaux afin de développer les
échanges d’expériences et de valoriser les actions menées par les différents acteurs du
territoire.

La Région veillera a renforcer son réle de coordinateur. Cela passera a la fois par 'animation
de rencontres physiques (Assises régionales du développement durable, réunions
collectives, rendez-vous d’échanges) mais aussi par la mise en place d’'un réseau social
professionnel destiné a favoriser I'interconnaissance, le dialogue et la mutualisation d’actions
entre les acteurs. Les thématiques repérées comme nécessitant une coordination
transversale seront travaillées en associant étroitement les partenaires ou directions
concernées. En interne, le travail d’accompagnement auprés des directions se poursuivra. Il
vise a renforcer I'intégration du développement durable dans I'ensemble des dispositifs et
politiques qu’elles mettent en ceuvre, tout en favorisant I'appropriation du sujet pour un
fonctionnement responsable de I'administration.

Education a I’environnement et au développement durable

La Reégion continuera a favoriser I'engagement des Bas-Normands en faveur du
développement durable, par son soutien a I’éducation au développement durable. Les
différents dispositifs mis en place dans ce sens depuis 2005 seront reconduits :

e contractualisation pluriannuelle avec les tétes de réseau associatives (Groupement
Régional d’Animation et d’Initiation a la Nature et a I'Environnement, Groupement
Régional des Associations de Protection de I'Environnement, Association Régionale
pour le Développement de I'Economie Solidaire, Union Régionale des Centres
Permanents d’Initiatives pour 'Environnement) ;
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e appel a projets « Associons-nous pour un développement durable » en direction des
associations de tous les secteurs ;

e appui ponctuel a des actions de communication en matiere de développement
durable ;

e accompagnement des organisateurs d'éco-événements.

Covoiturage

La politique de promotion du covoiturage engagee depuis 2011, pour 3 ans, notamment
auprés des salariés des entreprises bas-normandes dans leurs trajets domicile-travail, a
porté ses fruits, avec 450 conventions signées avec des entreprises, pour promouvoir la
pratique du covoiturage dans les trajets domicile-travail. La Région soutiendra en 2015 la
poursuite du développement du covoiturage.

L’Institut régional du développement durable (IRD2)

Mis en place en 2010 sous l'impulsion de la Région Basse-Normandie et de I'Université
Caen-Basse-Normandie, I'Institut Régional du Développement Durable (IRD2) a pour
missions d’assurer linterface entre chercheurs, acteurs du territoire et grand public, de
capitaliser et valoriser les expériences des territoires, et de mettre a disposition une capacité
d’éclairage scientifique au service des politiques publiques régionales.

La Région poursuivra son soutien a I'Institut régional du développement durable (IRD2) et
s’impliquera dans les événements et ateliers thématiques qu’il organisera.

Il vous est proposé :

- de voter au titre du programme « P020- Animer et développer les territoires », une AE
d’'un montant de 2 468 865 €, sur le chapitre 935, I'échéancier prévisionnel des CP
s’établissant comme suit :

2015 :1 941 500 €
2016 : 310 000 €
2017 : 217 365 €

- de voter au titre du programme « P020- Animer et développer les territoires », une AE
CPER d’'un montant de 4 694 570 €, sur le chapitre 935, I'échéancier prévisionnel des
CP s’établissant comme suit :

2015 :592 275 €
2016 : 820 459 €
2017 : 820 459 €
2018 : 820 459 €
2019 : 820 459 €
2020 : 820 459 €

- de voter au titre du programme « P020- Animer et développer les territoires », une AP
d’'un montant de 2 550 000 €, sur le chapitre 905, I'échéancier prévisionnel des CP
s’établissant comme suit :

2015: 175000 €
2016 : 1 225 000 €
2017 : 1 100 000 €
2018: 50000¢€

- de voter au titre du programme « P020- Animer et développer les territoires », une AP
CPER d’'un montant de 38 000 000 €, sur le chapitre 905, I'échéancier prévisionnel des
CP s’établissant comme suit :
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2015: 922730€
2016 : 2600 000 €
2017 : 4 000 000 €
2018 : 8000 000 €
2019 : 8000 000 €
2020:14 477 270 €

de voter au titre du programme « P020- Animer et développer les territoires », une AP
FEDER d’'un montant de 7 800 000 €, sur le chapitre 906, I'échéancier prévisionnel des
CP s’établissant comme suit :

2016 : 1 500 000 €

2017 : 1 500 000 €

2018 : 1 500 000 €

2019 : 1 800 000 €

2020 : 1 500 000 €

de voter au titre du programme « P021- Produire des études et des données SIG », une
AE d’'un montant de 120 000 €, sur le chapitre 935, I'échéancier prévisionnel des CP
s’établissant comme suit :

2015 : 80 000 €

2016 : 40 000 €

de voter au titre du programme « P021- Produire des études et des données SIG », une
AP d’'un montant de 100 000 €, sur le chapitre 905, I'échéancier prévisionnel des CP
s’établissant comme suit :

2015 : 50 000 €

2016 : 43 400 €

2017 : 6600 €

de voter au titre du programme « P022- Soutenir le grand projet de rétablissement du
caractére maritime du Mont Saint Michel », une AE d’'un montant de 700 000 €, sur le
chapitre 937, I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015: 700 000 €

de voter au titre du programme « P210- Favoriser I'accés au foncier, au logement et
soutenir les politiques urbaines », une AE d’un montant de 320 000 €, sur le chapitre
935, I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015: 44192,31€

2016 : 90 000 €

2017 : 105 807,69 €

2018 : 80000 €

de voter au titre du programme « P210- Favoriser I'accés au foncier, au logement et
soutenir les politiques urbaines », une AE CPER d’un montant de 1 200 000 €, sur le
chapitre 935, I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015:94 150 €

2016 : 125457 €

2017 : 180 850 €

2018 : 199 543 €

2019 : 200 000 €

2020 : 400 000 €

de voter au titre du programme « P210- Favoriser I'accés au foncier, au logement et
soutenir les politiques urbaines », une AP d’'un montant de 1 400 000 €, sur le chapitre
905, I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015 :185 000 €

2016 : 315 000 €

2017 : 211 763,29 €
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2018 :200 000 €
2019 : 488 236,71 €

de voter au titre du programme « P210- Favoriser I'accés au foncier, au logement et
soutenir les politiques urbaines », une AP CPER d’un montant de 4 800 000 €, sur le
chapitre 905, I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015 :200 000 €

2016 : 400 000 €

2017 : 700 000 €

2018 : 800 000 €

2019 : 800 000 €

2020 : 1 900 000 €

de voter au titre du programme « P210- Favoriser I'accés au foncier, au logement et
soutenir les politiques urbaines », une AP FEDER d’un montant de 5 000 000 €, sur le
chapitre 906, I'’échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015 : 200 000 €

2016 : 1 000 000 €

2017 : 1 000 000 €

2018 : 1 000 000 €

2019 : 1 000 000 €

2020 : 800 000 €

de voter au titre du programme « P310- Favoriser I'accés a la santé », une AE d’'un
montant de 130 000 €, sur le chapitre 934, I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant
comme suit :

2015 : 130 000 €

de voter au titre du programme « P310- Favoriser 'accés a la santé », une AE CPER
d’'un montant de 180 000 €, sur le chapitre 934, I'’échéancier prévisionnel des CP
s’établissant comme suit :

2015 :30 000 €

2016 : 30 000 €

2017 : 30 000 €

2018 : 30 000 €

2019 : 30 000 €

2020 : 30 000 €

de voter au titre du programme « P310- Favoriser I'accés a la santé », une AP d’'un
montant de 82 839 €, sur le chapitre 904, I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant
comme suit :

2015 :82 839 €

de voter au titre du programme « P310- Favoriser 'accés a la santé », une AP CPER
d’'un montant de 4 500 000 €, sur le chapitre 904, I'échéancier prévisionnel des CP
s’établissant comme suit :

2015:77 557 €

2016 : 227 557 €

2017 : 427 557 €

2018 : 677 557 €

2019 : 750 000 €

2020:2339772€

de voter au titre du programme « P150- Développer les énergies renouvelables et les
économies d’énergie», une AE d'un montant de 1180000 €, sur le chapitre 937,
I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015 : 280 000 €

2016 : 425 000 €
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2017 : 325000 €
2018 : 150 000 €

de voter au titre du programme « P150- Développer les énergies renouvelables et les
économies d’énergie», une AE FEDER d’'un montant de 500 000 €, sur le chapitre 936,
I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015 : 100 000 €

2016 : 100 000 €

2017 : 100 000 €

2018 : 100 000 €

2019 : 100 000 €

de voter au titre du programme « P150- Développer les énergies renouvelables et les
économies d’énergie», une AP d'un montant de 7 400 000 €, sur le chapitre 907,
I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015 :2 987 500 €

2016 : 2 700 000 €

2017 : 1 025 000 €

2018 : 487 500 €

2019 : 200000 €

de voter au titre du programme « P150- Développer les énergies renouvelables et les
économies d’énergie», une AP FEDER d’un montant de 26 359 915 €, sur le chapitre
906, I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015 :2 900 000 €

2016 : 4 400 000 €

2017 : 4 400 000 €

2018 : 4 400 000 €

2019 :4 400 000 €

2020 :5859915 €

de voter au titre du programme « P151- Préserver les ressources naturelles et les
milieux », une AE d’'un montant de 1500 000 €, sur le chapitre 937, I'échéancier
prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015 : 904 800 €

2016 : 537 500 €

2017 : 57 700 €

de voter au titre du programme « P151- Préserver les ressources naturelles et les
milieux », une AP d’'un montant de 1 320 000 €, sur le chapitre 907, I'échéancier
prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015: 314 000 €

2016 : 591 000 €

2017 : 315000 €

2018 : 100 000 €

de voter au titre du programme « P152- Promouvoir le développement durable », une AE
d’'un montant de 475000 €, sur le chapitre 937, I'’échéancier prévisionnel des CP
s’établissant comme suit :

2015 : 345000 €

2016 : 75 000 €

2017 : 45 000 €

2018 : 10 000 €

- d’inscrire un crédit de paiement de 14 265920,36 € sur le chapitre 905
- Aménagement des territoires ;

- d’inscrire un crédit de paiement de 3 836 441 € sur le chapitre 935 - Aménagement
des territoires ;
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- dinscrire un crédit de paiement de 6573498,85€ sur le chapitre 907
- Environnement ;

- d’inscrire un crédit de paiement de 3939802,46€ sur le chapitre 937
- Environnement ;

- dinscrire un crédit de paiement de 587 014,99 € sur le chapitre 904 — Santé et action
sociale ;

- d’inscrire un crédit de paiement de 198 777 € sur le chapitre 934 — Santé et action
sociale ;

- d’inscrire un crédit de paiement de 3 100 000 € sur le chapitre 906 — Gestion des
fonds européens ;

- d’inscrire un crédit de paiement de 100 000 € sur le chapitre 936 — Gestion des fonds

européens ;

- d’affecter sur 'AE P022 « Soutenir le grand projet du Mont Saint Michel » un montant
de 700 000 € au titre de l'opération P0220002 « Rétablissement du caractére
maritime du Mont Saint Michel », le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa
compétence en la matiére.

- de confirmer la délégation de compétence accordée a la Commission Permanente
pour procéder a 'affectation des crédits ;

- de m’autoriser a signer tous les actes, et notamment les conventions, utiles a la mise
en ceuvre de ces décisions.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Laurent BEAUVAIS
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AP 14-TRA-02-12-0
REGION BASSE-NORMANDIE

RAPPORT DU PRESIDENT

Commission | Aménagement du territoire, développement durable, transports et
solidarités

Programme Rapports budgétaires (RB) BP

Titre BP 2015 - Transports

Grace a I'adoption, par la Région, du plan « Rail 2020 » le 25 juin 2009, |a Basse-
Normandie a affirmé sa volonté de développer le transport ferroviaire et d’en faire
sa priorite.

Dans le cadre de la mission pilotée par I'Etat sur le projet de la Ligne Nouvelle
Paris — Normandie, la Région Basse-Normandie est engagée dans le
cofinancement du programme d’études en vue de la future enquéte publique.

L’année 2015 sera marquée par la poursuite d’'un investissement lourd : I'achat
de 15 matériels d’avenir pour la ligne Paris-Granville et la mise en service du
nouvel aménagement du dépdt a Granville pour assurer la maintenance de ce
matériel.

Par ailleurs, 'année 2015 verra la poursuite des travaux d’infrastructure déja
engageés sur les sections ferroviaires Caen-Le Mans-Tours et des actions
d’amélioration de la ligne Paris-Granville ainsi que la poursuite des travaux de
mise en accessibilité des gares du réseau TER.

Dans le domaine des services TER, I'année 2015 sera marquée par:

-la valorisation du produit billettique « Onygo ! » sur le réseau TER,

-la valorisation de la gamme tarifaire pour le réseau TER,

-la valorisation des dessertes TER,

-la valorisation du systéme d’information multimodale Commentjyvais.fr,
-la valorisation de la politique d’incitation a 'usage du vélo.

Dans le domaine routier, 2015 sera marquée par la poursuite des travaux sur les
derniers grands projets routiers du PDMI, notamment le BP Nord et sur les routes
départementales d’intérét régional, telles que celles inscrites au sein de la
convention Orne.

En cette période de crise, ces engagements financiers correspondent a une
stratégie volontariste et ambitieuse qui doit constituer un levier fort pour
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I'’économie et 'emploi de notre région. lls vont se traduire par une politique de
grands travaux publics permettant la modernisation des infrastructures
ferroviaires en Basse Normandie.

Parallélement, la Région va limiter ses efforts sur les routes a ses engagements
contractuels pour se consacrer a ses compétences ferroviaires.

Enfin, la Région poursuivra le développement des services a 'usager du réseau
ferroviaire (information, tarification, accueil en gare...) dans une perspective
intermodale.

En 2015, la politique de la Région dans le domaine des transports s’élévera a
31130 570 € en Autorisation de Programme, 69 577 918 € en Autorisation
d’Engagement, 114 288 222 € en Crédits de Paiement.

P360 - Concrétiser le grand projet de Ligne Nouvelle Paris-Normandie

Montant d’'AP Crédits de

Investissement | Chapitre Intitulé de 'AP 2015 paiement

Concrétiser le grand projet de
908 Ligne Nouvelle Paris- 1 800 000 € 0€
Normandie AP

Autres crédits relatifs aux AP

908 .
antérieures

913 223 €

TOTAL 1 800 000 € 913 223 €

Le projet de Ligne Nouvelle Paris — Normandie est indispensable au développement de
notre Région. Il s’appuie sur des objectifs majeurs :

- Renforcer l'attractivité de la Région,

- dynamiser ses relations avec I'lle de France,

- améliorer l'interconnexion a la plateforme aéroportuaire de Roissy et au réseau
grande vitesse national et européen.

A la suite du débat public qui s’est achevé en février 2012, les études préalables a 'enquéte
d’utilité publique doivent se poursuivre en visant la réalisation du projet global : les sections
Paris-Mantes, le nceud de Rouen et sa nouvelle traversée et Mantes-Evreux dans une
premiére phase et le reste du projet dans un second temps.

D’un point de vue opérationnel, RFF pilotera en 2015 le programme d’études en vue de la
future enquéte publique et de la prise en compte des mesures conservatoires LNPN au titre
du prolongement d’Eole a I'ouest. La Région Basse-Normandie sera associée en tant que
co-financeur de ces études. Le montant programmé pour 2015 tient compte des conclusions
de la commission 21, avec un phasage des travaux dans le temps.

Par ailleurs, la Région provisionne les recettes de la TIPP Grenelle pour ce projet.
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P361 - Développer le transport ferroviaire régional des voyageurs

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de 'AE Mont2a0n1t5d HE Crgdlts o
paiement
Développer le transport
938 ferroviaire régional des 69517918 €| 65 134 366 €
voyageurs AE
938 Autres crédit’s'relatifs aux AE 2203 960 €
antérieures
938 Autres crédits hors AE 72 000 €
Investissement | Chapitre Intitulé de 'AP Montzant fhs Crgdlts o
015 paiement
Développer le transport
908 ferroviaire régional des 619 000 € 190 000 €
voyageurs AP
Développer le transport
906 ferroviaire régional des 154 750 € 0€
voyageurs AP
TOTAL 70291 668 €| 67 600 326 €

La Région et la SNCF entendent amplifier les efforts entrepris afin de réaliser un saut
qualitatif dans le niveau de service rendu aux usagers du TER Basse-Normandie et
développer 'usage du TER bas-normand.

Convention TER CRBN/SNCF

Pour 'année 2015, le montant de la contribution a verser a la SNCF sera de l'ordre de 63,4
ME.

Le montant de la compensation financiére allouée par I'Etat a la Région pour I'exploitation
des services TER et la mise en ceuvre des tarifications nationales sur le réseau est quant a
elle estimée a 32,1 M€.

Par ailleurs, la mise en service des matériels régiolis sur la ligne Paris-Granville permettra a
la Région de percevoir un loyer de 1,3 M€.

Les travaux autour de l'intermodalité sont toujours au cceur de I'action de la Région afin de
promouvoir l'utilisation des transports publics en les rendant simples et attractifs. L’année
2015 sera marquée par la poursuite des développements autour du site d’information
multimodale Commentjyvais.fr et du systeéme billettique sur le réseau TER.

Dessertes routiéres TER
Les dessertes routiéres de La Manche, de I'Orne et de la Cote Fleurie font I'objet de
marchés publics gérés par la Région pour un codt annuel estimé a 1,4 M€ en 2015.

Billettique
L’année 2015 sera marquée par la poursuite du développement de la billettique sur le

territoire, avec la volonté d’élargir I'utilisation du produit. Il est prévu a cet effet un budget de
190 000 €.

Tarifications TER

La Région Basse-Normandie subventionne le fonctionnement de la gamme tarifaire
déployée en 2006-2008 sur le réseau TER. Cette gamme comporte un volet social
« Solidari'ter » visant a garantir I'accessibilité de tous aux transports publics, un volet
commercial destiné au grand public « Liber'ter », un volet commercial destiné au public
jeune « Boos'ter » et un volet commercial destiné au public de loisirs « Visi'ter » visant a
rendre le TER attractif.

Cette gamme régionale, déclinée en abonnements et cartes de réduction, connait un succés
important auprés des bas-normands et mobilisera des crédits régionaux a hauteur de 1,9 M€
en 2015.

La gamme commerciale se décline, par ailleurs, en gamme tarifaire multimodale grace aux
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partenariats mis en place avec les Autorités Organisatrices de Transports Urbains.
En 2015, la Région continuera ses actions de promotion de sa gamme tarifaire.

Par ailleurs, la Région poursuivra ses actions en termes de tarification événementielle. Elle
renouvellera notamment des opérations de tarification spéciale pour se rendre a des
manifestations, de produits combinés avec des offres touristiques tels que Ligne Baie, ou
d’animations destinées a promouvoir une desserte ferroviaire telle que celle de la Cote
Fleurie.

Assistance et études relatives au service TER

Dans le cadre de son role d’Autorité Organisatrice des Transports régionaux de voyageurs,
la Région se fait assister de cabinets spécialisés dans le domaine des transports de maniére
a améliorer sa connaissance des transports en Basse-Normandie (offre, fréquentation,
qualité, colt). Une enveloppe financiére de 528 500 € est prévue en 2015 pour ces études.
L’'année 2015 sera marquée par la relance du marché relatif a I'assistance juridique et
financiére dans le cadre du suivi et du renouvellement de la Convention TER.

Communication pour la valorisation du TER
La Région met en place des actions de communication visant a accroitre la notoriété du TER

dans l'objectif de développer la fréquentation du réseau, pour un budget évalué a 148 000 €
en 2015.

P362 - Favoriser les modes de déplacements doux

Montant d’AE Crédits de

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de 'AE 2015 palement

938 ngonser les modes de 60 000 € 19 846 €
déplacements doux AE

Autres crédits relatifs aux AE

938 . 40 154 €

antérieures
Investissement | Chapitre Intitulé de 'AP @R e Crgdlts o
2015 paiement

008 F’avoriser les modes de 300 000 € 77 899 €
déplacements doux_AP

908 Autres crédit’s'relatifs aux AP 122 101 €
antérieures

TOTAL 360 000 € 260 000 €

La Région a pour objectif de développer 'usage du vélo, a usage fonctionnel ou de loisirs.
Pour cela, la Région meéne, a l'appui de sa charte « Vélo-Région », revisitée en 2011,
différentes actions liées a la mobilité urbaine et péri-urbaine et visant a favoriser le vélo pour
les déplacements « domicile-travail » ou « domicile-études » comme alternative a 'usage de
'automobile. Des crédits de paiements a hauteur de 200 000 € en investissement en 2015 et
60 000 € en fonctionnement sont prévus au titre de cette politique.
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P363 - Moderniser le matériel ferroviaire

Montant d’AP Crédits de

Investissement | Chapitre Intitulé de 'AP 2015 paiement

908 Modernisgr_le materiel 15375572 €| 1975300 €
ferroviaire AP

908 Autres crédit’s_relatifs aux AP 27 797 789 €
antérieures

TOTAL 15375572€| 29773089 €

Depuis le transfert de la compétence « transport ferroviaire » a la Région, le parc de
matériel TER a été, en grande partie, renouvelé avec I'achat de 23 Autorails de nouvelle
génération.

La Région poursuit I'objectif d’'augmenter la qualité de service sur les axes TER et Paris-
Granville avec des matériels modernes plus capacitaires et plus accessibles.

Pour cela, elle s’est engageée a financer le renouvellement du matériel roulant circulant sur
'axe Paris-Granville. Le matériel X72500 circulant actuellement sur cet axe sera, quant a lui,
en partie réaffecté sur les autres axes TER de Basse-Normandie courant 2015. Avant cela,
ces matériels feront I'objet d’'une rénovation a mi-vie et d’'un programme d’amélioration de
leurs conditions d’accessibilite.

L’année 2015 sera également marquée par la poursuite de la mise en service des matériels
Régiolis, ayant vocation a circuler sur I'axe Paris-Granville et par la fin des travaux de
modernisation de 'atelier de Granville.

P364 - Moderniser le réseau routier

Investissement | Chapitre Intitulé de 'AP DRI el Crgdlts ol
2015 paiement
908 Moderniser le réseau routier AP 0€ 0€
008 Autres cred|t§_relat|fs aux AP 1625 250 €
antérieures
TOTAL 0€ 1625 250 €

En 2015, la Région participera a la poursuite du désenclavement routier en Basse-
Normandie prévu par le Programme De Modernisation des ltinéraires (PDMI) en participant
au financement de la section nord de la RN174

Par ailleurs, la Région honorera ses engagements pris envers les routes départementales
d’intérét régional.
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P365 - Moderniser les infrastructures ferroviaires régionales et interrégionales

Montant d’AP Crédits de

Investissement | Chapitre Intitulé de 'AP 2015 paiement

Moderniser les infrastructures
908 ferroviaires régionales et 10 282 039 € 872418 €
interrégionales AP

Moderniser les infrastructures
906 ferroviaires régionales et 2599 209 € 247 544 €
interrégionales AP

908 Autres crédit’s_relatifs aux AP 12 996 372 €
antérieures

TOTAL 12881248€| 14116334 €

La Région Basse-Normandie est a l'initiative d’'un programme de rénovation de I'ensemble
des gares TER qui ont une vocation de desserte régionale.

Chaque rénovation de gare offre une meilleure qualité de confort et de service — la gare
comme lieu de vie, avec une véritable intermodalité entre les trains et les autres modes de
transport.

Le programme de rénovation des gares et haltes ferroviaires conventionnées initié par la
Région se poursuit en 2015, avec notamment des travaux programmés en gare de l'Aigle,
Pontorson et Alengon.

En outre, la Région subventionnera le réaménagement des espaces intermodaux en 2015,
avec un démarrage des travaux prévue a Pontorson, ceci afin de rendre le train plus simple,
plus accessible et d’améliorer le rabattement par d’autres modes de transports.

Par ailleurs, depuis 2007, I'accessibilité des personnes a mobilité réduite est un objectif
majeur afin de favoriser leur autonomie en mettant notamment a disposition des gares
accessibles a tous. Dans ce cadre, la mise en ceuvre du Schéma Directeur d’Accessibilité du
Réseau TER bas-normand est jugé prioritaire. La programmation pluriannuelle des travaux
permettra a terme de proposer un cheminement totalement accessible sur le réseau TER
bas-normand. En 2015, les travaux se poursuivront dans les gares de Lison et Mézidon et
démarreront a Vire.

Au titre du CPER 2007-2013, la Région poursuivra les études projet et les réalisations
nécessaires a la modernisation de plusieurs sections du réseau ferroviaire bas-normand.
Ces travaux de modernisation traduisent la volonté de la Région d’améliorer la qualité du
service offert sur le réseau bas-normand, tant pour les voyageurs que pour le fret dans
I'optique d’offrir une véritable alternative aux déplacements routiers.

Sur 'axe Caen — Le Mans — Tours, les travaux relatifs au nouveau systéme d’espacement
des trains (BAPR) Surdon — Alengon sont programmés en 2015.

Ces travaux permettront de redonner un élan non négligeable a I'utilisation du fer pour le fret
mais aussi pour les voyageurs en leur offrant une connexion au réseau TGV via Le Mans.

La mise en ceuvre du plan d’amélioration de la ligne Paris — Granville se poursuivra avec le
traitement des passages a niveaux de Nonant sur 2014-2015.

Par ailleurs, 'année 2015 sera marquée par la signature du prochain Contrat de Projet Etat-
Région intégrant un volet mobilités multimodales.

Concernant les programmes transversaux, il est prévu un crédit de 2 000 € pour la promotion
de la Région.
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Il vous est proposé :

- de voter au titre du programme P360 « Concrétiser le grand projet de Ligne Nouvelle
Paris-Normandie », une AP CPER d’'un montant de 1 800 000 €, sur le chapitre 908,
I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

N:0€
N+1:1438 222 €
N+2:361 778 €

- de voter au titre du programme P361 « Développer le transport ferroviaire régional des
voyageurs», une AP d’'un montant de 619 000 €, sur le chapitre 908, I'échéancier
prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

N : 190 000 €

N+1:132 000 €
N+2 :177 000 €
N+3:120 000 €

- de voter au titre du programme P361 « Développer le transport ferroviaire régional des
voyageurs», une AP FEDER d’'un montant de 154 750 €, sur le chapitre 906, '’échéancier
prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

N:0€
N+1:77 375 €
N+2 :77 375 €

- de voter au titre du programme P361 « Développer le transport ferroviaire régional des
voyageurs», une AE d’un montant de 69 517 918 €, sur le chapitre 938, I'échéancier
prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

N : 65 134 366 €
N+1:1425 557 €
N+2:963 744 €
N+3 : 877 556 €
N+4: 1042 083 €
N+5:74 612 €

- d’affecter sur cette AE une tranche de 148 000 € au titre de I'opération P3610004
« Communication pour la valorisation du TER », le Conseil Régional reprenant
ponctuellement sa compétence en la matiére.

- d’affecter sur cette AE une tranche de 63 359 572,05 € au titre de I'opération P3610005
« Convention TER CRBN/SNCF », le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa
compétence en la matiére.

- daffecter sur cette AE une tranche de 1 911 500 € au titre de I'opération P3610009

« Tarifications TER», le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa compétence en la
matiére.

- d’attribuer, sur le chapitre 938 du budget de la Région, a la SNCF, les subventions
suivantes :

- 63359572,05 € au titre de la contribution TER prévisionnelle 2015 prévue par la
Convention relative a l'organisation et au financement du service public de transport
régional de voyageurs,

- 600 000 € au titre du produit tarifaire Liber'’ter,

- 750 000 € au titre du produit tarifaire Boos'ter,
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450 000 € au titre du produit tarifaire Solidari'ter Formation,
69 500 € au titre du produit tarifaire Passeport Solidari'ter,
25 500 € au titre du produit tarifaire Solidari'ter Emploi,

16 000 € au titre du produit tarifaire Visi'ter

de voter au titre du programme P362 « Favoriser les modes de déplacements doux», une
AP d’un montant de 300 000 €, sur le chapitre 908, I'échéancier prévisionnel des CP
s’établissant comme suit :

N :77 899 €

N+1:75 000 €

N+2 : 75000 €

N+3:72101 €

de voter au titre du programme P362 « Favoriser les modes de déplacements doux», une
AE d’'un montant de 60 000 €, sur le chapitre 938, I'échéancier prévisionnel des CP
s’établissant comme suit :

N :19 846 €

N+1: 31555 €

N+2:8 599 €

de voter au titre du programme P363 « Moderniser le matériel ferroviaire», une AP d’un
montant de 15 375572 €, sur le chapitre 908, I'échéancier prévisionnel des CP
s’établissant comme suit :

N:1975300€

N+1:13 397 785 €

N+2 :2 487 €

de voter au titre du programme P365 « Moderniser les infrastructures ferroviaires
régionales et interrégionales», une AP d’'un montant de 7 682 831 €, sur le chapitre 908,
I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

N : 624 874 €

N+1:4723 976 €

N+2:1 344 531 €

N+3 :789 450 €

N+4 : 200 000 €

de voter au titre du programme P365 « Moderniser les infrastructures ferroviaires
régionales et interrégionales», une AP CPER d'un montant de 2 599 208 €, sur le
chapitre 908, I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

N : 247 544 €

N+1:1732805€

N+2:371 315 €

N+3 : 247 544 €

de voter au titre du programme P365 « Moderniser les infrastructures ferroviaires
régionales et interrégionales», une AP FEDER d’'un montant de 2 599 209 €, sur le
chapitre 906, I'’échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

N : 247 544 €

N+1:1732 805 €

N+2:371 316 €

N+3 : 247 544 €

d’inscrire un crédit de paiement de 67 470 326 € sur le chapitre 938 « Transports »
d’inscrire un crédit de paiement de 46 570 352 € sur le chapitre 908 « Transports »
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- dinscrire un crédit de paiement de 247 544 € sur le chapitre 906 « Gestion des
fonds européens »

- de confirmer la délégation de compétence accordée a la Commission Permanente pour
procéder a I'affectation des crédits.

- de m’autoriser a signer tous les actes, et notamment les conventions, utiles a la mise en
ceuvre de cette décision.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Laurent BEAUVAIS
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AP 14-MER-02-12-0
REGION BASSE-NORMANDIE

RAPPORT DU PRESIDENT

Commission Aménagement du territoire, durable,

solidarités

développement transports et

Programme Rapports budgétaires (RB) BP

Titre BP 2015 - Direction Transport Mer et Littoral - Service Aéroport, Ports,

Activités maritimes

POLITIQUE MARITIME ET AEROPORTUAIRE

Afin de participer au programme mobilisateur n°10.1 du PSR « Valoriser la Mer et le
Littoral en faisant de la Basse-Normandie une véritable porte d’entrée maritime », la
Région va poursuivre en 2015 le développement des activités maritimes de la Basse-
Normandie et 'ouverture aux enjeux économiques et environnementaux liés a la mer.
L’attractivité de la Région dans ce domaine s’appuie sur I'émergence de nouvelles filiéres
(E.M.R), et bien entendu l'offre portuaire.

L'offre aéroportuaire par le développement de
sera aussi poursuivie.

l'aéroport de Deauville-Normandie

En 2015, la politique de la Région dans le développement de l'offre portuaire, du
développement des activités maritimes et de I'offre aéroportuaire s’élévera a 20 550 520 €
en autorisation de programme (dont FEDER), 2 136 796 € en autorisation d’engagement
et a 7 964 720 € en crédits de paiement.

P260 - Développer I'offre portuaire

Fonctionnement | Chapitre | Intitulé de I’AE SO EHAS | CElD eE
2015 paiement

938 Développer I'offre portuaire 969 136 € 969 136 €
Investissement | Chapitre | Intitulé de I’AP SETETEEHAR | CEElD EE
2015 paiement

908 Développer I'offre portuaire 4 402 000 € 4 402 000 €

906 Feder 14 800 370 € 0€

TOTAL 20171 506 € 5371136 €
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Le développement de I'économie portuaire et maritime ne peut se concevoir sans le
développement ou le renouvellement d’infrastructures ou d’équipements. L’évolution de la
taille des navires et des pratiques logistiques, notamment massification et conteneurisation,
I'’émergence de nouvelles activités industrialo-portuaires, la progression des loisirs nautiques
nécessitent des adaptations et un investissement continu des infrastructures portuaires. La
Région accompagne le développement des sites portuaires régionaux :

- Améliorations des potentialités de développement des ports de Caen Ouistreham
et Cherbourg en améliorant les équipements portuaires et en favorisant une
coopération inter-portuaire entre PNA et Haropa

- Amélioration de 'accessibilité terrestre des ports bas-normands : positionnement
dans les réseaux de transport de marchandises / Corridor transeuropéen / Core
network / Arc atlantique / Autoroute de la mer / Seine Gateway

- Développement du cabotage et de l'intermodalité

- Faire des sites portuaires de Caen Ouistreham et Cherbourg des moteurs de
développement économique de la Basse-Normandie

La Région recherche également l'intégration du systéme portuaire et maritime bas-normand
dans des filieres industrielles et économiques :

En se positionnant fortement sur les activités émergentes et a potentiel (énergies
marines, nautisme, navire du futur, transbordement portuaire...)

En faisant des ports régionaux la clé de voilte du développement des EMR (dans les
trois fonctions assignés a la filiére : production industrielle, assemblage préalables des
fermes, exploitation et maintenance)

Le programme d’investissement portuaire 2013-2018, élaboré par Ports Normands Associés
prévoit :
- Travaux d'infrastructures et d'laménagement du port de Cherbourg pour I'accueil
des énergies marines renouvelables (EMR) :
- Aménagement zone des Flamands (40 M€), extension en Grande rade (60
M€):100 M€
- Autres aménagement EMR (zone Mielles et Collignon ) : 9 M€
- Travaux d’'aménagement et équipements portuaires a Cherbourg : 9.5 M€
- Reénovation de I'ecluse a Caen-Ouistreham : 6 M€
- Etudes et travaux d’adaptation des ports aux normes environnementales : 11.6
M€

Les ports bas-normands, par l'intermédiaire du Syndicat Mixte Ports Normands Associés,
doivent continuer a s’adapter afin de répondre aux besoins générés par la nouvelle filiére
des Energies Marines Renouvelables, la Basse-Normandie possédant avec le Raz
Blanchard, le 2° courant le plus puissant au monde. Cette adaptation passe par des
aménagements importants en matiére logistique : création de surfaces, équipement en
matiére de manutention et de transport des éoliennes et hydroliennes, accueil des navires
permettant la construction et la maintenance des installations, investissement favorisant
lintermodalité.

Jusqu’a aujourd’hui, PNA a financé lintégralité de ses investissements par appel de fonds
auprés des collectivités. Ainsi tout financement pour le port de Cherbourg est pris en charge
par le Conseil Général de la Manche et de la Région Basse-Normandie, selon la clef de
répartitions arrétée dans les statuts de I'établissement soit 40/60 %.

Les contacts pris par le Conseil Régional avec la Banque Européenne d’Investissement ont
montré qu’il y avait une possibilité de financement des infrastructures portuaires (75 M€). De
son c6té, PNA prenait contact avec la Caisse des Dépdts et Consignations qui débloque
également des enveloppes spécifiques sur fonds d’épargne pour ces projets (37 M€).

PNA financera donc ses dépenses d’investissement par 'emprunt qu’il souscrira directement
auprés de ces financeurs. La contribution des collectivités ne financera donc plus

116



directement les travaux mais les remboursements de l'annuité de la dette contractée par
PNA. Cette stratégie sera limitée au financement des travaux liés a I'accueil des activités

liges aux EMR.

Dans le cadre du futur programme opérationnel Feder, des crédits spécifiques au titre de la
transition énergétique seront également mobilisés a hauteur de 14.8 M€.

P 220 - Développer les activités maritimes

Fonctionnement | Chapitre | Intitulé de I’'AE AEIET RHA1= Cre_dlts i
2015 paiement

939 Développer les activités maritimes 517 660 € 517 660 €

Investissement | Chapitre | Intitulé de 'AP MEMENUEHAE | SEEiDee
2015 paiement

909 Développer les activités maritimes 212 750 € 147 750 €

909 Autres crédits relatifs aux AP 67 774 €

antérieures
TOTAL 730 410 € 733184 €

1) Opération Economie maritime :

La Région continuera de soutenir l'ouverture territoriale du pdle de compétitivite mer
Bretagne a la Basse-Normandie qui s’est concrétisé en 2010. En 2015, la Région
renouvellera son appui a la structure afin de poursuivre son travail en Basse-Normandie.

La Région est également membre de France Energie Marine qui a pour vocation de faire
émerger des projets a fort potentiel innovant conduisant a des retombées locales.

2) Opération Energie Marine Renouvelable (EMR) :

En 2015, la Région continuera a contribuer fortement au développement des EMR éolien et
hydrolien, en accompagnant la SPL « Ouest Normandie Energies Marines ». Cette société,
de structure légére qui a vocation a développer les EMR en Région, est portée par les 3
collectivités actionnaires : le CRBN, le CG50 et la CUC de Cherbourg.

3) Opération Sécurité maritime SNSM :

Poursuite du soutien a I'entretien/restauration de la flotte et des abris de la SNSM avec qui le
Conseil Régional a développé une coopération pluriannuelle.
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P221 - Soutenir les activités nautiques

Fonctionnement | Chapitre | Intitulé de I’'AE Ll AL Cre_dlts de
2015 paiement
933 Soutenir les activités nautiques 450 000 € 275000 €
933 Autres crédits relatifs aux AE 80 000 €
antérieures
933 Crédits Hors AE 45000 €
Investissement | Chapitre | Intitulé de PAP AlEmEnL Ele | Celis ek
2015 paiement
903 Soutenir les activités nautiques 575000 € 350 000 €
903 Autres crédits relatifs aux AP 350 000 €
antérieures
TOTAL 1 025 000€ 1100 000 €

1) Opération Actions en faveur du Nautisme :

La Région Basse-Normandie soutient la F2N, Filiére Nautique Normande, qui associe les
entreprises du secteur nautique de la Région Basse-Normandie. Créée en 2008 avec le
soutien de I'Etat, de la Région et des fonds européens, la F2N représente aujourd’hui plus
d’'une centaine d’entreprises, 108 M€ de chiffre d’affaires et 1 100 emplois directs.

La Région poursuivra sa politique nautique sur ces axes principaux :

L’aide aux infrastructures nautiques a pour objectif de permettre aux bases
d’accroitre leurs activités par une amélioration de leur espace de vie. Cette aide doit
permettre une structuration et un développement des activités sportives et de loisirs
des activités voile, canoé kayak, char a voile, surf, plongée, ski nautique, aviron et
kite surf.

L’aide a l'acquisition de matériel nautique a pour objectif de renforcer I'attractivité
sportive et touristique de notre littoral. Les matériels éligibles devront permettre un
usage polyvalent, parmi lesquels, et obligatoirement, les pratiques nautiques
éducatives, touristiques et sportives.

L'aide a la conservation des bateaux du patrimoine participe a la conservation du
patrimoine maritime bas-normand par le financement des travaux de restauration du

patrimoine flottant.. Les colts éligibles concernent les réparations et/ou la
restauration des bateaux afin d’assurer la préservation du patrimoine et d’assurer leur
sécurité en mer.

L’'aide aux événements nautiques a pour objectif de développer les animations en
Région et rendre la Basse-Normandie visible et attractive en matiére de nautisme a
'échelle nationale et internationale. Cette visibilité doit permettre de renforcer la
contribution du nautisme au développement économique, touristique et social de la
Basse-Normandie. En 2015, la Région soutiendra les grandes courses nautiques :
Route du Rhum, Normandy Channel Race ...et l'aide aux skippers: Fabien
Delahaye, les figaristes et le soutien au jeune talent bas-normands.
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P 030 - Développer I’'offre aéroportuaire

Fonctionnement | Chapitre | Intitulé de I’'AE LUOTLETE £l Cr_edlts gs
2015 paiement
938 Développer I'Offre Aéroportuaire 200 000 € 200 000 €
Investissement | Chapitre | Intitulé de ’AP LUOTLET: EHAL Cr(_-:adlts i
2015 paiement
908 Développer I'Offre Aéroportuaire 560 400 € 560 400 €
TOTAL 760 400 € 760 400 €

Afin de doter I'aéroport de Deauville-Normandie des moyens et des soutiens nécessaires a
son développement, dans la perspective de la création d’une plateforme interrégionale et du
lancement de liaisons internationales abordables et réguliéres, il a été décidé en 2006, de
créer avec la Région Haute-Normandie et la Ville de Deauville le Syndicat Mixte de I'aéroport
de Deauville — Normandie.

Cet aéroport détient la premiére place en Normandie en termes de fréquentation grace a
l'activité de tourisme sur des destinations européennes et méditerranéennes.

Les vols charters participent, pour presque 95 % du trafic de I'aéroport. L’aéroport offre
également une liaison réguliére internationale Deauville/London City, opérée par la
compagnie City Jet.

En 2015, 'engagement de la Région en faveur de I'aéroport de Deauville-Normandie se
poursuivra avec un budget de 200 K€ en fonctionnement et 560 K€ en investissement en
faveur du développement de cette plate-forme au travers des deux axes : lignes réguliéres et
charters.

Il vous est proposé :

En conclusion je vous propose :

— de voter au titre du programme P260, Développer I'offre portuaire, une autorisation de
programme d’un montant de 4 402 000 € sur le chapitre 908, I'échéancier prévisionnel
des crédits de paiement s’établissant comme suit :

- 2015: 4402000 €

- d’affecter, sur cette AP un montant de 4 339 000 € au titre de I'opération P2600002
« Ports Normands Associés», le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa
compétence en la matiére

- d’affecter, sur cette AP un montant de 63 000 € au titre de l'opération P2600004
« PNA -EMR», le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa compétence en la
matiére

- dattribuer sur le chapitre 908 du budget de la Région, une subvention de 4 402 000 €
au Syndicat Mixte Régional des Ports de Caen-Ouistreham et de Cherbourg — P.N.A
pour 'année 2015 ;

— de voter au titre du programme P260, Développer I’offre portuaire, au titre des fonds
FEDER, une autorisation de programme d’'un montant de 14 800 370 € sur le chapitre
906, I'échéancier prévisionnel des crédits de paiement s’établissant comme suit :

- 2015: O0¢€

- 2016 :8 942000 €
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- 2017 :3 700 000 €
- 2018: 2158 370 €

d’affecter, sur cette AP un montant de 14 800 370 € au titre de I'opération P2600004
« PNA-EMR», le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa compétence en la
matiére

de voter au titre du programme P260, Développer I'offre portuaire, une autorisation
d’engagement d’'un montant de 969 136 € sur le chapitre 938, I'échéancier prévisionnel
des crédits de paiement s’établissant comme suit :

2015: 969 136 €

d’affecter, sur cette AE un montant de 623 425 € au titre de I'opération P2600002
« Ports Normands Associés», le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa
compétence en la matiére

d’affecter, sur cette AE un montant de 345 711 € au titre de I'opération P2600004
« PNA -EMR», le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa compétence en la
matiére

- d’attribuer sur le chapitre 938 du budget de la Région, une subvention de 969 136
€ au Syndicat Mixte Régional des Ports de Caen-Ouistreham et de Cherbourg —
P.N.A pour 'année 2015 ;

de voter au titre du programme P220, Développer les activités maritimes, une
autorisation de programme d’un montant de 212 750 € sur le chapitre 909, I'échéancier
prévisionnel des crédits de paiement s’établissant comme suit :

2015: 147750 €

2016: 55000 €

2017: 10000 €

de voter au titre du programme P220, Développer les activités maritimes, une
autorisation d’engagement d’un montant de 517 660 € sur le chapitre 939, I'échéancier
prévisionnel des crédits de paiement s’établissant comme suit :

2015: 517660 €

de voter au titre du programme P221, Soutenir les activités nautiques, une
autorisation de programme d’'un montant de 575 000 € sur le chapitre 903, I'échéancier
prévisionnel des crédits de paiement s’établissant comme suit :

2015 : 350 000 €

2016 : 100 000 €

2017 : 60000 €

2018 : 65000 €

de voter au titre du programme P221, Soutenir les activités nautiques, une
autorisation d’engagement d’un montant de 450 000 € sur le chapitre 933,
I'échéancier prévisionnel des crédits de paiement s’établissant comme suit :

2015 : 275000 €

2016 : 100 000 €

2017 75000 €

de voter au titre du programme P030, Développer I'offre aéroportuaire, une
autorisation de programme d’'un montant de 560 400 € sur le chapitre 908, I'échéancier
prévisionnel des crédits de paiement s’établissant comme suit :

- 2015:560 400 €
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d’affecter, sur cette AP un montant de 560 400 € au titre de I'opération P0O300001
« Aéroport», sur le chapitre 908 du budget de la région, le Conseil Régional reprenant
ponctuellement sa compétence en la matiére

d‘attribuer sur le chapitre 908 du budget de la Région, une subvention de 560 400 € au
Syndicat Mixte de I'Aéroport de Deauville-Normandie pour I'année 2015 ;

de voter au titre du programme P030, Développer l'offre aéroportuaire, une
autorisation d’engagement d’un montant de 200 000 € sur le chapitre 938, I'échéancier
prévisionnel des crédits de paiement s’établissant comme suit :

2015 :200 000 €

d’affecter, sur cette AE un montant de 200 000 € au titre de l'opération P0300001
« Aéroports » sur le chapitre 938 du Budget de la Région, le Conseil Régional reprenant
ponctuellement sa compétence en la matiére ;

d‘attribuer sur le chapitre 938 du budget de la Région, une subvention de 200 000 € au
Syndicat Mixte de I'Aéroport de Deauville-Normandie pour I'année 2015 ;

d’inscrire un crédit de paiement de :

4 962 400 € sur le chapitre 908 « transports »
699 999,59 € sur le chapitre 903 « culture, sports, loisirs »

219524 € sur le chapitre 909 « action économique »
1169 136 € sur le chapitre 938 « transports »
400 000 € sur le chapitre 933 « culture, sports, loisirs »

517 660 € sur le chapitre 939 « action économique »

de confirmer la délégation de compétence accordée a la Commission Permanente pour
procéder a I'affectation et/ou individualisation des crédits ;

de m’autoriser a signer tous les actes utiles a la mise en ceuvre de cette décision.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Laurent BEAUVAIS
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AP 14-TIC-02-12-0
REGION BASSE-NORMANDIE

RAPPORT DU PRESIDENT

Commission

Aménagement du territoire, développement durable, transports et
solidarités

Programme

Rapports budgétaires (RB) BP

Titre

BP 2015 - Direction du Développement Numérique du Territoire

Le budget 2015, pour le Développement numérique du territoire, s’inscrit en continuité selon
les trois programmes suivants :

e L’aménagement numérique du territoire,

e Le développement des usages du numérique tant pour les citoyens que pour les
professionnels,

e L’intégration du numérique dans nos compétences (éducation, formation,
enseignement supérieur et recherche).

Ces actions sont largement menées en partenariat avec les acteurs régionaux dans le cadre
de notre Stratégie de cohérence régionale d’'aménagement numérique (SCORAN).

Ainsi, en 2015, la Politique de la Région pour le développement numérique du territoire,
s’élevera a 13 155 569 € en autorisation de programme, a 1 218 950 € en autorisation
d’engagement, a 12 652 798 € en crédits de paiements.

Les enveloppes FEDER relatives a I'Axe 2 du Programme opérationnel concernant le
numeérique (OT 2) s’éléveront a 3 800 000 € en autorisation de programme et a 200 000 € en
autorisation d’engagement, a 1 700 000 € en crédits de paiement.
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Les actions qui seront menées en 2015 :

P340 « Développer les usages numériques du citoyen et du professionnel » :

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de I’'AE Montant d’AE Crédits de
paiement €
935 Développer les usages
numeériques du citoyen et du 918 950 694 700
professionnel AE
Autres crédits relatifs aux AE 315 300
antérieures
Autres crédits Hors AE 6 000
Développer les usages
FEDER 936 numeériques du citoyen et du 200 000 200 000
professionnel AE_ FEDER
investissement Chapitre Intitulé de ’'AP Montant d’AP Crédits de
paiement
905 Développer les usages
numériques du citoyen et du 510 000 500 000
professionnel AP
Autres crédits relatifs aux AP 660 000
antérieures
Développer les usages
FEDER 906 numériques du citoyen et du 800 000 500 000
professionnel AP_FEDER
TOTAL CREDITS DE PAIEMENTS REGION 2015 2 876 000

o La Médiation Numérique pour 'accompagnement de tous — citoyens, organisations
publiques et privées — en particulier a travers les Espaces Publics Numériques (EPN)
pour une maitrise généralisée du numérique.

o Le programme IDEM (Initiatives, Démocratie, Echanges et Mutualisation) vise le
développement des services numeériques pour le citoyen par les collectivités et
notamment des pratiques de la e-administration et de la e-démocratie. Les projets
dans ce domaine sont articulés avec une implication accrue des EPN dans
I'’émergence de services numériques pour les collectivités. Il s’agira, en particulier, de
soutenir les projets des collectivités ayant répondu a I'appel a projet lancé en 2014.

e L’exécution des projets sélectionnés dans le cadre de l'appel a projet Zones
Numériques Multiservices (ZNM), désormais arrété a 23 zones conformément a
I'objectif initial, visant la mise en place de services numériques sur les zones
d’activité structurantes de la Basse-Normandie en cohérence avec la politique de
développement économique et d’aménagement du territoire (les 20 zones
structurantes et les 3 zones stratégiques couvrent 1260 entreprises, 21 500 emplois,
sur une superficie de I'ordre de 1560 hectares).

o La valorisation des Innovations Numériques Normandes (i2N), ciblant les entreprises
notamment sur le sans-contact et la 3D, ainsi que le soutien a I'émergence de la
filiére numeérique et au développement de I'écosystéme du Pdle TES.

o Le développement de projets en réponse a des besoins en lien avec les autres
services de la Région :
o [lutilisation du numérique dans les projets culturels, touristiques et de
valorisation du Patrimoine,
o Ilimplication dans I'axe « Education aux écrans »,

e Le soutien aux projets de Télésanté favorisant la continuité et la qualité des soins, en
partenariat avec I'Agence Régionale de Santé (ARS) et le Groupement de
Coopération Sanitaire Télésanté Basse-Normandie (GCS).
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P341 « Intégrer le Numériqgue dans I’Education et la Formation » :

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de I’'AE Montant d’AE Crédits de
paiement €
935 Intégrer le numérique dans
I'éducation et la formation AE 75 000 75000
Autres crédits relatifs aux AE
antérieures 1505 000
investissement Chapitre Intitulé de 'AP Montant d’AP Crédits de
paiement
905 Intégrer le numérique dans
I'éducation et la formation AP 2 000 000 1 000 000
905 Autres crédits relatifs aux AP
antérieures 0 300 000
906 Intégrer le numérique dans
FEDER I'éducation et la 1 000 000 1 000 000
formation_AP_FEDER
TOTAL CREDITS DE PAIEMENT REGION 2015 3 880 000

e La maitrise d'ouvrage du réseau a haut débit VIKMAN, pour I'Enseignement

supérieur et la Recherche et I'accés internet des lycées.

Les projets numériques liés au schéma directeur numérique de Normandie Université
(COMUE).

En relation avec la Direction de [I'Education et la Direction des systémes
d’information, la construction d’'un projet « Lycée numérique » avec :
o le projet « 'E-Duc de Normandie » et le développement de I'environnement
numeérique de travail (ENT) dans les lycées,
o la maitrise d’ouvrage de I'informatique des lycées,
o la virtualisation des postes de travail.

Le centre de ressources Communotic pour le développement de la formation
multimodale visant l'intégration du numérique dans I'offre de formation.

Le projet Innovance et le soutien 8 NOVEA pour le développement des métiers de la
fibre optique.

Le soutien a Novimage pour le développement d’une offre de services liée a la réalité
virtuelle, la réalité augmentée et la 3D.
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P342 « Réaliser un aménagement numérique équilibré du territoire » :

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de I’'AE Montant d’AE Crédits de
paiement €
935 Réaliser un aménagement 175 000 175 000
numeérique du territoire de fagon
équilibrée AE
Autres crédits relatifs aux AE 30 000
antérieures
CPER 935 50 000 50 000
investissement Chapitre Intitulé de ’AP Montant d’AP Crédits de
paiement
905 Réaliser un aménagement 10 595 569 210 000
numeérique du territoire de fagon
équilibrée AP
905 Autres crédits relatifs aux AP 7 081798
antérieures
905 Réaliser un aménagement 50 000 50 000
CPER numeérique du territoire de fagon
équilibrée AP
906 Réaliser un aménagement
FEDER numeérique du territoire de fagon 2 000 000
équilibrée_AP
TOTAL CREDITS DE PAIEMENT REGION 2015 7 596 798

o Conformément a la Stratégie de cohérence régionale (SCORAN), financement des
projets définis dans le cadre des Schémas Directeurs dAménagement Numérique
(SDAN) réalisés par les Départements ou revus entre 2011 et 2013.

e Les actions engagées dans le cadre de la gouvernance du numérique en Basse-
Normandie :
o connaissance et cartographie des réseaux,
o observatoire du numérique,
o [l'étude réalisée avec la Haute-Normandie relative aux infrastructures de
services numériques (Datacenter).

Sur chacun de ces programmes, il s’agira de financer les projets éligibles aux fonds FEDER
relatifs a 'axe 2 du programme opérationnel concernant le numérique (OT2).

Concernant les programmes transversauy, il est prévu un crédit de 2000 € au titre des autres
charges de gestion, 4 000 € pour la promotion de la Région.

Il vous est proposé :

- de voter, pour au titre du programme P340 — Développer les usages numériques du
citoyen et du professionnel, une autorisation d’engagement de 918 950 € sur le
chapitre 935 du budget de la Région, I'échéancier prévisionnel des crédits de
paiements s’établissant comme suit :

2015:694 700 €
2016 : 224 250 €

- daffecter sur cette AE une tranche de financement de 30 000 € au titre de
'opération « P3400005 — Service Numérique aux Citoyens », le Conseil Régional
reprenant ponctuellement sa compétence en la matiére.
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de voter, pour au titre du programme P340 — Développer les usages numériques du
citoyen et du professionnel, une autorisation de programme de 510 000 € sur le
chapitre 905 du budget de la Région, I'échéancier prévisionnel des crédits de
paiements s’établissant comme suit :

2015 : 500 000 €
2016 : 10000 €

de voter, pour au titre du programme P340 — Développer les usages numeériques du
citoyen et du professionnel, une autorisation d’engagement FEDER de 200 000 € sur
le chapitre 936 du budget de la Région, I'échéancier prévisionnel des crédits de
paiements s’établissant comme suit :

2015 :200 000 €

de voter, pour au titre du programme P340 — Développer les usages numériques du
citoyen et du professionnel, une autorisation de programme FEDER de 800 000 €
sur le chapitre 906 du budget de la Région, I'’échéancier prévisionnel des crédits de
paiements s’établissant comme suit :

2015 : 500 000 €
2016 : 300 000 €

de voter, pour au titre du programme P341 — Intégrer le numérique dans I'éducation
et la formation, une autorisation d’engagement de 75 000 € sur le chapitre 935 du
budget de la Région, I'échéancier prévisionnel des crédits de paiements s’établissant
comme suit :

2015: 75000 €

de voter, pour au titre du programme P341 — Intégrer le numérique dans I'éducation
et la formation, une autorisation de programme de 2 000 000 € sur le chapitre 905 du
budget de la Région, I'échéancier prévisionnel des crédits de paiements s’établissant
comme suit :

2015: 1000 000 €
2016 : 1000 000 €

de voter, pour au titre du programme P341 — Intégrer le numérique dans I'éducation
et la formation, une autorisation de programme FEDER de 1 000 000 € sur le
chapitre 906 du budget de la Région, I'échéancier prévisionnel des crédits de
paiements s’établissant comme suit :

2015: 1000 000 €

de voter, pour au titre du programme P342 — Réaliser un aménagement numérique
du territoire de fagon équilibrée, une autorisation d’engagement de 175 000 € sur le
chapitre 935 du budget de la Région, I'échéancier prévisionnel des crédits de
paiements s’établissant comme suit :

2015: 175000 €

de voter, pour au titre du programme P342 — Réaliser un aménagement numérique
du territoire de fagon équilibrée, une autorisation d’engagement CPER de 50 000 €
sur le chapitre 935 du budget de la Région, I'échéancier prévisionnel des crédits de
paiements s’établissant comme suit :

2015: 50000 €
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- de voter, pour au titre du programme P342 — Réaliser un aménagement numérique
du territoire de fagon équilibrée, une autorisation de programme de 10 595 569 € sur
le chapitre 905 du budget de la Région, I'échéancier prévisionnel des crédits de
paiements s’établissant comme suit :

2015: 210000 €
2016 : 2 800 000 €
2017 : 2 000 000 €
2018 :2725 569 €
2019 :2 860 000 €

- d’affecter sur cette AP une tranche de financement de 180 000 € au titre de
l'opération « P3420004 - Etudes infrastructure réseaux HD THD », le Conseil
Régional reprenant ponctuellement sa compétence en la matiére.

- de voter, pour au titre du programme P342 — Réaliser un aménagement numérique
du territoire de fagon équilibrée, une autorisation de programme CPER de 50 000 €
sur le chapitre 905 du budget de la Région, I'échéancier prévisionnel des crédits de
paiements s’établissant comme suit :

2015: 50000 €
- de voter, pour au titre du programme P342 — Réaliser un aménagement numérique
du territoire de fagon équilibrée, une autorisation de programme FEDER de
2 000 000 € sur le chapitre 906 du budget de la Région, I'échéancier prévisionnel
des crédits de paiements s’établissant comme suit :

2016 : 2 000 000 €

- d’inscrire les crédits de paiement comme suit :

9 801 797,50 € sur le chapitre 905 « Aménagement des territoires »

2 851 000 € sur le chapitre 935 « Aménagement des territoires »

1 500 000 € sur le chapitre 906 « Gestion des Fonds Européens »
200 000 € sur le chapitre 936 « Gestion des fonds Européens »

- d’inscrire une recette d’'un montant de 43 000 € sur le chapitre 935 « Aménagement
des territoires » ;

- d’inscrire une recette d'un montant de 100 000 € sur le chapitre 905 « Aménagement
des territoires » ;

- de confirmer la délégation de compétence accordée a la Commission Permanente
pour procéder a 'affectation et/ou individualisations des crédits ;

- d’autoriser le Président a signer tous les actes, et notamment les conventions, utiles
a la mise en ceuvre de ces décisions.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Laurent BEAUVAIS
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COMMISSION 3

EDUCATION, ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, JEUNESSE ET
SPORTS, VIE ASSOCIATIVE ET CULTURE



AP 14-EDU-03-12-0
REGION BASSE-NORMANDIE

RAPPORT DU PRESIDENT

Commission Education, enseignement supérieur, jeunesse et sports, vie associative et
culture

Programme Rapports budgétaires (RB) BP

Titre BP 2015 - Direction de I'Education et des Formations Sanitaires et Sociales

- Concernant les lycées, malgré un contexte budgétaire contraint, la Région entend
poursuivre son accompagnement des lycées publics, en particulier via la mise en place d’'un
dialogue de gestion personnalisé avec les lycées, la politique de virtualisation des
equipements numériques et le déploiement concomitant de 'ENT en partenariat avec les
autorités académiques, mais aussi la mise en ceuvre du Plan Régional d’Alimentation et de
Restauration Durables.

Concernant les établissements privés I'objectif est de répondre aux exigences législatives
en matiére d’aide a leur fonctionnement.

- Dans le domaine des formations sanitaires et sociales, 'année 2015 sera marquée par
la poursuite de I'intégration des formations concernées dans le systéme LMD, la poursuite
d'une politique dynamique en matiére d’aide aux éléves et étudiants, mais également
l'ouverture d’une autorisation de programme dédiée aux travaux pour I'ouverture de deux
nouvelles formations a I'lFRES d’Alencon.

Le budget consacré a cette politique sera de sera de 60 538 496 € en autorisation
d’engagement, 16 533 850 € en autorisation de programme et 73 314 363,82 € en crédits de
paiement.
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P130 — Accompagner les familles et lycéens

, : T , Montant Crédits de
Fonctionnement | Chapitre | Intitulé de 'AE dAE 2015 paiement
932 Accompagner famille lycéens AE 1427 342 1245 342
932 Aut[e.s crédits relatifs aux AE i 165 000
antérieures
Accompagner famille lycéens-
932 crédits hors AE ) 2322805
: : o - Montant Crédits de
Investissement Chapitre | Intitulé de 'AP dAP 2015 palement
902 Accompagner famille lycéens_AP 140 125 140 125
TOTAL 1 567 467 3873 272
De maniére volontariste, I'objectif de l'intervention régionale est d’apporter une aide aux
familles a travers diverses mesures :

- lattribution aux jeunes relevant des filieres professionnelles d’équipement de
protection individuelle, de tenues professionnelles et de boites a outils (opération
P1300001).

- la cart@too manuels scolaires (opération P1300002) pour 'ensemble des lycéens de
Basse-Normandie. L’aide complémentaire aux éléves boursiers pour l'achat de
manuels scolaires sera maintenue, via la cart@too livres scolaires.

- le Fonds social régional (opération P1300003) ouvert aux éléves du public et du
privé : il permet daider les familles en difficulté financiére pour faire face
essentiellement aux dépenses d’hébergement, de restauration, de transports sous
certaines conditions.

P131 — Assurer le fonctionnement des lycées
, : . , Montant Crédits de
Fonctionnement | Chapitre | Intitulé de 'AE dAE 2015 paiement
932 Ass,urer le fonctionnement des 33 402 695 33 293 450
lycées AE
932 Aut[e_s crédits relatifs aux AE ) 90 000
antérieures
. . o , Montant Crédits de
Investissement | Chapitre | Intitulé de 'AP dAP 2015 paiement
902 Ass:urer le fonctionnement des 15 325 000 6 485 000
lycées AP
902 Autfe_s crédits relatifs aux AP ) 3127 236
antérieures
TOTAL 48 727 695 42 995 686

En application des compétences transférées, la Région alloue aux établissements publics
locaux d’enseignement (EPLE) des dotations de fonctionnement pour leur permettre de
remplir leurs missions.
Dans la continuité du travail engagé les années passées, les services de la Région ont
travaillé a la révision des modalités de calcul de la Dotation Globale de Fonctionnement afin
de prendre en compte plus précisément les besoins des établissements (opération
P1310002) tout en tenant compte de leur situation financiére.
En outre, la Direction des Mutualisations et de la commande publique a, en lien avec la
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Direction de I'Edcuation et des formations sanitaires et sociales mené un travail important de
mutualiation et de renégociation qui va profiter directement aux lycées. Les gains générés
par ce travail sont évalués a 1,2 M€ pour I'année 2015, notamment sur les fluides (11 M€
d’écoomie sur le Gaz) et permettent d’augmenter le “pouvoir d’ahat” des dotations attribuées
aux lycées.

Par ailleurs, la révision des tarifs de restauration et d’internat a pour but de réduire les écarts
entre les établissements.

La Région assurera également I'équipement des locaux d’enseignement (classes et ateliers)
mais aussi I'équipement du service général (restauration, internat, service de maintenance et
d’entretien, véhicules...). Les services régionaux, dans la continuité de la politique d’achat
régional, ont mis en place un accord cadre pour le matériel de restauration (cuisson, lavage,
froid).

Une dizaine de marchés pour les équipements pédagogiques (banc d’oxycoupage plasma,
déligneuse, systeme de contréle d'efficacité énergétique, etc.) sont d'ores et déja
programmeés pour 2015.

Aprés 18 mois d’expérimentation et au terme d’un dialogue compétitif, la virtualisation des
postes de travail des EPLE va commencer fin 2014 et devrait s’échelonner jusqu’en 2016.
Ce projet doit répondre aux exigences de maintien en condition opérationnelle des
équipements numériques mis en place par la Région dans les lycées, suite au transfert de
cette compétence aux collectivités avec la loi sur la refondation de I'école.

Parallélement, elle assure aux établissements privés sous contrat (opération P1310001) des
subventions de fonctionnement ainsi que des subventions d’équipement pour certains
réseaux (CREAP, UNREP et MFR).

Concernant toujours les établissements privés sous contrat relevant du Ministére de
'Education nationale, le Code de I'Education précise que « les dépenses de fonctionnement
des classes sous contrat sont prises en charge dans les mémes conditions que les classes
correspondantes de I'enseignement public » (L442-5). Si I'Etat a longtemps fixé le montant
du forfait a verser par éléves, il revient aux collectivités de les déterminer. Une convention
avec 'UREC et le CAEC a été signée en 2012 pour définir les modalités de révision
annuelles du forfait d’externat (opération P1310001).

P132 — Promouvoir une politique éducative

Montant Crédits

Fonctionnement | Chapitre | Intitulé de 'AE dAE 2015 paiement

de

932 Promouvoir — une  politique | 4 447 54 1017 500
éducative_AE
932 Autre_s crédits relatifs aux AE ) 309 500
antérieures
TOTAL 1017 500 1 327 500

La Région accompagne les projets des équipes éducatives des EPLE (opération P1320001)
figurant dans leurs projets d’établissement a travers le budget participatif.

Par ailleurs en paralléle de la politique novatrice d’équipement numérique des lycées
conduite par la Région a travers la virtualisation des postes de travail, le déploiement des
Environnements Numériques de Travail -ENT- (opération P1320003) concernera 17
établissements bas normands en 2015 (3 en 2013, 13 en 2014) permettant un accés unique
a de nouveaux outils, services, et contenus, devant permettre le développement de liens
spécifiques entre les membres de la communauté éducative de chaque EPLE et a terme
d’aider les éléves a construire leur projet d’orientation. Cette démarche s’inscrit dans le
cadre d’'un partenariat fort entre les autorités académiques, au premier rang desquelles le
Rectorat, et avec les collectivités Régionale et Départementales.

L’intervention Régionale encourage la mobilité des jeunes (opération P1320004) pour
favoriser l'apprentissage des langues vivantes, développer leur ouverture culturelle et
favoriser ainsi leur insertion professionnelle.
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P170 — Accompagner les éléves et étudiants des formations sanitaires et sociales

Montant Crédits

Fonctionnement | Chapitre | Intitulé de 'AE dAE 2015 paiement

de

Accompagner formations

931 sanitaires et sociales_ AE

5180 973 5180 973

TOTAL 5180 973 5180 973

La politique de gratuité (opération P1700001) mise en place pour les formations de niveau V
de qualification (aides soignants, auxiliaires de puériculture et ambulanciers) sera
maintenue.

Depuis 2011, la Région Basse-Normandie a confié au CROUS la gestion des bourses aux
éléves et étudiants de ces formations (opération P1700002). Il s’est agi, a la fois, de
répondre aux attentes légitimes des éléves et étudiants en assurant un versement mensuel
de cette aide mais également d’assurer une équité de traitement avec les étudiants relevant
du Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche (MESR) en leur garantissant
des niveaux de bourse identiques.

Au titre de sa politique volontariste, la Région maintient son alignement sur les taux et
barémes du MESR. En 2015, la Région poursuivra son soutien au fonds d’aide d’urgence du
CROUS.

P171 — Contribuer au fonctionnement des écoles de formation sanitaires et sociales

: . v 1 ) Montant Crédits de
Fonctionnement | Chapitre | Intitulé de 'AE d'AE 2015 paiement
Contribuer au fonctionnement des
931 formations sanitaires et| 19509716 19509 716
sociales AE
. . 1 , Montant Crédits de
Investissement | Chapitre | Intitulé de 'AP d'AP 2015 paiement
901 Asg.urer le fonctionnement des 968 725 968 725
lycées AP
TOTAL 20 478 441 20 478 441

Dans le cadre des compétences qui lui ont été transférées par la loi de 2004, la Région a en
charge le fonctionnement des écoles et instituts (opération P1710001) qui forment les
infirmiers, aides-soignants, ambulanciers et autres spécialités mais aussi dans le domaine
du social, les assistantes de service social, moniteurs éducateurs, aides médico-
psychologiques, par exemple.

Le dialogue budgétaire se poursuivra comme tous les ans afin de fixer les subventions de
fonctionnement des écoles. L’objectif est double : répondre a leurs besoins et optimiser leur
gestion dans un cadre budgétaire trés contraint.

La Région, ayant autorisé, entre autres, I'ouverture d’'une formation de psychomotricien,
apportera son soutien en investissement a 'lFRES pour les travaux nécessaires a I'accueil
de nouveaux étudiants.

Il vous est proposé :
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- de voter au titre du programme P130-accompagner les familles et lycéens, une AE d’un
montant de 1 427 342 €, sur le chapitre 932, I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant
comme suit :

2015: 1245342¢€
2016 : 120 000 €
2017 : 62 000 €

- de voter au titre du programme P130-accompagner les familles et lycéens, une AP d’un
montant de 140 125 €, sur le chapitre 902, I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant
comme suit :

2015: 140 125 €

- de voter au titre du programme P131-assurer le fonctionnement des lycées, une AE d’un
montant de 33402 965€, sur le chapitre 932, I'échéancier prévisionnel des CP
s’établissant comme suit :

2015 33293 450 €
2016 : 69 515 €
2017 : 40 000 €

- d’affecter sur cette AE une tranche de 120 000 € au titre de I'opération P1310002-« aides
lycées publics », le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa compétence en la
matiére

- de voter au titre du programme P131-assurer le fonctionnement des lycées, une AP d’'un
montant de 15425 000 €, sur le chapitre 902, I'échéancier prévisionnel des CP
s’établissant comme suit :

2015: 5943 992 €
2016 : 7 266 000 €
2017 : 1925008 €
2018: 290 000 €

- de voter au titre du programme P132-promouvoir une politique éducative, une AE d’'un
montant de 1 017 500 €, sur le chapitre 932, 'échéancier prévisionnel des CP s’établissant
comme suit :

2015 1017 500 €

- de voter au titre du programme P170-accompagner les éléves et étudiants des formations
sanitaires et sociales, une AE d'un montant de 5180973 €, sur le chapitre 931,
I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015: 5180973 €

- d’affecter sur cette AE un montant de 3 325 078 € au titre de I'opération P1700002-
versement bourses étudiants, le Conseil Régional reprenant ponctuellement sa
compeétence en la matiére

-de voter au titre du programme P171-contribuer au fonctionnement des formations
sanitaires et sociales, une AE d'un montant de 19 509 716 €, sur le chapitre 931,
I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015: 19509716 €

-de voter au titre du programme P171-contribuer au fonctionnement des formations
sanitaires et sociales, une AP d’'un montant de 968 725 €, sur le chapitre 901, I'échéancier
prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015: 968 725 €

- d’inscrire un crédit de paiement d’'un montant de 38 443 597 € sur le chapitre 932 -
Enseignement
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- d’inscrire un crédit de paiement d’'un montant de 9 211 352,82 € sur le chapitre 902 -
Enseignement

- d’inscrire un crédit de paiement d’'un montant de 24 690 689 € sur le chapitre 931 —
Formation professionnelle et apprentissage

- d’inscrire un crédit de paiement d’'un montant de 968 725 € sur le chapitre 901 - Formation
professionnelle et apprentissage

- de confirmer la délégation de compétence accordée a la Commission Permanente pour
procéder a I'affectation des crédits

- de m’autoriser a signer tous les actes, et notamment les conventions, utiles a la mise en
ceuvre de cette décision.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Laurent BEAUVAIS
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AP 14-ENS-03-12-0
REGION BASSE-NORMANDIE

RAPPORT DU PRESIDENT

Commission Education, enseignement supérieur, jeunesse et sports, vie associative et
culture

Programme Rapports budgétaires (RB) BP

Titre BP 2015 - DESRI - Enseignement Supérieur

Dans un contexte national de réforme territoriale et de refonte des compétences des
Régions, 2014 a été une premiére année de mise en ceuvre de la loi sur 'ESR adoptée par
I'Etat le 22 juillet 2013, avec notamment 'avancement des travaux sur la Stratégie Nationale
de I'Enseignement Supérieur et la mutation des Pdles de Recherche et d’Enseignement
Supérieur en Communauté d’Universités et d’Etablissements.

Consciente et convaincue de l'apport des établissements d’enseignement supérieur et de
recherche en termes de développement économique, social, culturel et de rayonnement pour
le territoire, la Région poursuivra en 2015 le soutien qu’elle apporte depuis plusieurs années
a 'enseignement supérieur de maniére volontariste.

Sur le plan régional, 2014 a ainsi été I'année d’'une premiére contractualisation avec la
ComUE Normandie Université portant sur Normandie Valorisation, conformément aux
transferts de compétences opérées entre les établissements et la ComUE tels qu’adoptés
dans ses statuts, s’agissant par exemple de la formation doctorale, du schéma directeur du
numeérique...

Dans cette dynamique et pour faire rayonner les établissements au-dela du périmétre
régional, la Région souhaite accompagner la ComUE Normandie Université dans son
développement et sa montée en puissance dans une logique de subsidiarité avec les
établissements fondateurs pour concevoir I'Université normande de demain.

Ainsi, avec 'appui de la Région, 2015 sera donc une année déterminante pour Normandie
Université dans le cadre de leur réponse |-SITE au second appel a projets IDEX / I-SITE,
suite au lancement du Programme Investissement d’Avenir.

De plus, conformément aux objectifs du Schéma Régional de I'Enseignement Supérieur et
de la Recherche, adopté aprés une large consultation en 2012, la Région met I'accent sur la
réussite des étudiants, au cours de leur cursus universitaire pour leur insertion
professionnelle et sociale, et poursuit en 2015 sa politique de mobilité internationale, de
soutien au fonctionnement et aux investissements pédagogiques et immobiliers afin d’'une
part, de renforcer I'ancrage territorial de I'enseignement supérieur sur 'ensemble du territoire
bas-normand, et d’autre part de développer des coopérations interrégionales, nationales et
internationales. Exemple de cette volonté de coopération, une convention avec le CROUS
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rassemblant les différentes actions menées a destination de la vie étudiante, par la Région
sera signée en 2015.

Les Contrats de Plan Etat Région 2015-2020, et également du Contrat de Plan Interrégional
Etat Région « Vallée de Seine » associant la Haute-Normandie et une partie de I'lle de
France, territoires pour lesquels nombre d’enjeux en matiére d’enseignement supérieur et de
recherche sont partagés, ont fait 'objet de larges discussions en 2014.
L’année 2015 sera celle de la nouvelle contractualisation contribuant a poursuivre les efforts
d’investissement, politique ou la Région est déja fortement engagée notamment au travers
de projets prioritaires pour les acteurs ESR.
En effet, grace a la mobilisation de la Région, 'année 2015 verra I'aboutissement des projets
d’envergure suivants :

- la seconde phase du Péle Formation Recherche en Santé,

- la salle de réalité virtuelle au sein de la MRSH,

- l'extension du hall technologique de Cherbourg,

- Il'extension de TENSICAEN.
Cette année serait aussi l'occasion du lancement de nouveaux agrandissements
d’établissement comme ceux de:

- I'Ecole de Management de Normandie (EM de Normandie),

- I'Ecole Supérieur des Travaux de la Construction (ESITC).

Au total, en 2015, la politique de la Région en faveur de 'Enseignement Supérieur s’élévera
a 1011 000 € en Autorisation d’Engagement, 7 851 000 € en Autorisation de Programme,
14 460 141 € en Crédits de Paiement.

P140 - Accompagner les étudiants de ’Enseignement Supérieur : Mobilité internationale

. . o , Montant Crédits de
Fonctionnement | Chapitre Intitulé de 'AE od'AE 2015 paiement
932 Accompagner les étudiants AE 400 000 € 400 000 €
Autres crédits relatifs aux AE
932 .
antérieures
TOTAL 400 000 € 400 000 €

La mobilité internationale est une priorité régionale, réaffirmée dans le SRESR. La Région met
en ceuvre ou finance des dispositifs et actions d’'accompagnement des jeunes en formation afin
d’accroitre leurs chances de réussite et d’insertion professionnelle et de contribuer a leur
construction personnelle.
En 2015, la Région continue sa politique de soutien a la mobilité internationale en lien avec les

établissements d’enseignements supérieur pour inciter aux échanges et aux séjours des

étudiants dans le cadre de leur cursus de formation (opération P1400001) avec une prise en
compte du caractére boursier et des dispositifs existants tels quERASMUS.
Cette aide régionale se subdivise en 2 sous-enveloppes :
- une enveloppe affectée en priorité aux boursiers (bénéficiaires ' ERASMUS ou non),
qui représente 51 % des crédits alloués a cette action,
- le reste a répartir au profit des non-boursiers.
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P141 - Contribuer au développement de I'Enseignement Supérieur : Réussite des

étudiants
: : o - Montant Crédits de
Fonctionnement | Chapitre Intitulé de 'AE dAE 2015 paiement
932 Cc?ntrlbger au developpgment de 611 000 € 611 000 €
I'Enseignement Supérieur AE
Autres crédits relatifs aux AE
932 .
antérieures
TOTAL 611 000 € 611 000 €

- Soutenir, valoriser, ancrer ’Enseignement supérieur pour améliorer les conditions de
formations et les chances de réussite et d’insertion professionnelles des étudiants
est 'un des enjeux du SRESR.

De maniére volontariste, la Région accompagne les établissements d’enseignement supérieur

(opération P1410001) dans leur fonctionnement sous formes de conventions partenariales,

déclinées financierement de maniére annuelle en lien avec le SRESR et leurs projets

pédagogiques.

Dans ce cadre, le budget de fonctionnement de I'enseignement supérieur se répartit en 2
grands domaines :
- le soutien au fonctionnement des établissements d’enseignement supérieur dont la
ComUE Normandie Université, I'Université de Caen Basse Normandie et les sites
universitaires distants, 'ENSICAEN, I'Ecole de management de Normandie et la
participation a 'Ecole Supérieur des Arts et Médias,
- le soutien a la vie étudiante et aux colloques.

P142 - Développer les projets d’investissement dans les établissements de
’Enseignement Supérieur : Attractivité de 'ESR

Crédits de

Investissement | Chapitre Intitulé de 'AP Montant d’AP 2015 .
paiement

Développer projets
902 dlnvestissement 7 000 000 € 500 000 €
Enseignement

Supérieur AP CPER

Développer projets
d’Investissement

902 X 851 000 € 851 000 €
Enseignement
Supérieur AP
902 Autres credlt’s.relatlfs 12 098 141 €
aux AP antérieures
TOTAL 7 851 000 € 13 449 141 €

Afin de développer et renforcer I'attractivité de I'enseignement supérieur et de la recherche
en Basse-Normandie, la Région déploie depuis nombreuses années une politique
d’investissement dans les établissements tant pour 'accompagnement de la performance et
linnovation pédagogiques que dans des opérations immobiliéres.

¢ Innovation et performance pédagogiques
La Région souhaite continuer le renouvellement des matériels obsolétes et investit dans les
équipements pédagogiques au sein des établissements pour accompagner les besoins de
qualification des territoires, répondre aux attentes des jeunes désireux d’acquérir une formation
supérieure par des équipements de qualité et conforter l'attractivité du territoire (P1420001)
pour 851 000 €.
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e Opérations immobiliéres
La Région poursuit en 2015 sa politique d’investissement sur les opérations immobiliéres
majeures sous 2 formes :
- Les 4 opérations en lien avec la contractualisation avec 'ETAT CPER 2007-2013 qui
s’achéveront au cours de 'année 2015
- le Pble Formation Recherche en Santé dont la livraison est prévue a la fin du 1
semestre 2015 (opération P1420002),
- 'extension de la MRSH (opération P1420004) : réception du chantier fin 2015,
- 'extension du Hall Technologique de Cherbourg (opération P1420005), réception du
chantier fin 2015,
- 'extension de 'TENSICAEN (opération p1420009), réception septembre 2015.

- Les projets d’investissement avec le concours de collectivités partenaires, comme, par
exemple:
- l'aménagement d’'une voie d’accés et le stationnement du PFRS avec la Ville de Caen,
réception fin 1er semestre 2015
- I'extension de 'EM Normandie avec la CCl de Caen, réception en octobre 2015
- 'agrandissement de 'ESITC avec Caen la Mer et le CG14

Enfin, dans le cadre du lancement des premiéres opérations du nouveau contrat de plan Etat-
Région 2015 — 2020, la Région propose de provisionner 7 millions d’AP et 0.5 millions de CP en
2015 afin de pouvoir lancer au plus vite les études des projets prioritaires comme par exemple
la réhabilitation du batiment B de I'Université de Caen.

Il vous est proposé :

- de voter au titre du programme P140 - accompagner les étudiants des
établissements de I'enseignement supérieur, une AE d’'un montant de 400 000 €, sur
le chapitre 932, I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015 : 400 000 €

- de voter au titre du programme P141 - contribuer au développement de
I'enseignement supérieur, une AE d’'un montant de 611 000 €, sur le chapitre 932,
I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015:611 000 €

- de voter au titre du programme P142 - développer les projets d’'investissements avec
les établissements d’enseignement supérieur, une AP d’'un montant de 851 000 €,
sur le chapitre 902, I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015 : 851 000 €

- de voter au titre du programme P142 - développer les projets d'investissements avec
les établissements d’enseignement supérieur, une AP CPERd’un montant de 7 000
000 €, sur le chapitre 902, I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme
suit :

2015: 500 000 €

2016 : 4 500 000 €
2017 : 2 000 000 €
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- d’inscrire un crédit de paiement d’'un montant de 1 011 000 € sur le chapitre 932

- dinscrire un crédit de paiement d’'un montant de 13 449 141,73 € sur le chapitre 902

- de m’autoriser a signer tous les actes, et notamment les conventions, utiles a la mise
en ceuvre de cette décision.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Laurent BEAUVAIS
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AP 14-SP0O-03-12-0
REGION BASSE-NORMANDIE

RAPPORT DU PRESIDENT

Commission Education, enseignement supérieur, jeunesse et sports, vie associative et
culture

Programme Rapports budgétaires (RB) BP

Titre BP 2015 - Direction Jeunesse, Sport et Vie Associative

JEUNESSE, SPORT ET VIE ASSOCIATIVE

Depuis 2004, les élus régionaux ont fait de la Jeunesse une priorité constante de leur
action, quels que soient leurs domaines de responsabilités.

Dans les domaines de compétences partagées que sont la jeunesse, le sport et la vie
associative, la Région s’efforce de bien identifier et de mettre en ceuvre des programmes
d’intervention cohérents au regard de ses responsabilités, de ses priorités et de I'intérét
régional. Elle le fait dans le souci constant du dialogue avec I'ensemble des acteurs qui lui
reconnaissent indiscutablement un role d’ensemblier.

Outre les programmes récurrents qui sont maintenus en 2015, le budget de la Direction de
la Jeunesse, des Sports et de la Vie Associative (DJSVA) intégre, a compter de cette
année, la mobilité internationale des jeunes, en dehors du temps de la formation.

La DJSVA continue également de gérer et de piloter des projets majeurs et stratégiques
pour la Région :

- La Cart @too dans ses dimensions d’allocations individuelles et d’animations collectives,
- Le Centre Sportif de Normandie,

- L’'instance Régionale de Concertation du Sport,

- Le Centre d’'Hébergement et de Ressources pour les jeunes athlétes de haut niveau,

En 2015, le budget de la Région dans le domaine de la jeunesse, des sports et de la vie
associative s’éleve a 2000000 € en autorisation de programme, 4709 000 € en
autorisation d’engagement et 6 027 078 € en crédits de paiement.
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INVESTISSEMENT

P320 - Améliorer les équipements sportifs ou de loisirs

Montant d’AP Crédits de

Investissement | Chapitre Intitulé de 'AP 2015 palement

Améliorer les équipements

903 sportifs ou de loisirs

2000 000 € 534 151 €

903 Autres cred|t§_relat|fs aux AP 680 740 €
antérieures

TOTAL 2 000 000 € 1214 891 €

En matiére d’investissement, la Région maintient une autorisation de programme équivalente
aux années antérieures, pour soutenir les projets des collectivités et associations, et honorer
ses obligations Iégales en matiére d’éducation physique et sportive des publics qui relevent
de ses compétences. L’enveloppe de crédits de paiement est ajustée pour correspondre aux
engagements des derniéres années.

L’aide a 'amélioration des équipements sportifs ou de loisirs est organisée autour de trois
modalités :

- Les aides aux équipements sportifs utilisés par les lycéens,

- Les aides aux équipements d'intérét régional,

- Les aides a l'acquisition de matériel et véhicules pour le mouvement sportif et
associatif

1. La premiére modalité d’intervention, sous forme de subvention d’investissement aux
collectivités territoriales, est liée a la mission éducative de la Région a I'égard des lycées.
L’'aide est donc subordonnée a la mise a disposition, réguliere et gratuite de ces
équipements en faveur des lycées ou établissements assimilés. Une convention est signée
entre la Région, la collectivité propriétaire et les établissements concernés.

Les équipements éligibles sont les gymnases, les piscines, les pistes et aires spécifiques
d’athlétisme. lls doivent étre congus dans une perspective dutilisation pédagogique
optimale. L’intervention concerne la construction, la rénovation et éventuellement les
extensions.

Le taux d’intervention de la Région s’établit a 20 % du co(t global des projets hors-taxe.
Les dépenses subventionnables sont plafonnées aux niveaux suivants :

- 1525000 € pour les gymnases — soit une aide maximale de 305 000 €,

- 3050 000 € pour les piscines — soit une aide maximale de 610 000 €,

- 1125000 € pour les pistes et aires spécifiques d’athlétisme — soit une aide
maximale de 225 000 €.

Pour les opérations de rénovation, en cas d’utilisation largement dominante de I'équipement
par le public lycéen, le taux d’intervention de la Région pourra étre augmenté. Dans tous les
cas, la Région ne pourra intervenir au-dela de la contribution apportée par le maitre
d’ouvrage.

2. La deuxiéme modalité d’intervention en investissement porte sur les équipements d’intérét
régional, appartenant aux collectivités territoriales ou aux associations. lls doivent permettre
la pratique de haut niveau et l'organisation de compétitions officielles nationales ou
internationales. L’intervention de la Région se limite a un site par discipline, et a un taux
d’intervention de 20 % du colt HT du projet. En cas d’accueil d’'un pdle de haut niveau, d’'une
compétition exceptionnelle, ou en fonction des spécificités d’'une discipline, des dérogations
peuvent étre accordées.

3. La troisieme modalité concerne I'acquisition de matériel et de véhicules par le mouvement
sportif et associatif. Ce dispositif est accessible :
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- aux ligues ou comités régionaux dans le cadre de leur projet de
développement ;

- aux tétes de réseau jeunesse et éducation populaire dans le cadre de leur
projet ;

- aux grands clubs régionaux soutenus par la Région. Une telle mesure permet
de mieux équilibrer les dotations aux clubs d’intérét régional, entre fonctionnement et
investissement, a l'identique de ce qui est fait pour les comités régionaux ;

- aux associations sportives qui souhaitent acquérir un véhicule de transport
collectif. Suite aux réflexions menées dans le cadre de l'Instance Régionale de
Concertation du Sport et a l'instar de ce qui se fait déja en Haute-Normandie, la
Région Basse-Normandie expérimentera pour la seconde année un dispositif d’aide a
'acquisition de vehicules collectifs. Ce dispositif sera coordonné avec les Conseils
Généraux de I'Orne et de la Manche qui ont souhaité s’engager dans la démarche ;

- aux associations sportives qui souhaitent acquérir du matériel dédié a la
pratique handisport ou sport adapté, en particulier pour l'impulsion d’'une nouvelle
activité.

FONCTIONNEMENT

P321 - Développer et structurer le sport en région

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de 'AE MO ¢ Crgdlts de

2015 paiement
g33 | Developperetstructurerle | 4574 550 g 2 958 000 €

sport en région
933 Autres credlt’s.relatlfs aux AE 200 000 €
antérieures

933 Autres crédits hors AE 2 687 §
TOTALU 3573 000 € 3 160 687 €

La politique sportive est structurée autour de la notion d’intérét régional, en cohérence avec
les responsabilités et priorités de la Région et en complémentarité avec les interventions des
autres acteurs publics. Elle s’organise autour des dispositifs suivants :

- Les aides aux événements sportifs (670 000 € en crédits de paiement),

- Les aides au sport de haut niveau (520 000 €),

- Les aides aux comités régionaux et au sport des jeunes (535 000 €),

- Les aides aux grands clubs régionaux (1 250 000 €),

- Le soutien au Centre Sportif de Normandie (183 000 € en subvention + mise a
disposition de personnels pour un total de 400 000 €).

1. Les aides a l'organisation d’événements sportifs nationaux et internationaux.

Des subventions peuvent étre attribuées pour les compétitions officielles nationales et
internationales organisées en Basse-Normandie. La Région soutient ainsi environ une
centaine d’événements sportifs chaque année. Au méme titre que les meilleurs clubs, ces
grands événements participent au dynamisme et a la notoriété de notre territoire, ils
nécessitent trés souvent des efforts et des moyens importants de la part des associations,
des bénévoles et des territoires. Pour garantir la pertinence de l'intervention autour de ces
événements, la consultation des responsables des comités régionaux est systématique. La
Région est également trés attentive a I'ouverture de ces événements vers le grand public et
vers les territoires.

2. Les aides au sport de haut niveau.

La Région maintient ses interventions, mises en ceuvre avec l'appui technique de la
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Direction Régionale de la Jeunesse, des Sports et de la Cohésion Sociale (DRJSCS) de
l'Etat :

- les bourses individuelles aux athlétes de haut niveau inscrits sur les listes
ministérielles (de I'ordre de 200 par an). Parmi les boursiers, les meilleurs d’entre eux
sur le plan international, susceptibles de remporter des médailles dans les grands
championnats, pourront bénéficier d’'un partenariat plus important. Le soutien aux
athlétes en reconversion est également maintenu ;

- les subventions aux structures labellisées, en particulier les 5 pOles espoirs basés sur
I'agglomération caennaise (judo, basket-ball, canoé-kayak, cyclisme, tennis de table)
ainsi que le centre d’entrainement « Voile Performance Manche » implanté a
Granville. La Région pourrait aussi soutenir d’autres structures désormais reconnues
par les fédérations dans le cadre de leurs Parcours d’Excellence Sportive.

Pour rappel, en parallele de ces programmes d’accompagnement, le projet de Centre de
ressource et d’Hébergement pour les Athlétes de Haut Niveau, annoncé depuis plusieurs
années, est désormais engagé concrétement dans le cadre du budget de la Direction des
Batiments Régionaux. Cet équipement sera intégré au site des Lycées Laplace et Dumont
d’Urville et pourra accueillir 130 jeunes sportifs, dont 84 pourront étre hébergés également
durant les week-ends et les vacances scolaires. Les travaux de construction du nouveau
batiment démarreront a la fin du premier semestre 2015.

Ce projet, piloté par la Région, est mené en pleine coopération avec les deux chefs
d’établissements, la DRJSCS et le Rectorat. Il est structuré autour de 3 chantiers :

La construction/rénovation des batiments — pilotage par la Région,
La préfiguration du fonctionnement du centre - pilotage par la DRJSCS,
L’organisation des filiéres d’études aménagées - pilotage par le Rectorat.

3. Les partenariats avec les comités régionaux et le soutien au sport des jeunes.

La Reégion souhaite conforter les tétes de réseaux régionales dans leur fonction
« ressource » vis-a-vis des autres acteurs et encourager la mise en ceuvre de véritables
projets associatifs au service des disciplines. A cette fin, depuis 2006, la Région
conventionne chaque année avec les ligues et comités régionaux. Aucune action n’est
prescrite ; les ligues doivent, sur la base d’'un état des lieux, construire un projet et formuler
des priorités et objectifs, a court ou moyen terme. En fonction des objectifs de ce projet et
des propres priorités de la Région (pratique pour tous, pratique féminine, insertion par le
sport, activités en lien avec 'aménagement du territoire), les ligues peuvent bénéficier d’'un
accompagnement financier en fonctionnement et/ou en investissement.

En 2014, suite a un important travail de consultation et de concertation avec les
représentants des comités régionaux, des conventions pluriannuelles de partenariat ont été
mises en place. Elles posent le cadre des différents axes de coopérations entre la Région et
chaque comité pour les années 2014, 2015 et 2016. Le montant des subventions reste
toutefois a préciser annuellement.

Dans le domaine du sport des jeunes, la Région développe un partenariat trés riche avec
'Union Nationale du Sport Scolaire, pour les activités des lycéens en dehors du temps
scolaire. Depuis 2011, ce partenariat s’inscrit dans le cadre d’une convention pluriannuelle
d’objectifs qui a été renouvelée en 2014. Au-dela des aides financiéres attribuées a 'UNSS,
un comité de suivi a été installé afin de faciliter les échanges, et de permettre une analyse
quantitative et qualitative partagée, des programmes d’accompagnement développés par la
Région.

Enfin, la Région va poursuivre son soutien au Service Universitaire des Activités Physiques
et Sportives (SUAPS) pour son dispositif d’aides aux pratiques équestres a destination des
étudiants. Ce dispositif, expérimenté depuis 2011, connait une progression constante.

1. L’Instance Régionale de Concertation du Sport - IRCS

Créée en décembre 2011 a linitiative de la Région, et pilotée conjointement avec le Comité
Régional Olympique et Sportif (CROS) et I'Etat, 'IRCS matérialise une volonté commune de
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coopération et de dialogue permanent avec le mouvement sportif et les autres échelons
territoriaux.

Cette instance, particuliérement stratégique dans le contexte actuel de réforme territoriale,
va poursuivre ses travaux. Cing commissions ont d’ores et déja été mises en place :
emploi/formation, événementiel, sports de nature, sport santé, évolution des relations entre
les clubs et les collectivités. La Région soutient le CROS pour son rdle d’animation et de
gestion de cette structure.

4. Les aides aux grands clubs régionaux.

Par leur role structurant sur les territoires et leur rayonnement, les grands clubs contribuent a
animer et a promouvoir la Basse-Normandie et s’inscrivent pleinement dans I'intérét régional.
C’est a ce titre que la Région peut attribuer des subventions aux clubs dont I'équipe élite
évolue dans les quatre meilleurs niveaux de championnat national senior. Ces subventions,
qui peuvent porter sur du fonctionnement et/ou sur de l'investissement, prennent en compte
les colts de I'équipe fanion, la qualité du travail de formation dans le club et la participation
du club a la dynamique locale et régionale. En football, compte tenu d’une concurrence trés
supérieure a celle des autres sports, le 5°™ niveau national est également recevable (CFA2).
Inversement, dans le cas de sports nouveaux, ou de sports individuels, pour lesquels
l'inscription d’'une équipe dans un championnat national peut étre moins significative, les
niveaux pris en compte sont plus restreints.

Les centres de formation agréés des clubs professionnels sont également subventionnés par
la Région. Sont concernés a ce jour les centres de formation du Stade Malherbe, de 'USO
Mondeville Basket féminin et du Hockey Club de Caen.

5. Le Centre Sportif de Normandie (CSN).

Le budget 2015 intégre I'aide de la Région en faveur du CSN d’Houlgate, répartie entre mise
a disposition de personnels et subvention d’équilibre.

Depuis sa réouverture, le CSN démontre toute son utilité pour I'animation sportive et socio-
éducative de nos territoires. Les indicateurs de fréquentation sont trés positifs et sur le plan
budgétaire, les chiffres sont également largement encourageants. Ces résultats sont le fruit
d’'une coopération exemplaire entre acteurs du territoire depuis 2009, et qui reste l'un des
points forts du projet. Resteront a traiter les questions liées a la formation aux métiers du
sport et de I'animation, 'ensemble de l'offre portée par I'ex CREPS ayant disparu avec la
fermeture décidée par I'Etat en 2009.

Les discussions avec I'Etat ont permis d’aboutir a un transfert gratuit du patrimoine
immobilier au 1°¢" janvier 2015. En conséquence, la Région a décidé de mener un audit des
travaux a réaliser sur le site, afin d’évaluer, de mieux anticiper et de planifier les chantiers a
mener dans les années a venir. En paralléle, une réflexion sur la gouvernance et le modele
juridique de la structure a d’ores et déja été engagée. Les différents partenaires potentiels
ont été sollicités afin de réfléchir a la constitution d’'un Groupement d’Intérét Public, qui
sécuriserait la gouvernance de la structure tout en offrant une souplesse de fonctionnement.

Enfin la perspective de la réunification renforce le projet du CSN, dans la mesure ou le site
d’Houlgate occupe une place centrale, au cceur de la région Normande.

P322 - Développer une politique d’accompagnement et d’engagement de la jeunesse

Montant d’AE Crédits de

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de 'AE 2015 paiement

Développer une politique
933 d’accompagnement et 425 500 € 385 000 €
d’engagement de la jeunesse
Autres crédits hors AE :
933 Cart'@too : outil des loisirs 556 000 €
éducatifs et des initiatives

TOTAL 941 000 §
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L’approche globale des questions de jeunesse entre toutes les directions de la Région,
renforcée en 2014, sera amplifiée. Elle devra permettre aux élus et directions impliqués de
mieux articuler les différentes interventions de la Région, et de les rendre plus lisibles pour
les jeunes, les partenaires et les territoires. La Direction de la Jeunesse, des Sports et de la
Vie Associative (DJSVA) assurera I'animation de ce pilotage.

1. La Cart@too

Avec 'augmentation constante du nombre de ses bénéficiaires (68 180 utilisateurs de 15 a
25 ans, dont 27 000 adhérents au volet loisirs et initiatives) et la montée en charge de ses
remboursements, la Cart’@too confirme au fil des années sa pertinence dans le parcours
des jeunes bas-normands, quels que soient leurs statuts.

Dispositif identitaire, support de plusieurs politiques de la Région en direction de la jeunesse
(éducation, culture, jeunesse et sports, transports...), la Cart@too évolue réguliérement
depuis sa création en septembre 2006 afin de correspondre au mieux aux besoins des
jeunes et de contribuer davantage a leur autonomie. Elle est un support précieux pour initier
et accompagner des projets collectifs et citoyens, pour renforcer les dialogue entres les
jeunes et linstitution.

Sur un plan technique, la Cart @too est également un outil commun de gestion qui facilite le
déploiement et la mise en ceuvre des différents types d’avantages offerts aux jeunes bas-
normands de 15 a 25 ans : livres scolaires, apprentissage, logement, culture, sport...

Enfin, conformément a ses principes fondateurs, la Cart@too a également démontré son
réle majeur dans le renforcement des partenariats dédiés a la jeunesse, en mobilisant les
réseaux et en développant des actions de médiation adaptées aux différents publics. Afin de
démultiplier 'impact du dispositif, la Cart @too s’appuie désormais sur un réseau dense de
63 partenaires « relais », structures qui accueillent et informent les jeunes sur I'ensemble du
territoire.

Le volet Loisirs et Initiatives - crédits de paiement : 556 000 €

Les objectifs de la Cart'@too, dans son volet Culture-Sport et Initiatives, sont d’assurer une
plus grande équité d’accés aux offres culturelles et sportives pour tous les jeunes bas-
normands, et de favoriser leur implication citoyenne dans la vie de leur territoire.

L'adhésion a la Cart'@too Loisirs et Initiative est payante, fixée a 10 € pour tous. Elle donne
droit & un ensemble d’avantages regroupés en 4 catégories, pour une valeur totale de 100 €
environ :

e Culture-Sport : des bons pour la pratique sportive ou artistique, I'accés
aux spectacles et aux cinémas ;

¢ Vie Quotidienne : des bons pour les transports TER, des aides pour les
déplacements collectifs et I'installation dans un premier logement;

o Engagement-Citoyenneté : une aide aux initiatives collectives, 1 bon de
réduction pour la formation BAFA

e Partenariat Local : 1 bon de réduction pour s'inscrire a un dispositif local
jeunesse ;

L’adhésion a la Cart@too Loisirs et Initiatives donne également droit & des entrées
gratuites :

e pour les matchs des meilleurs clubs sportifs bas-normands dont une invitation pour 2
personnes a une rencontre du Stade Malherbe de Caen, de 'TUSO Mondeville Basket
et du Hockey Club de Caen ;

e Des entrées gratuites dans les musées partenaires, en dehors du temps
scolaire.
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Les avantages spectacles, cinéma et pratique artistique sont imputés sur le budget de la
Culture ; les places pour les matchs des trois clubs professionnels (Malherbe, USO
Mondeville, Hockey-Club de Caen) sont intégrées aux marchés de communication. Les deux
@toos transports sont imputés sur le budget des transports. L’avantage logement est imputé
sur le budget de 'aménagement du territoire.

2. Ll’animation collective Cart@too, la citoyenneté et l'information des jeunes - crédits
de paiement : 220 000 €.

L’évaluation du dispositif Cart@too a clairement mis en avant la nécessité de maintenir, en
lien avec le dispositif d’allocations individuelles, des actions d’animation et de médiation
éducatives en particulier en direction des publics les plus éloignés des pratiques sportives,
culturelles et citoyennes. Sans cette approche collective, un simple dispositif de réduction
risquerait de ne bénéficier qu’aux publics déja les mieux informés et ne ferait qu’accroitre les
inégalités entre les jeunes. En outre, I'évaluation de ces actions d’animation atteste de leur
pertinence : elles favorisent la réussite éducative, la formation et la construction de la
citoyenneté.

Parmi les actions importantes, peuvent étre citées :

- L’éducation aux usages des outils numériques. Mis en place et cofinancé par
plusieurs directions depuis 3 années, le dispositif sera poursuivi et développé
conformément a I'objectif de pouvoir, a terme, proposer cette action a 'ensemble
de la classe d'age sortant de 3°™. Le nombre de jeunes lycéens et apprentis
bénéficiaires devrait ainsi passer de 5 000 a 8 000 cette année, soit prés de la
moitié de la classe d’age concernée.

- Le dispositif Radio Nomade Jeunes proposé par I'Association Zones d’Ondes qui
vise a renforcer le « dialogue » avec les jeunes.

- Le programme d’animation Cart@too, déployé par le Service Culturel de
I'Université, sur I'ensemble des sites universitaires régionaux.

Enfin, compte tenu du rdle central de l'information Jeunesse dans le développement d’un
projet jeunesse, le partenariat sera poursuivi avec le Centre Régional Information Jeunesse,
animateur du Réseau régional Information Jeunesse (22 PIJ et BIJ).

3. La Mobilité Internationale des Jeunes — crédits de paiement 165 000 €

Dans le cadre de ses interventions sur la mobilité internationale des jeunes, hors du cadre
formel de I'éducation, la Région continuera de soutenir les structures partenaires qui
informent et accompagnent les jeunes dans leurs projets. Elle maintiendra également les
bourses a la mobilité qui s’inscrivent dans trois dispositifs (les deux premiers sont adossés
au Programme Européen Erasmus + Jeunesse, anciennement PEJA) :

- Le_Service Volontaire Européen permet a un jeune de partir 1 ans, ou 3 mois
pour les moins aguerris, au sein d'une structure associative labellisée
Erasmus+ Jeunesse, qu'il aura choisie et ou il sera encadré par un tuteur
formé et labellisé par 'Union Européenne. La moyenne d’age des jeunes pour
ce dispositif est de 24 ans.

- Les_Echanges de jeunes Européens et Euro-méditerranéens, offrent la
possibilité a des structures bas-normandes d’accueillir pendant 2 a 3
semaines des jeunes européens et bas-normands de 13 a 17 ans, sur le
théme de leur choix (citoyenneté, environnement, pratiques artistiques, sport).

- La_Bourse de Solidarité Internationale est un dispositif 100 % régional. I
permet aux jeunes (24 ans en moyenne), de découvrir le pays de son choix,
hors de I'Union Européenne, en recherchant lui-méme ['association qui
l'accueillera pendant 1 a 3 mois. Il est aidé pour cela par l'une des 4
structures partenaires de la Région. La bourse est versée directement aux
jeunes.
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Le transfert de ces dispositifs vers la DJSVA et les opportunités offertes par le nouveau
programme européen 2014-2020 Erasmus + Jeunesse, sont l'occasion de redéfinir les
interventions. |l s’agira de renforcer leur inscription dans les orientations de la politique
jeunesse de la Région, tout en favorisant leurs articulations avec les aides a la mobilité
internationale des jeunes sur le temps de la formation, pilotées par les directions
concernées. L’objectif est de simplifier et rendre plus lisible la globalité de I'action de la
Région dans ce domaine.

P 323 - Soutenir la vie associative et le bénévolat

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de 'AE D e Rl Crgdlts de
2015 paiement
933 Soutenir la vie ,assomatlve etle 293 500 € 293 500 €
bénévolat
TOTAL 223 500 € 223 500 €

Depuis la signature de la Charte de la Vie Associative en 2005 avec la Conférence
Permanente des Coordinations Associatives de Basse-Normandie (CPCA), la DJSVA anime
et coordonne, le dialogue collégial avec les principales tétes de réseau associatives.

Les aides de la DJSVA sont structurées en deux modalités d’intervention :

- Le soutien a la CPCA, ainsi qu'aux fédérations régionales de jeunesse et d’éducation
populaire, pour le renforcement de leur réseau, leurs actions de formation des
bénévoles, leur engagement dans la co-construction et la mise en ceuvre de la politique
jeunesse de la Région. Ce partenariat est scellé par des conventions pluriannuelles de
partenariat.

- Le soutien aux initiatives bénévoles, qui permet d’accompagner des projets exemplaires
ou innovants, visant en particulier des publics et/ou des territoires prioritaires

Ces interventions sont bien sir coordonnées avec celles des autres services régionaux en
direction des associations.

P 324 - Soutenir les sports équestres

Fonctionnement Chapitre Intitulé de 'AE

Montant d’AE Crédits de
2015 paiement

Réussir 'organisation des Jeux

des sports équestres

933  |Equestres Mondiaux — Promotion| 487 000 € 475700 €

Autres crédits relatifs aux AE

933 .
antérieures

11 300 €

TOTAL

487 000 €

487 000 €

La Région poursuivra son soutien récurrent a l'organisation d’une quinzaine grands
événements équestres en Basse-Normandie, car ils contribuent a la promotion de la région et

de sa vocation équine.

Dans les dynamique des JEM et dans I'esprit du projet territorial associé, la Région s’efforcera
de maintenir une approche collective et structurée de I'événementiel équestre. L’hypothése
d'une programmation et d’'une promotion commune, sera étudiée avec les organisateurs.

L’objectif serait d’aboutir a la mise en place de «Jeux Equestres Normands» pérennes.

Il vous est proposé :
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- de voter au titre du programme P320 « Améliorer les équipements sportifs ou de loisirs »,
une AP d’un montant de 2 000 000 €, sur le chapitre 903, I'échéancier prévisionnel des CP
s’établissant comme suit :

2015:534 151 €
2016 : 680 000 €
2017 : 500 000 €
2018 : 200 000 €
2019: 85849€

- de voter au titre du programme P321 « Développer et structurer le sport en région », une
AE d'un montant de 3 573 000 €, sur le chapitre 933, I'échéancier prévisionnel des CP
s’établissant comme suit :

2015:2 958 000 €
2016 : 500 000 €
2019: 115000 €

- de voter au titre du programme P322 « Développer une politique d’accompagnement et
d’engagement de la jeunesse », une AE d’'un montant de 425 500 €, sur le chapitre 933,
I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015 :385 000 €
2016 : 40 500 €

- de voter au titre du programme P323 « Soutenir la vie associative et le bénévolat », une
AE d'un montant de 223 500 €, sur le chapitre 933, I'échéancier prévisionnel des CP
s’établissant comme suit :

2015 : 223 500 €

- de voter au titre du programme P324 « Réussir I'organisation des Jeux Equestres
Mondiaux», une AE d’'un montant de 487 000 €, sur le chapitre 933, I'échéancier prévisionnel
des CP s’établissant comme suit :

2015:475700 €

2019: 11300 €
- d’inscrire un crédit de paiement de 1 214 891 € sur le chapitre 903, culture, sports et
loisirs ;

- d’inscrire un crédit de paiement de 4 812 187 € sur le chapitre 933, culture, sports et
loisirs ;

- de m’autoriser a signer tous les actes, et notamment les conventions, utiles a la mise en
ceuvre de cette décision.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Laurent BEAUVAIS
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AP 14-CULT-03-12-0
REGION BASSE-NORMANDIE

RAPPORT DU PRESIDENT

Commission Education, enseignement supérieur, jeunesse et sports, vie associative et
culture

Programme Rapports budgétaires (RB) BP

Titre BP 2015 Direction de la Culture

CULTURE

Soucieuse de répondre aux enjeux d’aménagement du territoire et d’Agenda 21, de promouvoir
l'exigence et la diversité artistiques, d’ceuvrer a un accés a la culture beaucoup plus large et
partagé par tous les publics —y compris les plus fragiles- la politique culturelle conduite par la
Région a, au cours de ces derniéres années, été marquée par de fortes évolutions. Elle s’est
particulierement attachée a agir de maniére significative a la structuration et a la
professionnalisation des différents champs artistiques, a créer de nouveaux dispositifs et
expérimentations en milieu rural, a favoriser 'émergence, a enrichir et aiguiser le regard du public.

En 2012, une étude sur I'emploi culturel conduite par la Région, 'TERREFOM et 'INSEE a permis
de mieux mesurer le poids économique de la culture en Basse-Normandie. Il importe aujourd’hui
de continuer a identifier et a activer, de la maniére la plus adaptée et efficace possible, tous les
leviers propres a développer le potentiel économique des champs de la culture, a commencer par
celui du livre.

L’année 2015 s’annonce comme une année particulierement importante de transition et de
réflexion, a I'heure de la réunification normande. Une année propice a remettre en perspective les
atouts, les richesses, les faiblesses et complémentarités de nos deux territoires en matiére
artistique et culturelle.

Dans ce contexte, un certain nombre de « chantiers » devront également s’amorcer pour les
institutions culturelles elles-mémes qui auront a la fois I'opportunité et la nécessité d’opérer a plus
grande échelle.

En 2015, les travaux en vue de I'implantation du futur Fonds Régional d’Art Contemporain (FRAC)
entreront dans une phase opérationnelle de méme que les travaux conduits a 'Abbaye d’Ardenne
(phase 3).

Enfin, en vue de contribuer au rayonnement artistique de notre région —a fortiori a la veille d’'un
redimensionnement de celle-ci— il est envisagé d’intensifier nos actions a l'international, par la
mise en place de résidences d’artistes avec nos territoires de coopération, par la circulation
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d’artistes et d’ceuvres s’appuyant notamment sur notre partenariat avec I'Institut Francais.

En 2015, la politique de la Région dans le domaine de la culture s’élévera a 3 895 000 € en
Autorisation de Programme, 14 738 084 € en Autorisation d’Engagement, 20 355 438.41 € en
Crédits de Paiement.

Afin de mettre en place les différentes actions prévues au titre de 2015, il convient de prévoir
pour chaque Programme, des autorisations de programme et d’engagement ainsi que des
crédits de paiements.

P091 - Faciliter I’accés a la culture pour tous

Fonctionnement [Chapitre  [Intitulé de I'AE M°”t2%”1t5d AE |cradits de paiement
933 Faciliter 'acces a la culture pourn 622 795 € 604 645 €
tous AE
933 Autre‘s crédits relatifs aux AE 48 150 €
antérieures
933 [Crédits Hors AE cart@too 586 488 €
Investissement [Chapitre |Intitulé de 'AP Mont2a0n1t5d AP Crédits de paiement
903 Autll'e_s crédits relatifs aux AP 100 441€
antérieures
TOTAL 622 795 € 1339724 €

Dans un contexte globalisé qui voit la montée de l'individualisme et des exclusions, c’est une
exigence démocratique que de permettre au plus grand nombre, par I'éducation artistique et
culturelle, de (re)trouver une capacité a symboliser le monde, a vivre des expériences
sensibles communes, a échanger des idées et a produire un discours critique.

A I'heure ou I'éducation artistique et culturelle occupe une place prépondérante dans les
intentions en matiere éducatives et culturelles (Haut-Commissariat a I'’éducation artistique et
culturelle, mise en place des parcours culturels et des projets éducatifs territoriaux...), la
Région Basse-Normandie peut constater avec succes le déploiement de ses actions dans ce
domaine qui, pour certaines, sont aujourd’hui inédites au niveau national.

Néanmoins, la Région Basse-Normandie -avec ses partenaires institutionnels, I'ensemble de
la communauté éducative et les acteurs de la culture- doit étre en capacité de poursuivre ses
efforts tant subsistent des disparités et des inégalités d’accés a la culture d’ordre
geographique, économique, social et culturel.

La collectivité régionale doit continuer a ceuvrer a la réduction de ses inégalités tout en
préservant I'invention et la qualité de 'accompagnement des publics qu’elle a su décliner
jusgu’alors : agir sur la stratégie globale autant que sur la rencontre singuliére avec une
ceuvre/un artiste/un lieu.

C’est pourquoi la Région Basse-Normandie intervient en direction de ses publics-cibles,
notamment a travers la Cart'@too et toutes les opérations menées autour de ce dispositif,
mais aussi en direction d’'une communauté plus large de personnes partageant un méme
territoire, @ commencer par les plus fragiles, ceux qui sont notamment précaires,
hospitalisés, sous main de justice ou encore en situation de handicap.
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Education artistique et culturelle

Intervenant dans le contexte d’'une harmonisation des dispositifs, de réflexions partagées, au
niveau régional et national, sur I'éducation artistique et culturelle et de coopérations
interinstitutionnelles, l'année 2015 voit la convention DRAC-Région pour ['éducation
artistique et culturelle et le développement des publics renouvelée. Afin de disposer d’effets
leviers et d’améliorer la lisibilité des programmes, les dispositifs convergent, pour se décliner
en deux axes :
- En direction des publics (temps scolaire et temps extrascolaire) avec une priorisation
vers les publics relevant des compétences régionales.
- En direction des territoires ciblant principalement les quartiers prioritaires et le milieu
rural.

Parallelement, les cahiers des charges de ces dispositifs sont retravaillés pour favoriser des
modes ascendants d’élaboration de projets, une plus grande souplesse des contenus ainsi
qu’un meilleur accompagnement des porteurs dans une logique de plus grande proximité.

Dans cette volonté de projets ascendants, l'inscription de volets d’action culturelle dans les
conventionnements est maintenue. Déployée pour les compagnies de spectacle vivant, cette

démarche a pour vocation a s’ouvrir a d’autres champs disciplinaires. L’année 2015 doit
permettre cette ouverture sur quelques esthétiques et porteurs de projets ciblés.

Dans une tendance trés nette au frottement des disciplines, a I'hybridation des projets et a la
transversalité, I'action culturelle renforce son travail collaboratif avec les directions de la
Région et multiplie ses liens avec d’autres champs :

- La culture scientifique et technique par un renforcement des partenariats avec Relais
d’Sciences et la Maison de la Recherche et de I'lmagination ainsi qu’avec la DDNT
sur les questions de pratiques numériques et des services innovants.

- Le sport dans le cadre de la deuxiéme rencontre sport/culture, développée avec la
Direction de la Jeunesse, des Sports et de la Vie Associative.

- Llinternational, en lien avec la DAERI, par la stabilisation d’'un partenariat annuel
avec le Hordaland autour de la tournée d’un artiste bas-normand, dans des
établissements scolaires de Norvége et la mise en place de passerelles avec les iles
anglo-normandes.

Par ailleurs, les problématiques d’éducation artistique et culturelle restent au cceur des
réflexions engagées avec la DADDTE sur les contrats territoriaux, et avec la coordination
Animation Jeunesse Citoyenneté autour des questions liées a la jeunesse.

Cart@too / volet culture
Les programmes en lien avec la Cart’ @too se structurent :

- La saison culturelle, développée en lien avec les CEMEA de Basse-Normandie, s’inscrit
pleinement désormais dans le paysage culturel de la région et mobilise acteurs de la culture,
du secteur social ainsi que de I'éducation formelle et informelle. En concertation avec les
lieux de diffusion, le dispositif met I'accent sur les écritures contemporaines et les formes
artistiques les plus exigeantes. Parallélement, il assoit son protocole pédagogique, en
organisant la complémentarité des artistes et des médiateurs issus de I'éducation populaire,
et se déploie dans la dynamique des parcours culturels.

- Le programme « Jeunes en Avignon » est inédit a 'échelon national et la Région Basse-
Normandie reconnue pilote pour son dispositif privilégiant la mixité des publics : lycéens,
apprentis, stagiaires de la formation professionnelle, jeunes en situation de handicap ou en
lien avec des structures de quartiers prioritaires. Fort du succés de I'expérimentation de
'ouverture aux familles, en lien avec la Caisse d’Allocations Familiales du Calvados, il est
proposé de reconduire la démarche permettant a des parents et a leurs enfants, souvent en
situation précaire ou conflictuelle, d’avoir un accés privilégié a la création contemporaine.
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- Les Ateliers en scéne, dispositif territorial de pratiques artistiques, entrent dans une phase
de concrétisation jusqu’a la réalisation d’'une production rassemblant les habitants et les
structures de Mondeville. Développé en lien avec des établissements scolaires, des centres
sociaux, des structures de loisirs, des établissements d’enseignements artistiques, les
Ateliers en scéne mobilisent une équipe artistique pluridisciplinaire croisant arts vivants et
arts visuels. Ce dispositif doit faire I'objet d’'un bilan de I'action menée sur les trois années
pour évaluer la pertinence d’'une reconduction.

Enfin, la Cart'@too évolue pour mieux prendre en compte les attentes des bénéficiaires et
des partenaires et organiser un meilleur circuit d’'information et d’échanges qui permette a la
collectivité de qualifier un acces facilité a la culture.

Accés a la culture des publics spécifiques

Les protocoles Culture Santé et Culture Justice en faveur des personnes hospitalisées et
sous main de justice arrivent a échéance fin 2014. La Région et I'Etat souhaitent poursuivre
ce partenariat et envisagent de signer un avenant a ces protocoles pour 'année 2015, dans
l'attente de la fusion des régions. Le partenariat entre I'Etat, la Région et la Caisse
d’Epargne Normandie en faveur des IME-ITEP (enfants en situation de déficience
intellectuelle ou souffrant de troubles comportementaux) se prolongera également en 2015.

La montée en puissance du nombre de projets, leur qualité et la diversité des partenaires
culturels impliqués prouve l'intérét et la pertinence de ces dispositifs auprés de ces publics
spécifiques.

Le recrutement de deux nouvelles coordonnatrices (Manche et Orne) pour Culture Justice
marque également la volonté de poursuivre cette mission, notamment avec l'ouverture en
2013 d’un nouvel établissement pénitentiaire dans I'Orne. Il est a noter que la Région
Basse-Normandie est la seule du Grand Ouest a soutenir les actions culturelles en milieu
pénitentiaire.

Enfin, il est également important de souligner que 'action de notre collectivité s’enrichira de
la formation des personnes sous main de justice par voie de transfert de cette compétence
aux Régions, a compter de janvier 2015.

P090 - Développer des réseaux et des partenariats avec les professionnels de la
culture

Montant d’AE

Fonctionnement [Chapitre [Intitulé de I'AE 2015

Crédits de paiement

Développer des réseaux et des
933  |partenariats avec led 6 205 940 € 5998 590 €
rofessionnels de la culture AE

Autres crédits relatifs aux AFE

933 s 195 340 €
antérieures
933  [Crédits hors AE 7 000 €
. . o , Montant d’AP|~ . .. .
Investissement [Chapitre [Intitulé de 'AP 2015 Crédits de paiement

Développer des réseaux et des
903 Jpartenariats avec lef 560 000 € 60 000 €
rofessionnels de la culture AP

903 Autfe_s crédits relatifs aux AP 2200 000 €
antérieures

TOTAL 6 765940 € 8460 930 €
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La Région veillera a maintenir son soutien aux structures d’envergure régionale (Orchestre
Régional, Centre Régional des Lettres, FAR...) qui contribuent, par leurs missions, leurs
compétences, leurs expériences, leurs réseaux et partenariats, a vitaliser et a renouveler
I'offre artistique et culturelle, a faire avancer la réflexion dans leurs champs d’activité
respectifs. Il est attendu que ces structures soient particulierement moteurs et forces de
proposition dans la construction d’une politique culturelle a I'échelle normande.

Réseaux musique

Aprés douze mois d’existence, le FAR (agence musicale régionale) a su trouver sa place
dans le paysage culturel régional en participant activement, par son travail d’expertise et
d’évaluation, a la définition des enjeux de la structuration du secteur de la musique. Il a ainsi
mené une étude trés pertinente sur I'état des lieux du jazz en région assortie de
préconisations quant aux actions qu'il serait souhaitable de mener sur le territoire.

La création du FAR a également permis de mettre en ceuvre de nouveaux dispositifs
complémentaires a ceux qui existaient déja, amorgant ainsi le rééquilibrage nécessaire entre
les différents secteurs de la musique.

Réseaux spectacle vivant

La Région poursuivra son accompagnement et sa politique de conventionnement avec les
institutions de production et de diffusion du spectacle vivant, structures ressources pour les
acteurs culturels bas-normands dans chacune des disciplines de ce secteur. Une attention
particuliere sera portée au nouveau pble ressources en région le Centre régional des arts de
la marionnette de Dives-sur-Mer, autour de sa structuration et de son rapprochement avec
I'Espace Jean Vilar a Ifs.

Le projet de la Bréche - Péle National des Arts du Cirque, s’appuie quant a lui sur de
nombreux et nouveaux partenariats propres a valoriser ce secteur au niveau régional,
national et international et a favoriser les métissages artistiques.

Il est a noter que le recrutement de la future direction de la Comédie de Caen, Centre
Dramatique National de Normandie, l'inspection de la fin de mandat de la co-direction du
Centre Dramatique Régional de Vire, menée par la Direction Générale de la Création
Artistique du Ministére de la Culture et de la Communication, et le renouvellement de mandat
de la co-direction du Centre Chorégraphique National de Caen Basse-Normandie seront
autant d'occasions pour la Région de formuler clairement ses attentes en matiere
d’accompagnement des équipes artistiques bas-normandes, de présence sur le territoire,
d’actions a engager et de partenariats avec les autres structures culturelles du territoire.

Art contemporain

2015 doit étre une année déterminante pour le secteur de I'art contemporain en Basse-
Normandie. En dépit d’'une certaine fragilit¢ et d'un manque de représentation di a la
situation particuliére du statut des plasticiens, force est de constater que I'art contemporain a
connu ces derniéres années un développement des plus intéressants sur le territoire. La
présence de deux relais culturels dédiés aux arts plastiques, 'émergence de nouveaux lieux
a I'exigence artistique reconnue, le développement de projets artistiques singuliers en milieu
rural ont considérablement renforcé la présence de I'art contemporain en région. Il s’agit
donc de s’appuyer sur ce nouveau réseau d’acteurs dynamique pour présenter lart
contemporain comme un acteur incontournable de la scéne culturelle régionale.

Dans le contexte prochain d’'une Grande Normandie, I'affirmation d’'un FRAC d’une nouvelle
envergure viendra conforter le réle majeur que peut jouer la Basse-Normandie en matiére
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d’art contemporain, lui conférant ainsi une image moderne et créative. L’ambition
d’innovation confiée a un FRAC redimensionné prendra une dimension significative révélant
ainsi aux yeux du grand public la multitude de missions que remplissent les FRAC depuis
prés de 30 en termes de diffusion de I'art contemporain. Ce projet fédérateur doit ainsi
répondre a des enjeux bien ciblés tels qu'une large diffusion sur le territoire, des
collaborations consolidées avec les acteurs culturels, éducatifs et associatifs de la région, et
la conquéte de nouveaux publics par des actions de médiation appropriées a la découverte
des ceuvres et des artistes.

Réseaux cinéma - audiovisuel

Dans les salles de cinéma, le processus de conversion numérique a été aujourd’hui
quasiment intégralement mené a son terme. Cependant, l'inquiétude des exploitants de
petites salles indépendantes demeure quant a I'accés aux films et aux relations entre les
distributeurs.

Face a ces éléments potentiels de fragilisation, la Basse-Normandie dispose d’un atout
singulier et rare dans le paysage national : celui du réseau MaCaO. Ce dernier apporte
information, accompagnement et logistique aux 39 salles adhérentes. Le soutien proposé
par MaCaO permet de maintenir une activité de qualité sur des territoires ou le cinéma est
souvent la seule offre artistique, aux cotés des bibliothéques. Il est a noter également que
MaCaO réalise un important travail de diffusion des films soutenus par la Région. Pour la
saison 2013/2014, un programme de quatre courts métrages est ainsi proposé aux salles du
réseau, ce qui constitue une belle visibilité pour les ceuvres produites avec l'aide du fonds
d’aide a la création cinématographique et audiovisuelle de leur Région.

Ce maillage est également rendu possible par le travail de diffusion du cinéma en milieu rural
réalisé par « Génériques » (également membre du réseau MaCaO).

La Maison de I'lmage Basse-Normandie a quant a elle vocation a accompagner la création
et la production, l'accueil de tournages, le développement d’actions de sensibilisation,
d’éducation et de formation au cinéma et a I'audiovisuel sur 'ensemble du territoire régional.
Elle a également pour mission la mise en ceuvre d’actions de développement de la filiere
professionnelle régionale du secteur du cinéma et de l'audiovisuel. Elle a ainsi développé et
renforcé son action tant au niveau régional que national.

Ses activités font 'objet d’'une convention de partenariat avec le Centre National du Cinéma
et de 'image animée.

Elle constitue également la seule structure référente du secteur du cinéma et de I'audiovisuel
en Basse-Normandie. Bien que la qualité de son travail et 'importance qu’elle revét pour le
développement et la professionnalisation du secteur soient largement reconnues par
'ensemble des partenaires publics et les professionnels, des contraintes budgétaires fortes
ne lui permettent malheureusement plus de maintenir le volume des actions actuellement
menées et a fortiori les actions de développement souhaitées par la structure.

Le processus de labellisation de la structure comme organisme de formation engagé en
2014 devra trouver un aboutissement en 2015 ; ce nouveau volet d’activités doit permettre
de dégager de nouvelles recettes.

Par ailleurs, la Région et le Centre National de la Cinématographie et de I'lmage Animée ont
décidé de financer conjointement les actions de diffusion des films soutenus dans le cadre
du fonds régional d’aide a la création et a la production et/ou accueillis par le Bureau
d’accueil de tournages. Ces actions proposées par MaCaO 7¢& Art et la Maison de I''mage
Basse-Normandie visent a la sensibilisation des lieux de diffusion, (salles de cinéma et
médiatheéques prioritairement) qui peuvent ensuite programmer ces films dans leurs salles et
permettre ainsi une meilleure visibilit¢ de ces films sur tout le territoire. Les actions
concernent notamment la venue de réalisateurs et d’équipes de tournage dans les salles,
I'organisation d’avant-premiéres...
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Réseaux livre et lecture

Le Centre Régional des Lettres fédére 'ensemble des acteurs du livre et de la lecture en
Basse-Normandie (bibliothécaires, éditeurs, libraires, auteurs, organisateurs de
manifestations littéraires) et inscrit son action dans une politique régionale en faveur du livre
et de la lecture, définie en concertation avec Région et I'Etat.

Ses missions s’organisent autour cing axes principaux : économie du livre et formation, vie
littéraire et développement des publics, lecture publique et patrimoine, centre de ressources,
organisation du festival Les Boréales, plateforme de création nordique.

La charte des manifestations de promotion du livre et de la lecture en Basse-Normandie pour
les organisateurs de manifestations littéraires a été lancée officiellement en juin dernier et
une vingtaine d’organisateurs ont d’ores et déja signé cette charte. Son principal objectif est
de définir un ensemble de bonnes pratiques sur lequel chacun peut s’appuyer pour ameliorer
la qualité des salons, fétes et festivals du livre proposés en Basse-Normandie.

Une convention pluriannuelle 2014-2016 d’objectifs et de moyens a été signée entre I'Etat, la
Région et le CRL.

Par ailleurs, un contrat pluriannuel sera signé entre la Région, I'Etat et I'lnstitut Mémoires de
I'Edition Contemporaine (IMEC) en vue de consolider les missions et d’assurer le
développement de cette structure unique qui constitue une véritable richesse pour notre
territoire. Les travaux de performance énergétique qui seront effectués par la Région
permettront de réduire significativement les dépenses en fluides qui pésent actuellement
lourdement sur le budget de I'lMEC. Cette mesure devrait ainsi redonner a l'institut des
marges de fonctionnement.

Il est a noter enfin que le secteur du livre fait 'objet de mutations importantes, notamment en
raison de I'avenement des nouvelles technologies. Une plus grande cohésion entre les
acteurs et partenaires de la chaine du livre, confrontés a des évolutions structurelles de
taille, s'impose.

Des pistes de travail engageées entre les services culturels et économiques de la Région ont
conduit a un état des lieux du secteur et a une proposition d’'un programme d’actions. Nous
nous appuierons particulierement sur I'expertise et le réseau du Centre Régional des Lettres,
de méme que sur les politiques menées par la Région Haute-Normandie dans le domaine du
livre, pour étudier les conditions de développement de I'économie du livre a I'échelle
normande.

Territoires

Permettre a la culture et aux artistes d’exister en dehors des grandes agglomérations, telle
était 'ambition de la Région en créant cinq relais culturels régionaux. Aprés cing années
d’existence, le bilan des relais culturels régionaux s’avere trés positif. Ces derniers
remplissent efficacement leurs missions, en faisant véritablement la preuve de leur originalité
et de leur utilité sur des territoires éloignés de I'offre culturelle. Les relais culturels bénéficient
d’'un portage politique local et d’équipes professionnelles impliquées, permettant d’offrir des
espaces de travail de qualité aux artistes. La notion de « résidences d’artistes » est devenue
familiére aux yeux des publics de ces lieux. L’établissement d’une troisieme « génération »
de nouveaux contrats triennaux est complétement cohérent avec notre volonté d’irrigation
des territoires et d’'accés a la culture pour tous et entiérement justifié¢ en raison de la
dynamique enclenchée dans le monde artistique et auprés des habitants.

Il est a noter qu’en 2015, le renouvellement de ces conventions concerne les relais de Flers,
Falaise et Tessy-sur-Vire.
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P093 - Soutenir la création et la diffusion artistiques et culturelles

Fonctionnement [Chapitre [Intitulé de 'AE i € AECrgdlts e
2015 aiement
933 So_utgmr la création et la diffusion 6 757 041 € 5838 391 €
artistiques et culturelles AE
933 Autfe's crédits relatifs aux AE 74 350 €
antérieures
Investissement [Chapitre [Intitulé de AP gl APCrgdlts de
2015 aiement
903 So_utgmr la création et la diffusion 3335 000 € 640 000 €
artistiques et culturelles _AP
903 Autn:e_s crédits relatifs aux AP 2849 735 €
antérieures
TOTAL 10 092 041 € 9402 476 €

La Basse-Normandie dispose d'un important vivier d’artistes et de lieux de diffusion. Dans
tous les domaines artistiques, la création d'ceuvres et leur diffusion ou présentation est
'essence méme du travail des artistes qui s’adressent au public.

A linstar des autres collectivités, le soutien a la création et a la diffusion reste par
conséquent un axe fort de la politique culturelle de la Région.

Il nous importe de garder une place non négligeable aux talents émergents, a I'innovation et
aux projets atypiques.

Quant aux réseaux de diffusion, ils doivent étre pensés concentriquement a différents
niveaux : régional, interrégional, national et international, en fonction de la nature et de la
taille des projets.

Musique

L’Orchestre régional de Basse-Normandie est une formation atypique et incontournable par
la mission de diffusion qu’il remplit sur 'ensemble du territoire ; il revendique une démarche
de développement culturel durable par sa présence étendue et constante sur les trois
départements de la région et ses actions de sensibilisation a la musique, auprés des publics
les plus divers, s’appuyant sur un programme exigent et éclectique. L’'Orchestre proposera
une saison particulierement riche en projets inédits, notamment a l'occasion du 70éme
anniversaire de la libération des camps avec I'opéra « Brundibar » (en collaboration avec la
maitrise de Caen) et un hommage rendu aux musiciens de Terézin.

Les musiques actuelles, réaffirmées en tant que secteur prioritaire, sont placées au cceur du
projet du FAR (agence musicale régionale). Les modes d’accompagnement des artistes et
des structures de développement de carriére mis en ceuvre depuis quelques années ont été
réinterrogés en concertation avec les professionnels. Une évolution du dispositif d’aide aux
groupes a été expérimentée en 2014, via une aide spécifique a la découverte de nouveaux
talents, axe fort de la Région. Elle a permis douvrir de nouvelles possibilités
d’accompagnement pour les groupes trés émergents en début de processus de
professionnalisation. Cette expérimentation sera poursuivie en 2015.
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Spectacle vivant

La Région continuera a jouer pleinement son role d’ensemblier pour fédérer et structurer ce
secteur riche et bouillonnant. Pour ce faire, la Région poursuivra I'animation de réflexions
avec les lieux de diffusion visant a la constitution de réseaux de coproduction et de diffusion,
préalable nécessaire a I'amélioration des conditions de travail et de diffusion des équipes
artistiques et a la régulation du spectacle vivant. Ainsi, il sera procédé a un bilan de la
plateforme des compagnies bas-normandes « Avis de grand frais » mise en place en 2014.
Les lieux de diffusion seront ensuite invités a élaborer une charte d’accompagnement des
équipes artistiques ayant pour objectif de clarifier les usages de la profession et de partager
une culture commune des méthodes d’accompagnement des compagnies.

La politique de conventionnement des équipes artistiques sera poursuivie afin de contribuer
a la structuration et au développement de leurs activités.

Les collaborations avec la Direction de 'Emploi, de la Formation Professionnelle et de
'Apprentissage (DEFPA) et la Mission Prospective, Métiers, Carte, Formation (PMCF) se
poursuivront dans le domaine du spectacle vivant et s’élargiront a I'ensemble du champ de la
culture, favorisant ainsi I'élaboration d’'une offre de formation en adéquation avec les attentes
du monde culturel (livre, cinéma, arts plastiques) a travers notamment I'élargissement de la
Charte Qualité Emploi Formation spectacle vivant a 'ensemble du secteur de la culture.

De maniére générale, les partenariats en inter-région sont appelés a se développer dans la
mesure du possible pour faciliter la circulation des compagnies hors du territoire bas-
normand, mais aussi élargir et structurer les réseaux de production et de diffusion, et plus
géneralement répondre aux besoins du secteur.

Art et musées

La Région soutient I'art contemporain par la promotion de la jeune création, la production
d'ceuvres, les résidences d'artistes et 'accompagnement de projets singuliers sur le
territoire.

Pour son soutien a l'organisation d’expositions, la Région est attentive a la volonté des
structures de promouvoir la création contemporaine ainsi que les jeunes artistes vivant dans
la Région. Cet effort de valorisation des artistes émergents sera également poursuivi, a
travers l'organisation, pour la quatriéme année consécutive, d’'une exposition d’ceuvres des
félicités de I'Ecole Supérieure des Arts et Médias Caen-Cherbourg (ESAM) a I'Abbaye-aux-
Dames. Il est a noter que le comité de sélection des expositions a également fait le choix de
valoriser les politiques culturelles de la Région en sélectionnant des expositions d’artistes
ayant bénéficié de dispositifs d’accompagnement, a linstar de jumelages d’éducation
artistique et culturelle ou de programmes de mobilité internationale.

Il apparait indispensable de reconduire l'aide a la mobilité d’artistes installés sur le territoire
bas-normand afin de promouvoir la coopération et les échanges culturels a I'international. |l
importe de favoriser tout a la fois la circulation des artistes, des ceuvres et des
professionnels de la culture. Cet enjeu de professionnalisation et de développement des
projets a I'échelle internationale se pose pour 'ensemble des secteurs artistiques.

La Région doit également poursuivre I'application et la mise en ceuvre du dispositif du 1%
artistique dans les lycées dans la mesure ou il répond clairement aux objectifs visés en
matiére de création contemporaine : un respect des dispositifs légaux et un soutien affirmé
aux plasticiens dont la précarité demeure préoccupante. Afin de favoriser une meilleure
appropriation des ceuvres par les publics concernés (lycéens, équipes pédagogiques et
administratives, parents d’éléves), il convient de renforcer les méthodes d’'implication de ces
derniers dans la réalisation des projets.

Il est a souligner que la politique de la Région en faveur du 1% artistique s’appuie également
sur le travail de valorisation et d’inventaire réalisé par la Direction de I'Inventaire Général du
Patrimoine Culturel qui a conduit notamment a la création d’un site internet dédié.
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Il convient enfin de rappeler que la Région fait valoir le droit de présentation d0 aux artistes
qui exposent a I'Abbaye-aux-Dames et qu’elle incite les structures culturelles a faire de
méme.

Cinéma et audiovisuel

Depuis la création du Fonds de soutien a la création cinématographique et audiovisuelle en
2005, la Région Basse-Normandie s’est peu a peu positionnée nationalement avec un
nombre significatif de films sélectionnés et primés dans les festivals, que ce soit en France
ou au-dela de nos frontiéres. Cette reconnaissance et cette visibilité ont été notamment
acquises grace a une politique audacieuse d’aide a I'écriture de longs métrages.

Notre politique en faveur de ce secteur s’est enrichie de dispositifs complémentaires
permettant d’embrasser plus largement les problématiques de l'ensemble du secteur,
stimulant I'installation de structures de production et favorisant ainsi I'ébauche d’une filiére,
reconnue comme potentiellement importante en matiére de retombées économiques. Il
convient a présent de mieux valoriser les productions régionales en favorisant leur diffusion.
La nouvelle génération de conventions de développement cinématographique et audiovisuel
proposée par le Centre National du Cinéma et de I'image animée (CNC), intégre ce volet.

Afin de parfaire notre action en direction de ce secteur, il est prévu d’apporter un soutien a la
production de longs métrages qui devront mettre en valeur nos territoires et en assureront
ainsi la promotion.

Vie littéraire et savoirs

En 2013, la Région a souhaité faire évoluer, en lien avec le Centre Régional des Lettres, son
Fonds d’Aide a ’'Economie du Livre (FAEL). En plus d’offrir un soutien aux éditeurs pour la
publication d’ouvrages, le FAEL accompagne désormais I'étape suivante permettant a des
éditeurs d’étre présents a des salons du livre spécialisés nationaux et internationaux, afin d’y
présenter leur catalogue.

Un soutien en faveur des revues littéraires a également été créé afin de renforcer la diffusion
nationale de la création littéraire en région.

Dans le cadre de sa politique en faveur de la lecture publique et en lien avec la structuration
de la future Bibliotheque Médiathéque a Vocation Reégionale, la Région soutient
linformatisation des médiathéques et/ou leur mise en réseau, poursuivant ainsi 'amélioration
et la simplification de I'accés aux livres pour chacun. Le volet patrimonial de cette politique
est soutenu également a travers I'acquisition et la restauration d’ouvrages anciens, financé a
parité avec I'Etat dans le cadre d’'un dispositif partagé (Fonds Régional de Restauration et
d’Acquisition pour les Bibliothéques).

La convention quadriennale signée avec le Centre Culturel International de Cerisy-la-Salle
pour la période 2011-2014 fera I'objet d’'un avenant pour I'année 2015. Le partenariat s’est
poursuivi de maniére satisfaisante, au cours de ces derniéres années, avec une offre de
colloques trés nombreuse, éclectique, toujours aussi exigeante et variée, régulierement en
lien avec les politiques et grands événements portés par la Région (aménagement du
territoire, développement durable, Jeux equestres mondiaux, Normandie impressionniste...).

Enfin, la Région poursuit son soutien a l'université populaire de Michel Onfray qui propose
dans sa nouvelle saison prés de vingt séminaires ouverts a tous, sans inscription et sans
colts d’admission, dans des domaines aussi variés que la philosophie, les mathématiques,
I'économie, I'histoire, la musique, I'art contemporain...

L’'université populaire du godt se tenant précédemment Argentan verra elle aussi son soutien
reconduit.
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Diffusion des relais culturels

Le dispositif des relais culturels régionaux prévoit des aides a la diffusion pour les ceuvres
produites au sein méme des structures. Cette mesure, indispensable au rayonnement des
travaux des artistes, se décline principalement sous forme de publications, et aussi sous
forme de programmation de groupes accueillis en résidence dans le cadre de festivals de
musiques actuelles soutenus par la Région.

Actions a l'international

Dans un nouveau contexte globalisé et plus complexe, que la récente révolution numérique
a amplifie, il est impératif de maintenir la diversité culturelle comme vecteur de lien
transnational. La mobilité des artistes et des opérateurs culturels joue ainsi un roéle majeur
pour faciliter la compréhension entre les cultures, pour agir de maniére directe sur le
développement a I'échelle locale, et pour maintenir tant une cohésion qu’une stabilité a
I'échelle européenne et internationale. Si elle est avant tout une question d’ordre culturel, la
mobilité des artistes n’en demeure pas moins un outil permettant de relever les défis de la
mondialisation.

Aussi la définition d’'une stratégie pour la mobilité artistique transnationale constitue-t-elle
une nouvelle priorité pour les collectivités territoriales qui souhaitent s’appuyer sur la
coopération cultuelle en vue de consolider leurs relations diplomatiques, politiques et
économiques sur le plan international.

De 2008 a 2013, de nombreux projets ont été soutenus par le programme Interreg IV A
France (Manche) — Angleterre dans les domaines de la culture, mais également du tourisme
et du patrimoine, grace au Fonds européen de développement régional (FEDER). Au total,
plus de 180 acteurs culturels francais et anglais ont ainsi bénéficié du soutien de I'Union
européenne pour contribuer ensemble au développement économique des territoires de
'espace Manche.

Ainsi, le FRAC, la Bréche, I'ODIA, le Centre Chorégraphique, le festival Chauffer dans la
noirceur, par exemple, bénéficient ou ont pu bénéficier récemment du programme
INTERREG IV.

Le futur programme LEADER 2014-2020 mis en ceuvre par les territoires de projets prévoit
un axe fort en matiére de coopération. Ainsi, la réalisation de projets de coopération sera
une obligation pour chacun de ces territoires. La coopération, notamment transnationale
(entre des territoires relevant de plusieurs Etats membres ainsi qu'avec des territoires de
pays tiers hors UE), pourra ainsi pleinement s’organiser sur la base de projets culturels.

Le partenariat que nous avons noué avec lInstitut Francais permet d’insérer des projets
artistiques et culturels de notre région au sein des grands circuits artistiques internationaux,
d’aider les opérateurs culturels dans leur diffusion et leurs échanges internationaux, a travers
la mise en place de coopérations durables et structurantes. Ces actions sont importantes
dans la mesure ou elles offrent une valorisation et une médiatisation des actions
internationales menées en Basse-Normandie Les projets mis en ceuvre sur les territoires de
coopération décentralisée sont priorisés dans le cadre de la convention signée avec I'Institut
Francais.

La Direction de la Culture et la Direction des Affaires Européennes et des Relations
Internationales (DAERI) poursuivent un travail étroit et régulier afin non seulement de
s’assurer d’'une bonne cohérence des actions menées mais aussi de mieux les faire fructifier
ensemble.
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P092 - Favoriser I’animation et le développement culturel des territoires

Montant d’AEICrédits

Fonctionnement  [Chapitre |Intitulé de 'AE b015 aiement

de

Favoriser l'animation et lg
933 [développement culturel des|1 152308 € |1 152 308 €
territoires AE

TOTAL 1152 308 € |1 152 308 €

La commission consultative des festivals (mise en place en septembre 2012) a grandement
contribué a faire évoluer nos modalités d’intervention en direction des manifestations et a
asseoir une meilleure lisibilité de la politique régionale. Les organisateurs ont eux aussi
bénéficié de cette clarification en étant amenés a réinterroger leurs projets artistiques, leurs
rapports aux publics et au territoire, a mieux positionner leurs manifestations par rapport a
I'offre existante, a enrichir leurs partenariats. Il faut rappeler qu’au-dela de 'examen concerté
des dossiers de demandes de subvention, la commission des festivals a effectivement
vocation a constamment nourrir la réflexion autour des enjeux et priorités liés aux festivals.

La charte des événements éco-responsables, adoptée en Assemblée Pléniére d’avril 2014, a
fait 'objet d’'une diffusion a 'ensemble des manifestations soutenues par la Région. Ces
derniéres sont désormais incitées a adhérer aux valeurs de cette charte, en définissant a
travers elle leur propre projet associatif.

Notons que la troisieme édition du festival Normandie Impressionniste dont le fil conducteur
sera le portrait, aura lieu en 2016 mais fera I'objet d'un travail important de programmation
tout au long de I'année 2015, fédérant les acteurs de la culture, de I'éducation et du tourisme
de la grande Normandie. La fusion des deux régions offrira une plus grande cohérence et
une plus grande visibilité encore a cette manifestation trés appréciée et attendue par un trés
large public.

Il vous est proposé :

En conclusion, je vous propose donc :

de voter au titre du programme P091 « Faciliter 'accés a la culture pour tous », une AE d’'un
montant de 622 795 €, sur le chapitre 933, I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant
comme suit :

2015 : 604 645 €

2016 : 18 150 €

de voter au titre du programme P090 « Développer des réseaux et des partenariats avec les
professionnels de la culture », une AE d’'un montant de 6 205 940 €, sur le chapitre 933,
I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015 :5998 590 €

2016 : 207 350 €

de voter au titre du programme P090 « Développer des réseaux et des partenariats avec les
professionnels de la culture », une AP d’'un montant de 560 000 €, sur le chapitre 903,
I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015: 60000 €
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2017 : 500 000 €

de voter au titre du programme P093 « Soutenir la création et la diffusion artistiques et
culturelles », une AE d’un montant de 6 757 041 €, sur le chapitre 933, I'’échéancier
prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015: 5838 391 €

2016 : 918650 €

de voter au titre du programme P093 « Soutenir la création et la diffusion artistiques et
culturelles », une AP d’un montant de 3 335 000 €, sur le chapitre 903, I'échéancier
prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015: 640000 €

2016 : 1 565 000 €

2017 : 1 090 000 €

2018: 40000 €

de voter au titre du programme P092 « Favoriser I'animation et le développement culturel
des territoires », une AE d’'un montant de 1 152 308 €, sur le chapitre 933, I'échéancier
prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015:1 152 308 €

d’inscrire un crédit de paiement de 14 505 262 € sur le chapitre 933 « Culture, sports et
loisirs »
d’inscrire un crédit de paiement de 5 850 176.41 € sur le chapitre 903 « Culture, sports et
loisirs »

de m’autoriser a signer tous les actes, et notamment les conventions, utiles a la mise en
ceuvre de cette décision.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Laurent BEAUVAIS
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AP 14-DIP-03-12-0
REGION BASSE-NORMANDIE

RAPPORT DU PRESIDENT

Commission Education, enseignement supérieur, jeunesse et sports, vie associative et
culture

Programme Rapports budgétaires (RB) BP

Titre BP 2015 - Direction de I'lnventaire Général du Patrimoine Culturel

INVENTAIRE GENERAL DU PATRIMOINE CULTUREL

La Région poursuivra en 2015 la conduite d’études scientifiques sur le patrimoine
architectural et mobilier régional, ainsi que la restitution auprés d'un large public des
connaissances acquises. A cb6té dactions récurrentes répondant aux missions
fondamentales de [llnventaire telles qu’elles sont précisées dans la loi « Libertés et
responsabilités locales » du 13 aolt 2004 — recenser, étudier et faire connaitre les éléments
du patrimoine qui présentent un intérét culturel, historique ou scientifique —, menées autant
que de besoin en partenariat avec les services de I'Etat (conservation régionale des
Monuments historiques) et des trois Départements (conservations des antiquités et objets
d’art), elle apportera son soutien a I'Etablissement Public de Coopération Culturelle La
fabrique de patrimoines et aux structures associatives ceuvrant sur le territoire dans le
domaine du patrimoine. Elle engagera un programme de valorisation et d’enrichissement de
la collection Peindre en Normandie, dont elle souhaite faire un outil de promotion de la
Normandie. En 2014, la politique de la Région dans le domaine de I'lnventaire du patrimoine
culturel s’élevera a 650 000 € en Autorisation de Programme, 1 036 156 € en Autorisation
d’Engagement et 1 366 205 € en Crédits de Paiement.

P110 - Etudier et valoriser le patrimoine culturel

La région posséde un patrimoine architectural et mobilier riche et varié, dont témoignent
notamment abbayes et cathédrales, chateaux et manoirs, édifices publics et industriels,
fermes et maisons de villégiature, statuaire et ceuvres peintes, etc. Sa connaissance fine doit
permettre de mieux contribuer a sa sauvegarde et a sa mise en valeur, de développer I'offre
touristique et d’offrir a chacun une meilleure connaissance de I'histoire et des spécificités de
son territoire.
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Fonctionnement | Chapitre Intitulé de I’AE Montant Cre:dlts de
d’AE paiement
933 Etudier et valoriser le patrimoine 1036 156 € 1031781€
culturel régional
933 Autres crédits relatifs aux AE 7819€
antérieures
933 Autres crédits relatifs Hors AE 200 €
Investissement | Chapitre Intitulé de ’'AP Montant Cre.dlts de
d’AP paiement
903 Etudier et valoriser le patrimoine 650 000 € 296 935 €
culturel régional
903 Autres crédits relatifs aux AP 29470 €
antérieures
TOTAL 1686 156 € 1 366 205 €

Le programme « étudier et valoriser le patrimoine culturel » comprend deux opérations, 'une
concernant les actions engagées directement par la Région sur la connaissance du
patrimoine régional, 'autre les aides apportées par la collectivité aux partenaires régionaux
(Villes, parcs naturels régionaux, EPCC, associations...) intervenant dans ce méme
domaine.

Valoriser le patrimoine culturel : Etudes et moyens

Au titre de la compétence qui lui a été confiée par la loi en matiére d’inventaire du patrimoine
culturel, la Région poursuivra en 2015 les études engagées sur le patrimoine industriel dans
le département du Calvados (mise en ligne des dossiers d’inventaire constitués sur le
larrondissement de Caen, démarrage d'une nouvelle opération sur le pays virois), sur
'abbaye aux Dames, sur le PNR du Perche, sur la peinture religieuse de chevalet, sur la
statuaire publique et sur les 1% artistiques des lycées.

La Région s'attachera également a restituer au plus grand nombre les résultats des études
scientifiques qu'elle a menées a bien sur le patrimoine régional. L’année 2015 verra ainsi la
sortie de deux publications dans la collection Parcours du Patrimoine : la premiére,
consacrée a I'abbaye aux Dames, sera 'occasion d’offrir un regard nouveau sur cet édifice
majeur de la capitale régionale, ainsi que sur les objets qu'il abrite et sur son parc (édition
bilingue, frangais-anglais); la seconde, s’inscrivant dans le cadre des campagnes
d’inventaire engagées depuis 2010 avec le parc naturel régional du Perche, proposera une
découverte du manoir de Courboyer, siége du PNR. Un important volume (hors collection)
sera par ailleurs publié sur la peinture religieuse en Basse-Normandie ; issu de I'étude
menée en partenariat avec la conservation régionale des monuments historiques et les
conservations des antiquités et objets d'art des trois départements, il tiendra lieu de
catalogue a lI'exposition qui sera présentée au musée de Normandie au cours du premier
trimestre 2015.

La valorisation de I'étude (en cours) consacrée aux 1% artistiques des lycées, pionniere a
I'échelon national, donnera lieu a la pose de nouveaux de cartels identifiant les ceuvres et a
I'enrichissement du site Internet dédié a ce patrimoine mobilier contemporain. La sculpture
Le Planétarium, 1% artistique du lycée Le Verrier a Saint-L6 dont la restauration a été
engagée en 2014, sera réinstallée au printemps 2015.

Le programme de numérisation des clichés argentiques réalisés par I'Inventaire depuis sa

création en 1978 sera reconduit. L'objectif est d'assurer la conservation de cette riche
documentation iconographique, mais aussi de la rendre accessible a tous a partir de la base
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de données « Mémoire ». La mise en ligne d’'une banque d’'images consacrée au patrimoine
architectural et mobilier régional est également une priorité pour 'année 2015.

Enfin, le service éducatif de I'lnventaire proposera aux équipes éducatives et aux éléves un
ensemble de dossiers documentaires en lien avec les études engagées (villégiature,
patrimoine industriel...) et assurera le suivi d’'appels a projet proposés aux lycées autour du
1% artistique et des monuments commémoratifs de la Premiére et de la Seconde Guerre
mondiale.

Valoriser le patrimoine culturel : Interventions

La campagne d'inventaire de l'architecture rurale engagée avec le Parc naturel régional du
Perche en partenariat avec la Région Centre (convention tripartite) sera reconduite. L'objectif
est de finaliser l'inventaire de la communauté de communes de Mortagne-au-Perche, pour
ensuite restituer a tous les enquétes réalisées (exposition, publications...). Les dossiers
documentaires rendus accessibles en ligne offriront aux communes et a leurs élus les
informations nécessaires pour élaborer des documents d’urbanisme ou des cartes
communales, améliorer l'offre touristique et, plus largement, permettront une meilleure
connaissance du patrimoine du Parc et a un développement harmonieux de son territoire.

La Région accompagnera les projets de mise en valeur a des fins culturelles du patrimoine
architectural protégé au titre des Monuments historiques notamment ceux engagés par la
ville de Honfleur sur le batiment dit de la Lieutenance ou par I'association Le savoir et le fer
sur la forge de Varenne a Champsecret. Elle apportera également une aide aux collectivités
les plus modestes ou aux associations porteuses de projet de préservation et de valorisation
de patrimoines identitaires, qui mobilisent couramment une part importante des habitants,
ainsi qu’'a la restauration des 1% artistiques des lycées. A parité avec I'Etat (direction
régionale des affaires culturelles), elle contribuera a I'enrichissement des collections des
musées régionaux (FRAM) et a la restauration des ceuvres (FRAR).

Une attention particuliére sera portée a I'Etablissement Public de Coopération Culturelle La
fabrique de patrimoines nouvellement créé entre I'Etat et la Région, dont les principales
missions sont de promouvoir la connaissance du patrimoine ethnologique, de participer a
linventaire du patrimoine culturel immatériel, de conduire une politique de conservation
préventive du patrimoine mobilier et d’assurer la conservation numérique d’'images et de
sons représentatifs de I'histoire du territoire. Elle renouvellera 'aide apportée a I'association
La Loure, qui conduit une politique volontariste de collecte et de transmission des chants et
musiques traditionnels, et a la Fondation du Patrimoine, acteur essentiel en matiére d’aide a
la restauration du petit patrimoine rural non protégé dans chacun des trois départements
bas-normands.

Enfin, la Région reconduira son soutien a I'association « Peindre en Normandie », afin de
permettre a celle-ci de valoriser et d’enrichir la collection qu’elle a constituée, dont la
richesse et le contenu constituent un important outil de promotion de la Normandie tant en
France qu’a l'international.

Il vous est proposé :

- de voter au titre du programme P110 « Etudier et valoriser le patrimoine culturel » une
autorisation d’engagement de 1 036 156 € sur le chapitre 933, I'échéancier prévisionnel
des CP s’établissant comme suit :

2015: 1031 781 €
2016: 4 375 €
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- d’affecter sur cette autorisation d’engagement une tranche de 92 556 € au titre de
'opération P1100001 « valoriser le patrimoine culturel : études et moyens », le
Conseil régional reprenant ponctuellement sa compétence en la matiére.

- de voter au titre du programme P110 « Etudier et valoriser le patrimoine
culturel » une autorisation de programme de 650 000 € sur le chapitre 903,
I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015:296 935 €
2016 : 353 065 €
- d’affecter sur cette autorisation de programme :

e une tranche de 40 000 € au titre de I'opération P1100001 : « valoriser le
patrimoine culturel : études et moyens »,

e une tranche de 610 000 € au titre de 'opération P1100002 : « valoriser le
patrimoine culturel : interventions », le Conseil régional reprenant ponctuellement
sa compétence en la matiére.

- d’inscrire un crédit de paiement de
o 326 405 € sur le chapitre 903 « Culture, sports et loisirs ».
e 1039 800 € sur le chapitre 933 « Culture, sports et loisirs ».

- de confirmer la délégation de compétence accordée a la Commission permanente
pour procéder a I'affectation des crédits.

- de m’autoriser a signer tous les actes, et notamment les conventions, utiles a la mise
en ceuvre de cette décision.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Laurent BEAUVAIS
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COMMISSION 4

EUROPE, COOPERATION, REUNIFICATION, AGRICULTURE
ET PECHE



AP 14-SRI-04-12-0
REGION BASSE-NORMANDIE

RAPPORT DU PRESIDENT

Commission Europe, coopérations, réunification, agriculture et péche

Programme Rapports budgétaires (RB) BP

Titre BP 2015 - Direction des Affaires Européennes et des Relations
Internationales

La politique Europe et Internationale comprend deux axes majeurs :
- la gestion des fonds européens FEDER pour la fin de la période 2007 2013,
- la politique de coopération internationale et de recherche de financement.

Concernant ce premier axe, les orientations budgétaires correspondent a la fin de la
programmation, et par conséquent au paiement des dossiers programmés dans les années
précédentes. 2015 étant la derniere année du programme 2007 — 2013, il s’agira ici de
finaliser la mise en ceuvre des projets programmés dans les années antérieures. La DAERI
conservera la gestion des crédits de fin de programmation afin de garantir leur bonne
exécution. Les crédits de paiement ainsi positionnés sur cette action sont de 2 341 313 € en
fonctionnement pour le paiement des dossiers. Par ailleurs, 100 000 € sont ajoutés afin de
prendre en charge la préparation de la période de programmation 2014 2020 et 9 160 080 €
en investissement.

Pour la période 2014 — 2020, au regard du nouveau role de la Région en tant qu’autorité de
gestion plurifonds, la DAERI naura pas de crédits (hors assistance technique,
communication, etc qui représentent 350 000 €) a gérer, ceux-ci étant déportés dans les
directions opérationnelles. Ainsi, les missions d’autorité de gestion seront assurées par la
DAERI, la gestion des dispositifs I'étant par les directions, afin de garantir la séparation
fonctionnelle exigée par la Commission Européenne.

Dans l'année 2015, la politique internationale de la Région va étre organisée en deux
parties :

- l'accompagnement des acteurs du territoire a linternational, via par exemple le
développement de programmes structurants et d’appels a projets permettant de
soutenir, aprés sélection, les acteurs régionaux

- la recherche de financement pour les acteurs du territoire dans leurs projets de
développement, via les programmes Interreg, les programmes d’action
communautaires, les programmes bilatéraux de coopération, les bailleurs de fonds
internationaux, etc.

Il peut d’ailleurs étre noté que ces deux activités sont complémentaires, car il sera possible
de financer via des programmes par exemple européens les programmes de développement

167




a linternational des acteurs bas normands. D’ailleurs, les recettes 2015 garanties
représentent d’ores et déja un montant de 699 130 €, soit 32,93% du BP, montant qui pourra
encore étre amélioré par cette nouvelle organisation.

Les coopérations de la Région avec d’autres territoires a l'international seront maintenues,
mais orientées selon les priorités qui seront développés dans les programmes structurants.

Enfin, comme indiqué lors des OB 2014, la mobilité non formelle a été transférée a la DJS
afin de nourrir une politique structurante a destination des jeunes bas normands.

En 2015 la politique de la Région dans le domaine de I’Europe et International

s’élévera a 2 865 065€ en Autorisation d’Engagement, 480 000 € en Autorisation de
Programme et a 14 109 416€ en Crédits de Paiement.

Programme P330 - Développer les partenariats bilatéraux et multilatéraux

Le programme « Développer les partenariats bilatéraux et multilatéraux » a pour objet de
gérer les politiques liées au développement a l'international des acteurs du territoire. Au-dela
des coopérations existantes avec d’autres territoires de par le monde, il s’agit ici de définir
des programmes structurants : soutien a la francophonie et au bilinguisme, a la mise en
place de résidences d’artistes, a la mobilité des professionnels, aux projets liés a un héritage
culturel commun, etc.

Des appels a projets seront également mis en place afin d’accompagner les acteurs
régionaux dans leurs démarches de développement a l'international.

Le projet de classement des plages du débarquement au patrimoine mondial, a déja obtenu
le soutien de nombreux acteurs internationaux et en particulier de 'ensemble des premiers
ministres des provinces Canadiennes, grace au Premier ministre du Manitoba, province avec
laquelle la Région Basse Normandie entretient une coopération trés dynamique. Le projet
étant désormais sur la liste indicative frangaise, il convient désormais de le porter sur sa
dimension internationale afin de faciliter 'obtention du soutien des pays membres du comité
du patrimoine mondial.

. . . rs , Montant d’AE | Crédits de paiement
Fonctionnement | Chapitre Intitulé de I’AE 2015 2015
Développer les partenariats Bi et
930 multilatéraux AE 2014 2 245 065€ 1612725€
Autres credlt,s.relatlfs aux AE 443 092€
antérieures
930 Autres crédits hors AE 18 000€
TOTAL FONCTIONNEMENT 2 235 065€ 2 073 817€
. . . rs , Montant d’AP | Crédits de paiement
Investissement | Chapitre Intitulé de ’AP 2015 2015
900 Développer les partenariats Bi et
multilatéraux AP
Autres cred|t§_relat|fs aux AP 25 000€
antérieures
TOTAL INVESTISSEMENT 25 000€
TOTAL GENERAL 2 098 817€

168




Programme P331 - Développer les réseaux et utiliser au mieux les fonds de
coopération

Le programme « Développer les réseaux et utiliser au mieux les fonds de coopération »
regroupe I'ensemble des actions relatives aux réseaux de Régions dans lesquels la Basse
Normandie est présente, tant aux niveaux national, européen qu’international.

Il regroupe également les actions d’animation du territoire permettant de mobiliser les fonds
européens de coopération (Interreg) mais aussi les programmes d’action communautaires,
les programmes de coopération bilatéraux, les fondations internationales, etc. Sur la période
2007 — 2013, 50 millions € ont ainsi été levés au profit des acteurs bas normands. L’objectif
sur la période 2014 2020 est de doubler ce montant pour atteindre 100 millions €.

La DAERI va réorganiser ses services afin de répondre a cet objectif trés ambitieux, en
mettant en place une cellule d’accompagnement des porteurs de projets, mais aussi en
animant un réseau de prescription de projets et des dispositifs (I'ancien réseau info europe).

D’'un point de vue budgétaire, I'année 2015 sera l'année de lancement des différents
programmes européens et en particulier Interreg. La Région Basse Normandie contribuera
donc a sa quotité prévue a 'assistance technique du programme, dont la nouvelle autorité de
gestion est le Comté du Norfolk en Angleterre.

. . o 1 , Montant Crédits de
Fonctionnement | Chapitre Intitulé de ’AE @’AE 2015 | paiement 2015
930 Développer les réseaux et utiliser au 0 0
mieux les fonds de coopération AE
Autres credlt’s.relatlfs aux AE 23 359€
antérieures
TOTAL 0€ 23 359€

Programme P332 - Faciliter la Mobilité a I'International

Ce programme ne correspond plus a la DAERI qu’au solde des dossiers engagés jusqu’a
2014, ces dispositifs étant désormais gérés par la DJS.

. . s , Montant Crédits de
Fonctionnement | Chapitre Intitulé de I’AE d’AE 2015 | paiement 2015
930 Faciliter la Mobilité a I'International AE 0€ 0€
Autres cred|t’s_relat|fs aux AE 35 847€
antérieures
TOTAL 0€ 35 847€

Programme P333 - Optimiser l'utilisation des fonds structurels européens

Le programme « Optimiser [lutilisation des fonds structurels européens » concerne
'ensemble des actions et budgets liés a la gestion de la subvention globale FEDER octroyée
a la Région Basse Normandie pour la période 2007 2013, soit 71,9 millions € et aux missions
d’autorité de gestion plurifonds (FEDER / FSE / FEADER) sur la période 2014 2020.

En effet, a compter de 2015, la Région sera autorité de gestion des fonds FEDER, d’un tiers
des fonds FSE, du FEADER. Ces programmes seront lancés début 2015, aprés une
approbation potentielle a minima sur le FEDER et le FSE en fin d’'année 2014 par la
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Commission Européenne. Cette approbation positionnerait la Basse Normandie comme 'une
des premieres Régions a voir ses programmes FEDER / FSE approuvés.

La Région devra alors démontrer sa capacité a assurer cette mission d’autorité de gestion. A
cette fin, les services sont en cours de réorganisation, avec le positionnement a la DAERI
des missions d’autorité de gestion et de la gestion dans les directions opérationnelles. La
cellule de contréle d’opération, rattachée fonctionnellement a la CICC sera quant a elle
positionnée a la direction générale.

Pour autant, 2015 sera également une année essentielle pour la période 2007 2013, car il
s’agira de mandater I'ensemble des dossiers ayant été programmés lors des années
précédentes, 2015 étant la derniere année du programme 2007 2013.

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de I’'AE B G Cre_dlts de
2015 paiement
930 Optimiser | utlllsatlop des fonds 270 000 € 100 000 €
structurels européens AE
930 Autres credlt,s.relatlfs aux AE 2341313 €
anteérieures
936 FEDER 350 000 € 350 000 €
Investissement | Chapitre Intitulé de I’'AP AERIELTE G e Cre_dlts ik
2015 paiement
900 Optimiser | utlllsatlop des fonds 480 000€ 0€
structurels européens _AP
900 Autres cred|t§_relat|fs aux AP 9160 080 €
antérieures
TOTAL 1100 000 € 11 951 393 €

Il vous est proposé :

- de voter au titre du programme P330 — Développer les partenariats bilatéraux et
mutilaréraux, une AE d’un montant de 2 245 065 € sur le chapitre 930, I'échéancier des CP
s’établissant comme suit :

2015:1 612 725€
2016 : 496 809€
2017: 60731€
2018 : 37 400€
2019: 37 400€

- de voter au titre du programme P333 - Optimiser I'utilisation des fonds structurels
européens, une AE d’'un montant de 270 000 € sur le chapitre 930, I'échéancier des CP
s’établissant comme suit :

2015 : 100 000€
2016 : 170 000€

- de voter au titre du programme P333 — Optimiser I'utilisation des fonds structurels
européens, une AE d’'un montant de 350 000 € sur le chapitre 936, 'échéancier des CP
s’établissant comme suit :
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2015 : 350 000€

- de voter au titre du programme P333 - Optimiser I'utilisation des fonds structurels
européens, une AP d’'un montant de 480 000 € sur le chapitre 900, I'échéancier des CP
s’établissant comme suit :

2015 :0.00€

2016 : 480 000€

- d’inscrire un crédit de paiement de 9 185079.73 € sur le chapitre 900 « Services

Généraux » ;

- d’inscrire un crédit de paiement de 4 574 336.45 € sur le chapitre 930 « Services

Généraux » ;

- d’inscrire un crédit de paiement de 350 000 € sur le chapitre 936 « Gestion des Fonds

Européens » ;

- de m’autoriser a signer tous les actes, et notamment les conventions, utiles a la mise en

ceuvre de cette décision.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Laurent BEAUVAIS
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AP 14-AGR-04-12-0
REGION BASSE-NORMANDIE

RAPPORT DU PRESIDENT

Commission Europe, coopérations, réunification, agriculture et péche

Programme Rapports budgétaires (RB) BP

Titre BP 2015 - Agriculture

AGRICULTURE

Les activités agricoles, sylvicoles et agroalimentaires se trouvent aujourd’hui a la croisée
des chemins, confrontées a des enjeux majeurs qu'il leur faut pleinement appréhender
pour assurer leur pérennité : efficacité économique des entreprises pour répondre a la
mondialisation des marchés ; performance sociale pour répondre aux préoccupations en
matiere d’emplois, de renouvellement des générations, d’attractivité des métiers;
préservation de I'environnement et des ressources naturelles qui constituent le fondement
de ces activités, et changement climatique. Depuis 3 ans, la Région avait souhaité
accompagner ces secteurs d’activités pour leur permettre d’anticiper ces mutations, et
d’aller vers des modéles plus durables. 2015 marque un tournant dans la politique
régionale, en lien trés étroit avec la mise en ceuvre effective des nouveaux programmes
européens 2014-2020.

En effet, si 2014 a été une année transitoire, 2015 marque I'ouverture pleine et entiére de
la nouvelle période de programmation des fonds européens, au premier rang desquels le
FEADER (Fonds Européen Agricole pour le Développement Rural). Dans ce contexte de
changements, la Région, en concertation étroite avec les professionnels, est amenée a
refondre sa politique agricole et agroalimentaire, dans le but de mieux répondre aux enjeux
précités, mais aussi pour tenir compte du nouveau rdle dévolu a la collectivité, a savoir
assumer les fonctions d’autorité de gestion du FEADER.

L’objectif de la Région a compter de 2015 est de pouvoir mobiliser les différents leviers a
sa disposition, et particulierement le FEADER, pour renforcer I'efficacité de sa politique
agricole, en concevant des dispositifs cohérents entre I'approche régionale et les
orientations européennes.

Dans ce cadre, la Région congoit sa nouvelle politique agricole, ainsi que le Programme de
Développement Rural (PDR) du FEADER comme des outils au service de la transition de
lagriculture, de la sylviculture et de I'agroalimentaire vers des modéles plus durables : il
s’agit qu’ils puissent accompagner et garantir la pérennité des exploitations et des
entreprises sur les divers plans économiques, sociaux et environnementaux.
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La conception et I'élaboration de ces nouvelles orientations stratégiques de la politique
agricole régionale et du Programme de Développement Rural se sont appuyées sur un
travail important de concertation avec les représentants professionnels agricoles,
agroalimentaires et du secteur forét-bois, mené par la Région. L’ensemble des éléments
collectés a permis a la Région d’établir les orientations suivantes.

La politique agricole de la Région sera clairement orientée en faveur de I'élevage, qui
constitue, en lien avec les prairies et le bocage, un réel marqueur et caractére différenciant
de notre région. Les filiéres équines, légumiéres, horticoles et cidricoles représenteront
également des secteurs d’intervention privilégiés, compte tenu de leur place dans
I'’économie agricole de la région.

En termes d’interventions, la Région axera ses aides selon trois modalités :

L’accompagnement des projets d’entreprise. Il s’agira ainsi de pouvoir aider un chef
d’exploitation ou d’entreprise dans le développement de sa structure, en raisonnant son
projet comme un ensemble cohérent, et non comme une suite d’investissements sectoriels.
La qualité des projets sera examinée par le prisme de leur triple efficacité économique,
sociale et environnementale.

Accompagnement des projets individuels ou collectifs dans le cadre d’approches
territoriales intégrées, permettant de recréer le lien entre les territoires et les activités qui
s’y déroulent, dans une démarche de réappropriation locale.

* Accompagnement des approches économiques collectives, des stratégies de filiéres,
dans le but de resserrer, voire recréer les liens entre 'amont et I'aval, de fagon a sécuriser
chacun des maillons de ces filiéres.

Aprés approbation du Programme de Développement Rural, 2015 verra le déploiement et
la mise en ceuvre de lI'ensemble des mesures ouvertes par la Région, avec un
cofinancement du FEADER. La grande majorité des mesures feront I'objet d’'un ou
plusieurs appels a projets annuels.

L’augmentation significative de I'enveloppe du FEADER 2014-2020 par rapport a 2007-
2013 (308 M€), va avoir un effet positif pour un certain nombre des dispositifs régionaux,
qui seront désormais cofinancer avec les fonds européens. A enveloppe régionale
d’engagement constante, vient donc s’ajouter un effet levier supplémentaire.

2007-2013 2015
Crédits Région / an (moy.) 11,4 M€ 11,3 M€
Crédits FEADER / an (moy.) | 19,28 M€ 44 M€

Dans I'hypothése d’une approbation du Programme de Développement Rural au-dela de la
fin du premier trimestre 2015, la Région déploiera les dispositifs régionaux en finangant en
totalité, par anticipation de la mobilisation des crédits européens.

En 2015, la politique de la Région dans le domaine de I'agriculture s’élévera a 5 207 000 €
en autorisation d’engagement, 6088 000 € en autorisation de programme, et
10 326 812,28 € en crédits de paiement.
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P040 - Soutenir le développement d’une agriculture et d’une sylviculture durables

Montant Crédits de

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de 'AE dAE paiement

Soutenir le développement
939 d’'une agriculture et d’'une 5207 000 € 2 557 850 €
sylviculture durables AE

Autres crédits relatifs aux AE

939 1808 729,97 €

antérieures
939 Autres crédits Hors AE 10 000 €
Investissement | Chapitre Intitulé de 'AP Mo,ntant Crgdlts de
d’AP paiement

Soutenir le développement
909 d’'une agriculture et d’'une 6 088 000 € 1529 821 €
sylviculture durables AP

909 Autres crédit§_relatifs aux AP 442041131 €
antérieures

TOTAL 11295000 €| 10 326 812,28 €

1 — Encourager le renouvellement des générations et I’emploi agricole

L’accompagnement des candidats a I'installation, et des cédants pour la transmission de leur
exploitation, est une des priorités du budget agricole 2015.

La Région souhaite ainsi poursuivre son soutien a la transmission des exploitations, par la
mise en ceuvre du contrat de transmission proposé aux cédants et propriétaires fonciers. Ce
dispositif permet de favoriser I'accés au foncier en location pour les jeunes agriculteurs, par
lintermédiaire d’aides a la location des terres, des batiments d’exploitation et de la maison
d’habitation, I'objectif étant le maintien des entités économiques existantes et de leurs actifs.

Pour conforter le début de carriere des jeunes exploitants, la Région facilite leur accés a un
prét bancaire, en apportant un financement du capital au démarrage de l'activité agricole
(dispositif ACCEDE). L’aide prend la forme de la prise en charge d’une partie des intéréts
d’emprunt d’un prét destiné a des investissements agricoles. Le soutien de la Région est
conditionné a la réalisation d’'un montant minimum d’investissements.

Elle activera également une mesure de soutien au développement des petites exploitations,
dans son programme de développement rural, pour favoriser le maintien du plus grand
nombre de siéges d’exploitations dans notre région.

Pour contribuer a 'acquisition des savoirs, la Région accompagne les jeunes (avant et apres
installation) par des actions de conseil, de parrainage et de tutorat.

La Région finance également les démarches collectives visant a encourager l'installation et
la cession des exploitations, les actions visant & mettre en relation les cédants et les jeunes
a la recherche d’'une exploitation a reprendre, les actions d’information sur le métier
d’agriculteur, ainsi que 'accompagnement des agriculteurs en difficulté et de leur famille, par
l'intermédiaire d’une association spécialisée.

En matiére de foncier, la Région favorise la sauvegarde des terres agricoles, par des
opérations ciblées de portage foncier ou d’autres actions, et encourage spécifiquement les
démarches liees au développement de [Iagriculture de proximité, pour promouvoir
l'installation agricole en zone périurbaine.

Pour encourager I'emploi agricole, la Région accompagnera les projets d’emplois partagés.
Elle financera ainsi la création de nouveaux groupements d’employeurs au travers la mise
en place d'un nouveau dispositif d’aide, et encouragera la dynamique portée par les
associations de remplacement agricole.
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Elle mettra également 'accent sur la bonne prise en compte d’'une approche sociale des
projets agricoles, prenant en compte la sauvegarde des emplois, le droit a la formation et
'amélioration des conditions de travail.

2 - Inciter les entreprises agricoles, sylvicoles et agroalimentaires a développer des
modéles plus efficaces répondant a la triple performance économique, sociale et
environnementale.

2.1 Miser sur le développement des compétences des chefs d’entreprise et des salariés par
des actions d’information, de sensibilisation et de diffusion des connaissances

Afin de préparer la transition de l'agriculture, I'ensemble des organisations du secteur
agricole doit participer a la diffusion des connaissances nécessaire a I'émergence d’un
nouveau modéle agricole en correspondance avec les enjeux de notre temps. Le
développement des actions d’information et de diffusion des connaissances constitue un
facteur majeur pour favoriser une véritable dynamique d’adaptation et d’innovation. Il s’agit
de développer une culture de stratégie globale de développement durable de I'entreprise,
pour 'amélioration de l'efficacité économique notamment sur les thématiques de la baisse
des intrants, de réduction des colts de production, de l'autonomie alimentaire des
exploitations agricoles et d’'une meilleure valorisation des produits. Il s’agit en outre d’intégrer
positivement la préservation de I'environnement et I'anticipation au changement par de
nouvelles pratiques agronomiques, pour une meilleure gestion des sols et des ressources
naturelles, en particulier I'eau. Enfin, I'organisation du travail, de la professionnalisation des
acteurs a la gestion des ressources humaines, seront des thématiques tout aussi
incontournables dont il faudra encourager le traitement et la diffusion.

Pour la sylviculture, les thématiques portent sur la valorisation du bois sur le territoire, la
gestion durable des foréts et des actions d’encouragement au reboisement de peuplements
pauvres.

En 2015, pour atteindre cet objectif de développement des compétences, la Région mettra
en place un dispositif d’aide dédié « transfert de connaissances », élargissant ainsi les
thématiques et le positionnant en cohérence et articulation avec les possibilités financiéres
du Programme de Développement Rural (FEADER). Dans le cadre de ce dispositif, il sera
aussi important d’accompagner des actions plus attractives mobilisant davantage les
agriculteurs (via de nouvelles formes de communication).

2.2 Développer le conseil stratégique aux entreprises pour les accompagner dans leurs
projets

Au-dela des actions collectives, il importe de pouvoir apporter a chaque chef d’entreprise
(agriculteur, forestier, éleveur équin), un conseil personnalisé et adapté a ses
problématiques dans le but de l'accompagner dans son projet de développement ou
d’adaptation de systémes.

Dans le secteur agricole, il s’agit d° un conseil en termes de stratégie d’entreprise
d’ensemble pour chaque exploitation. Chaque cultivateur et/ou éleveur doit étre accompagné
afin qu’il puisse trouver les réponses et les enseignements liés a ses propres problématiques
pour cheminer vers la baisse des intrants, des colts de production, la diversification de son
activité ou encore de nouvelles pratiques culturales et d’élevage. La valorisation des
productions, le marketing, les études de marchés, la prévention des risques, les nouvelles
technologies, l'organisation du travail, la gestion des ressources humaines, la transition
énergétique seront également des thématiques de conseil dont il faudra encourager le
développement.

Au niveau du secteur forestier, les enjeux concernent la gestion durable de la forét,

l'adaptation des procédés et services pour la filiere bois énergie, la valorisation des bois
locaux auprés des utilisateurs.
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Dans ces deux secteurs, il est nécessaire de développer de nouvelles formes de conseil et
de nouveaux outils de diffusion afin de faciliter leur accés pour les bénéficiaires cibles.

En 2015, la Région poursuivra et développera considérablement son soutien a un
accompagnement direct aux producteurs, via le chéque-conseil agricole. Celui-ci permet a
'exploitant d’étre accompagné dans sa réflexion vers le changement des pratiques. Les
structures délivrant ce conseil doivent avoir été au préalable agréées par la Région.
L’intégration de ce dispositif, élargi dans ses thématiques, dans le Programme de
Développement Rural (FEADER) permettra a la Région de décliner significativement ce
dispositif d’aide.

2.3 Accompagner les projets d’entreprise pour une agriculture durable, par des aides aux
investissements

La Région souhaite accompagner la mise en ceuvre de stratégies performantes au sein des
entreprises et des exploitations, visant a développer l'activité et 'emploi sur les territoires
ruraux, dans le respect de I'environnement et des ressources naturelles. Ces stratégies
s’appuieront notamment sur des aides aux investissements, pour inciter au développement
et a 'adaptation des exploitations et des entreprises, a la révision des systémes agricoles, a
I'acquisition de technologies innovantes et a I'amélioration des conditions de travail.

Il s’agira également de contribuer aux objectifs transversaux de I'environnement, de
l'atténuation et de I'adaptation au changement climatique, en favorisant la réalisation de
projets générateurs d’économies d’énergie, d’eau, valorisant les sous-produits ou réduisant
les déchets.

Ces objectifs se déclineront en particulier sous la forme d’un dispositif central d’aide aux
investissements pour une triple performance économique, sociale et environnementale des
exploitations. Ce dispositif est destiné a permettre, pour chaque entreprise agricole, la
réalisation des évolutions nécessaires a la transition vers un systeme d’exploitation efficace
et durable. Ce régime d’aide, élaboré suite a une large concertation dans le cadre de la mise
en place du Programme de Développement Durable (FEADER), sera le levier essentiel pour
favoriser 'émergence du modéle agricole bas-normand de demain.

Sont visés dans le cadre de ce dispositif les investissements structurants dans I'ensemble
des filiéres et les dynamiques collectives d’équipement (CUMA). Les filiéres animales et
végétales notamment, y trouveront les soutiens nécessaires a leur adaptation sur la base
d’un projet global d’entreprise cohérent.

Outre ce dispositif central, I'action de la Région sera complétée par la poursuite et le
développement des régimes d’aide ciblés sur les entreprises de travaux agricoles et sur le
développement des entreprises agroalimentaires et de transformation et de
commercialisation de produits agricoles.

En ce qui concerne plus spécifiquement la filiere forét-bois, la Région souhaite encourager la
mobilisation et la valorisation de la ressource forestiére et bocagére locale, par des aides
aux investissements dans les entreprises d’exploitation forestiére et de travaux forestiers.
L’amélioration de la valeur économique des foréts, par des aides au reboisement des
peuplements forestiers pauvres, est donc accompagnée. En outre, la Région poursuivra son
action sur la mise en ceuvre d’un plan de développement économique des haies bocagéres
en Basse-Normandie.

3 — Profiter des retombées positives engendrées par les Jeux Equestres Mondiaux FEI
Alltech™ en Normandie

Du 23 aolt au 7 septembre 2014 la Normandie a accueilli les Jeux Equestres Mondiaux FEI
Alltech™. |l s’agit maintenant de faire vivre I'néritage des Jeux pour que la filiére équine
profite pleinement des « 15 ans d’héritage » du Projet territorial associé a cet événement.
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Les professionnels de la filiere équine seront accompagnés dans le méme cadre que les
autres exploitants agricoles : I'accent sera mis sur les actions d’information, formation,
diffusion des connaissances et conseil. L'objectif est d’accompagner les projets
d’investissement sur la base d’'un projet d’entreprise cohérent. L’accent sera en particulier
mis sur la thématique « réduction des colts » au sein des élevages et des centres équestres
afin d’accroitre I'efficacité économique de ces structures. Les actions de conseil pourront
également accompagner le déploiement du label « Equures », premier label
environnemental dédié aux entreprises et structures de la filiere équine.

La Région continuera également a appuyer les actions visant a structurer et soutenir la
commercialisation des chevaux, en particulier dans le secteur du sport. A travers le Syndicat
mixte du Centre de Promotion de I'Elevage dont elle est membre, elle soutiendra les grandes
opérations de vente a l'amiable, organisées dans le cadre des événements sportifs
d'envergure internationale. Elle continuera également a travailler en lien avec le Conseil des
Chevaux de Basse-Normandie pour assurer la promotion de la filiére équine a l'international
et capter de nouveaux marchés. Le renforcement de l'attractivité du territoire sera une autre
thématique prioritaire en 2015. La Région accompagnera ainsi le déploiement de nouveaux
services au sein de la Maison du Cheval, qui a vocation a devenir un centre de ressources et
un lien de rassemblement de I'ensemble des structures de la filiere équine bas-normande.

L’accent sera également mis sur la recherche et l'innovation. Les actions du Pdle de
compétitivité Hippolia seront soutenues afin de susciter les projets innovants, en particulier
chez les entreprises dites « connexes » (services et équipements en lien avec les équidés).
Par ailleurs la plateforme scientifique dédiée a la recherche sur la santé équine verra son
premier volet achevé en 2015, avec la finalisation des travaux de construction des
laboratoires P2 et P3 a Saint-Contest. L’'extension du Cirale sera également largement
avanceée.

Enfin, la structuration de la filiere passera par le rapprochement des Conseils des Chevaux
de Haute et de Basse-Normandie. La Région soutiendra cette initiative qui permettra de
fondre en une seule structure les atouts spécifiques a chaque territoire. La Basse-Normandie
est en effet caractérisée par une exceptionnelle densité d’élevages et de centres
d’entrainement, ainsi que par la présence de péles hippiques majeurs (Deauville, Saint-L6,
Le Pin) La Haute-Normandie bénéficie quant a elle d’'une forte densité d’équitants, renforcée
par la proximité du bassin parisien.

4 — Impulser des approches collectives et stratégiques sur les territoires

4.1 Coopération et synergie entre partenaires agricoles. sylvicoles et de I'agroalimentaire
pour promouvoir I'innovation au service des professionnels

La Région souhaite accompagner le développement économique des territoires ruraux par
I'appui aux projets collectifs de coopération, la structuration de filieres ou des acteurs.
Dans ce cadre, la Région, en lien avec le FEADER, financera des études et des
programmes de recherche et d’expérimentation partenariaux dans le domaine agricole,
forestier et agroalimentaire, visant a :
» permettre 'amélioration de I'efficacité technique, économique et commerciale des
systémes agricoles ;
* accompagner la mise en place de nouvelles techniques innovantes de production,
plus respectueuses de I'environnement ;
+ renforcer le positionnement sur les marchés de produits de qualité plus
rémunérateurs et source de valeur ajoutée pour I'ensemble des filiéres régionales.

Les études ou programmes soutenus sont en cohérence avec la politique agricole régionale.
lls doivent étre menés de maniere partenariale et apporter des résultats aisément
transférables aux producteurs. La sélection des projets se fait sur des critéres transparents
définis dans un appel a projets annuel.
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La Région pourra également financer des actions de coopération visant a mettre en place
des chartes forestiéres de territoire ou a développer des plans d’actions forét-bois qui en
sont issus. Elle accompagnera la mise en ceuvre de plans de gestion volontaires (individuels
et collectifs) des foréts pour assurer une gestion durable de la ressource.

Enfin, en 2015, la Région Basse-Normandie renouvellera sa participation au Programme
Pour et Sur le Développement Régional dans le Grand Ouest. Ce dispositif, porté en
partenariat par 'INRA, 'IRSTEA, les Pays-de-la-Loire, la Bretagne, Poitou-Charentes et la
Basse-Normandie, a vocation a financer des projets de recherche transversaux,
interrégionaux et menés de maniére partenariale, destinés a produire des livrables

opérationnels pour le développement des territoires ruraux.

4.2 Développement des circuits courts dans les territoires

Afin de favoriser les dynamiques de territoires pour le développement de I'agriculture
territoriale, et I'économie de proximité, les démarches partenariales de territoire seront
encouragées et soutenues en particulier sur les thématiques suivantes :

— déploiement et structuration des filieres locales de proximité a destination des
consommateurs (individus, collectivités, ...). L’accent sera mis notamment sur
la coopération transversale des différents acteurs d’un territoire amont/aval
mais aussi collectivités et secteur privé,

— plan d’autonomie protéique,

4.3 Qualité et valorisation des productions agricoles, promotion de produits et animations de
terroir

La Région souhaite améliorer la valorisation des producteurs primaires notamment en
développant le potentiel des produits locaux a forte valeur ajoutée : transformation locale,
fermiére, ou production sous signe officiel de qualité dont le bio, filiéres végétales
spécialisées.

Dans ce cadre, et pour trouver de nouveaux débouchés, la Région accompagnera les
démarches permettant :

o de développer et structurer des filiéres sous signes de qualité vers les circuits
courts et longs,

e de favoriser les approches collectives entre producteurs et avec I'ensemble
des acteurs de la filiere,

o de structurer et d’organiser la commercialisation par la mise en place de
nouveaux outils,

e de renforcer la promotion et la communication sur les savoir-faire et les
produits normands en valorisant la qualité et l'origine Normande. Une
attention particuliere sera spécifiquement apportée aux secteurs cidricole et
horticole afin de favoriser le développement de ces secteurs de production.

La Région incitera également les filieres sous signes d’identification de la qualité et de
I'origine (SIQO), dont I'agriculture biologique, a élaborer une stratégie pluriannuelle : objectifs
a atteindre, principales actions a entreprendre sur la prochaine période de programmation
2015-2020 et résultats attendus. Ces actions devront répondre aux enjeux et mutations
auxquels doivent faire face ces filieres (rendement économique, environnement, aspects
sociaux / emploi, attentes sociétales) et s’appuyer sur une analyse des marchés de
consommation visés (pérennisation des productions).

Concernant les animations de terroir, la Région poursuit son soutien aux animations
agricoles de terroir. Les priorités portent sur les manifestations en faveur de I'élevage, les
marchés paysans locaux et de terroir, les manifestations agricoles mettant en avant des
thématiques comme le développement des circuits courts, I'éducation au développement
durable en agriculture, la rencontre entre agriculteurs et citoyens, le développement des
signes de qualité et des races identitaires de la Basse-Normandie. Le dispositif est mis en
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ceuvre a travers un appel a projets annuel.

4.4 Mesures Agro-Environnementales et Climatiques et agriculture biologique

La Région, en tant qu’autorité de gestion des fonds FEADER, va développer les mesures
agro-environnementales et climatiques qui constituent un des principaux leviers en
matiére de lutte et d’adaptation au changement climatique. Dans ce cadre, des projets agro-
environnementaux seront portés par des opérateurs sur chaque territoire et permettront aux
exploitants de se positionner sur les différentes mesures proposées.

Concernant l'agriculture biologique, la Région va décliner le Plan Ambition Bio 2017 a
I'échelle de la Basse-Normandie, en lien avec la stratégie du PDR FEADER 2014-2020. Le
premier objectif, pour cette année, est avant tout de mettre en mouvement et de créer une
dynamique positive de I'ensemble des acteurs. Pour cela, la Région va, notamment,
accompagner la coopération pour des projets innovants, de structuration ou de promotion
de la filiere. Parallélement, de nombreuses mesures peuvent étre mobilisées pour le
développement de ce secteur porteur. L'aide est avant tout ciblée sur la conversion et le
maintien en Agriculture Biologique, mais la Région soutient également l'installation et la
transmission, le transfert de connaissances, la promotion des produits ou les
investissements.

Il vous est proposé :

e de voter :

- au titre du programme « P040 - soutenir le développement d’'une agriculture et
d’'une sylviculture durables », une AE d'un montant de 5 207 000 €, sur le
chapitre 939, I'échéancier prévisionnel des Crédits de Paiement s'établissant comme
suit :

2015 :2 557 850 €

2016 : 1 216 500 €

2017 : 1102 500 €

2018 : 330 150 €

- au titre du programme « P040 - soutenir le développement d’'une agriculture et
d’'une sylviculture durables », une AP d'un montant de 6 088 000 €, sur le
chapitre 909, I'échéancier prévisionnel des Crédits de Paiement s'établissant comme
suit :

2015:1529 821 €

2016 : 1 765 000 €

2017 : 1 553 000 €

2018 : 1240179 €

« d’inscrire un crédit de paiement de :

-4 376 579,97 € sur le chapitre 939
- 5950 232,31 € sur le chapitre 909

» d’'autoriser le Président a signer tous les actes, et notamment les conventions, utiles a la
mise en ceuvre de cette décision.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Laurent BEAUVAIS
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AP 14-PCM-04-12-0
REGION BASSE-NORMANDIE

RAPPORT DU PRESIDENT

Commission Europe, coopérations, réunification, agriculture et péche

Programme Rapports budgétaires (RB) BP

Titre BP 2015 - Péche et Ressources Marines

RESSOURCES MARINES

Les activités liées a la péche et aux ressources marines se trouvent aujourd’hui a la
croisée des chemins, confrontées a des enjeux majeurs qu’il leur faut pleinement
appréhender pour assurer leur pérennité : efficacité économique des entreprises pour
répondre a la mondialisation des marchés, performance sociale pour répondre aux
préoccupations en matiére d’emplois, de renouvellement des générations et d’attractivité
des métiers, préservation de I'environnement et des ressources naturelles qui constituent
le fondement de ces activités, changement climatique. Depuis 3 ans, la Région avait
souhaité accompagner ces secteurs d’activités pour leur permettre d’anticiper ces
mutations, et d’aller vers des modéles plus durables. 2015 marque un tournant dans la
politique régionale.

L’année 2014 a ouvert une nouvelle période de programmation des fonds européens, au
premier rang desquels le FEAMP (Fonds Européen pour les Affaires Maritimes et la
Péche). Dans ce contexte de changements, la Région sera amenée en 2015 (dés
acceptation par la Commission européenne du programme opérationnel FEAMP de la
France) a refondre sa politique péche et ressources marines, dans le but de mieux
répondre aux enjeux precités, mais aussi pour tenir compte du nouveau réle dévolu a la
collectivité, a savoir assumer les fonctions de délégation de gestion du FEAMP sur les
mesures dites « régionalisables ».

L'objectif de la Région est de pouvoir mobiliser les différents leviers a sa disposition, et
particulierement le FEAMP, dés que ce fonds sera opérationnel, pour renforcer I'efficacité
de sa politique péche et ressources marines, en concevant des dispositifs cohérents entre
'approche régionale et les orientations européennes.

En termes d’interventions, la Région axera ses aides selon trois modalités :

* | ’'accompagnement des projets d’entreprise. Il s’agira ainsi de pouvoir aider un chef
d’exploitation ou d’entreprise dans le développement de sa structure, en raisonnant son
projet comme un ensemble cohérent, et non comme une suite d’investissements. La
qualité des projets sera examinée par le prisme de leur triple efficacité économique, sociale
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et environnementale.

* Accompagnement des projets individuels ou collectifs dans le cadre d’approches
territoriales intégrées, permettant de recréer le lien entre les territoires et les activités qui
s’y déroulent, dans une démarche de réappropriation locale.

* Accompagnement des approches économiques collectives, des stratégies de filieres,
dans le but de resserrer, voire recréer les liens entre 'amont et I'aval, de fagon a sécuriser
chacun des maillons de ces filiéres.

Dans I'hypothése d’'une approbation retardée du Programme National du FEAMP (fin
d’année 2015), la Région déploiera les dispositifs régionaux dés le début d’année 2015, en
finangant en totalité, par anticipation de la mobilisation des crédits européens.

La Région met I'accent en 2015 sur plusieurs axes structurants pour le territoire :

* le développement et le renforcement de la filiere aquacole, grace au Centraqua
(Centre Régional de ’Aquaculture) mis en place en 2014. |l s’agit de soutenir des initiatives
innovantes : fermes pilotes, aquaponie, élevages de nouvelles espéces a fort potentiel
économique

* la mise en ceuvre de I'application du rejet zéro sur notre territoire : aménagement des
centres de marées, équipements des navires, valorisation des co-produits générés

* |la mise en ceuvre d’outils, de démarches permettant le renouvellement de la flottille.

* |la mise en place d’un observatoire économique.

En 2015, la politique de la Région dans le domaine des ressources marines s’élévera a
1 250 000 € en autorisation d’engagement, 1 200 000 € en autorisation de programme, et
1 968 352,13 € en crédits de paiement.

P240 - Soutenir le développement d’une péche et d’une aquaculture durables

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de 'AE Mo,ntant Crgdlts de
d’AE paiement
Soutenir le développement
939 d’'une péche et d’une 1250 000 € 617 000 €
aquaculture durables AE
939 Autres cred|t’s.relat|fs aux AE 374 825 €
antérieures
939 Autres crédits hors AE 10 000 €
Investissement | Chapitre Intitulé de 'AP Mo,ntant Crgdlts de
d’AP paiement
Soutenir le développement
909 d’'une péche et d'une 1200 000 € 417 500 €
aquaculture durables AP
909 Autres credlt,s.relatlfs aux AP 549 02713 €
anterieures
TOTAL 2450 000€ | 1968 352,13 €

1 — Encourager le renouvellement des générations

L’accompagnement des candidats a I'installation, et des cédants pour la transmission de leur
entreprise devient un axe important du budget péche et ressources marines 2015.

La Reégion concrétisera son soutien a la transmission des exploitations, par la mise en
ceuvre d'un contrat de transmission proposé aux cédants. Ce dispositif permettra de

favoriser l'acces a
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l'intermédiaire d’aides ciblées en adéquation avec les besoins, I'objectif étant le maintien des
entités économiques existantes et de leurs actifs.

Pour contribuer a I'acquisition des savoirs, la Région accompagnera les jeunes (avant et
apreés installation) par des actions de conseil, de parrainage et de tutorat.

La Région financera également les démarches collectives visant a encourager l'installation et
la cession des entreprises, les actions visant @ mettre en relation les cédants et les jeunes a
la recherche d’'une entreprise a reprendre. Ces différentes aides pourront étre amenées a
évoluer en fonction des cofinancements obtenus par le FEAMP.

2 - Inciter les entreprises des professionnels de la mer a développer des modéles plus
efficaces au plan économique, social et environnemental.

La Région souhaite accompagner la mise en ceuvre de stratégies performantes au sein des
entreprises et des exploitations locales, afin d’encourager un développement de l'activité et
de I'emploi sur le territoire. Elles s’appuieront sur des aides aux investissements, pour
accompagner la restructuration et la modernisation des entreprises, I'acquisition de
technologies innovantes et 'amélioration des conditions de travail.

Il s’agira également de contribuer aux objectifs transversaux de I'environnement, de
latténuation et de l'adaptation au changement climatique, en favorisant la réalisation de
projets générateurs d’économies d’énergie, d’eau, valorisant les sous-produits ou réduisant
les déchets.

Ces objectifs se déclineront sous la forme de régimes d’aides inscrits dans le réglement de
minimis. La Région recherchera un effet levier maximum de ses dispositifs en articulant ses
interventions financiéres sur celles envisagées dans le FEAMP lorsque ce dernier sera
opérationnel, vraisemblablement lors du dernier trimestre 2015.

3 — Impulser des approches collectives et stratégiques sur les territoires

La Région souhaite accompagner le développement économique du territoire par 'appui aux
projets collectifs de coopération, la structuration de filieres ou des acteurs. Différentes
opérations peuvent lui étre associées :

e Les actions de coopération entre acteurs des filieres, acteurs territoriaux

e Les études, notamment pour I'élaboration de stratégies locales de développement

e L’animation pour mettre en ceuvre des projets collectifs.

Dans ce cadre, la Région financera des études et des programmes de recherche et
d’expérimentation dans le domaine des activités liées a la mer, visant a :

v' l'amélioration de [lefficacité technique, économique et commerciale de leurs
systémes,

v" la mise en place de techniques innovantes en vue de I'adaptation des exploitations
vis a vis des enjeux climatiques, énergétiques et de préservation des sols, ainsi que
de la ressource en eau,

v' le renforcement du positionnement sur les marchés de produits de qualité plus
rémunérateurs et source de valeur ajoutée pour I'ensemble des filiéres régionales.

Les études ou programmes soutenus sont en cohérence avec la politique péche et
ressources marines régionale. lls doivent étre menés de maniére partenariale et apporter
des résultats aisément transférables aux professionnels. lls peuvent porter sur les thémes
suivants : réduction des colts de production, techniques alternatives, autonomie et
réduction des impacts sur I'environnement, valeur ajoutée, efficacité commerciale, produits
de qualité, circuits courts. La sélection des projets se fait sur des critéres transparents définis
dans un appel a projets annuel.
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Il vous est proposé :

-de voter :

- au titre du programme P240 « soutenir le développement d’'une péche et d'une
aquaculture durables », une AE d'un montant de 1250 000%€, sur le chapitre 939,
I'échéancier prévisionnel des crédits de paiement s'établissant comme suit :

2015:617 000 €

2016 : 248 000 €

2017 : 282 000 €

2018 : 103 000 €

- au titre du programme P240 « soutenir le développement d’'une péche et d'une
aquaculture durables », une AP d'un montant de 1200 000 €, sur le chapitre 909,
I'échéancier prévisionnel des crédits de paiement s'établissant comme suit :

2015:417 500 €

2016 : 200 000 €

2017 : 347 500 €

2018 : 235 000 €

- d’inscrire un crédit de paiement de :

- 1 001 825 € sur le chapitre 939
- 966 527,13 € sur le chapitre 909

- d”autoriser le Président a signer tous les actes, et notamment les conventions, utiles a la
mise en ceuvre de cette décision.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Laurent BEAUVAIS
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COMMISSION 5

FORMATION TOUT AU LONG DE LA VIE, DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE, RECHERCHE ET INNOVATION, TOURISME



AP 14-APP-05-12-0
REGION BASSE-NORMANDIE

RAPPORT DU PRESIDENT

Commission

Formation tout au long de la vie, développement économique, recherche et
innovation, tourisme

Programme

Rapports budgétaires (RB) BP

Titre

BP 2015 - Mission Prospective, Métiers, Carte des Formations

Contrat de Plan Régional de Développement des Formations Professionnelles

Les orientations de la politique régionale de développement de la formation professionnelle
sont décrites dans le Contrat de Plan Régional de Développement des Formations
Professionnelles (CPRDFP) 2011 — 2015 et dans I'axe 1 « accés a I'enseignement supérieur
du Schéma Régional de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche.

Les priorités d’actions au titre de I'année 2015 sont les suivantes :

- Planification d’'une carte triennale des formations initiales afin d’anticiper sur les
besoins des secteurs stratégiques régionaux (industrie, hbtellerie-restauration,
tourisme, batiment, médico-social...). L’évaluation du niveau de formation, la mise en
réseaux des établissements, la mutualisation des équipements et le principe d’'une
ouverture/fermeture sont les priorités de cette carte a 3 ans.

- La coordination du Service Public Régionale de I'Orientation, dont le déploiement de
la cité des métiers et la mise en place du Conseil en Evaluation Professionnelle.

- La lutte contre le décrochage scolaire : poursuite d’expérimentations avec une
démarche d’évaluation confiée au CEREQ (en appui de I'atlas national des risques de
décrochage).

Le budget consacré a cette politique sera de 1 785 500 € en autorisation d’engagement,
3 330 000 € en autorisation d’engagement CPER et 2 083 500 € en crédit de paiement.
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Coordonner le CPRDFP et promouvoir les métiers et la VAE

Montant d’AE Crédits de

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de 'AE 2014 paiement

Coordonner le CPRDFP et
931 promouvoir les métiers et la VAE 1785500 € 1364500 €

Coordonner le CPRDFP et
931  |promouvoir les métiers et la VAE{ 3 330 000 € 388 500 €

CPER
Autres crédits relatifs aux AE
931 antérieures 330500 €
TOTAL 2 083 500 €

Ce programme permet le pilotage et 'annimation du CPRDFP au travers des priorités définis
ci-dessous :

La carte triennale des formations professionnelles et technologiques initiales 2015-2017

La Région, conformément aux dispositions de la Loi sur la refondation de I'école de la
République, pilote la carte des formations initiales. La Région a décidé en concertation
étroite avec les autorités académiques la planification d’'une carte triennale des formations
regroupant les évolutions de loffre de formation initiale des réseaux, du CAP a
I'enseignement supérieur court, sous statut scolaire et par apprentissage.

Cette carte, non figée, sera enrichie sur la base des travaux de prospective menés
prioritairement avec les branches professionnelles et sur I'observation emploi-formation a
I'échelle des territoires confiée a TERREFOM. Une démarche anticipatrice permettant de
répondre aux besoins propres a certains secteurs économiques et aux enjeux de
développement économique.

Afin de répondre aux secteurs stratégiques régionaux, les travaux d’anticipation porteront
prioritairement sur les filieres industrielles et technologiques, de I'hbtellerie, de la restauration
et du tourisme et sur celles du batiment. La priorité est d’agir pour augmenter les viviers de
recrutement des filiéres industrielles et technologiques, d’ouvrir des formations post-bac
dans [I'hoétellerie, la restauration, le batiment et de rechercher systématiquement les
mutualisations pédagogiques et la gestion optimale des plateaux techniques. La co-
animation du campus des métiers et des qualifications de l'industrie des énergies du
Cotentin, le projet de campus normand propulsions Matériaux&Systémes embarqués
s’inscrivent dans cette démarche.

La lutte contre le décrochage scolaire.

La baisse des effectifs due a la démographie scolaire pourrait étre réduite par une diminution
du taux de sortie sans dipléme du systéme scolaire, quelle que soit la voie de formation. Les
plates-formes de suivi et d’appui aux décrocheurs dont I'animation est transférée aux
Régions ont permis de renforcer le travail partenarial sur le décrochage scolaire qui reste un
processus multifactoriel complexe. Des actions centrées sur la sécurisation des parcours
scolaires, de la 3éme a la 2nde et la poursuite d’études, a I'échelle de certains territoires
(Dives, Falaise, Mortain, Flers...) seront poursuivies en appui d’'une mission d’évaluation
confiée au CEREQ afin de mesurer les résultats des actions mises en place, d’éclairer les
choix et d’accélérer la mise en ceuvre de solutions efficaces.
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La coordination du Service Public Régional de I'Orientation.

La Loi relative a la formation professionnelle, a 'emploi et a la démocratie sociale a transféré
aux Régions la mise en place et la coordination du SPRO. Les priorités seront la poursuite
du déploiement du réseau de la cité des métiers portée par la région en lien étroit avec le
Rectorat et la COPIRE et la mise en place, a titre expérimental, de cités des métiers
éphémeéres sur les territoires (Dives, Falaise, L'Aigle, Vire, Valognes) ainsi que la
coordination de la mise en ceuvre opérationnelle du conseil en évolution professionnelle
(CEP).

Les réseaux habilités par L'Etat a délivrer le CEP pourront étre élargis a d’autres organismes
par la Région, aprés concertation du bureau du comité régional de I'emploi, de la formation
et de l'orientation professionnelle (ex. CCREFP). LERREFOM, en tant que plate-forme de
production de données et d’analyse pour les acteurs de la formation continue et de I'emploi,
assurera la mise en ceuvre de la professionnalisation des opérateurs du CEP.

Les outils d’aide a la décision.

Les compétences renforcées des Régions en matiére d’orientation, de carte des formations
et de formation tout au long de la vie nécessitent d’accompagner les réseaux dans
l'appropriation de données Education-Formation-Emploi. Les cartographies de formations
associées aux plateaux techniques, I'analyse croisée des indicateurs du systéme éducatif et
du taux d’emploi, les analyses prospectives confiées aux observatoires des branches
professionnelles, 'observation qualitative du devenir des 4500 néo-bacheliers, I'analyse des
tableaux de bord physico-financiers des différents contributeurs a la formation...seront
renforcés. Des évaluations pourront étre menées pour mesurer l'efficacité et I'efficience de
certaines actions ou dispositifs en vue du futur CPRDFOP.

Il vous est proposé :

- de voter au titre du programme P053 — Coordonner le CPRDFP et promouvoir les métiers
et la VAE, une autorisation d’engagement d’'un montant de 1 785 500 €, sur le chapitre 931,
I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015 :1 364 500 €

2016 : 291000 €

2017 : 130000 €

- de voter au titre du programme P053 — Coordonner le CPRDFP et promouvoir les métiers
et la VAE, une autorisation d’engagement CPER d’un montant de 3 330 000 €, sur le
chapitre 931, I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015 : 388 500 €

2016 : 555 000 €

2017 : 555 000 €

2018 : 555 000 €

2019 : 555 000 €

2020 : 721 500 €

- d’inscrire un crédit de paiement de 2 083 500 € sur le chapitre 931 — Formation
professionnelle et apprentissage ;
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- de confirmer la délégation de compétence accordée a la Commission Permanente pour
procéder a I'affectation des crédits ;

- de m’autoriser a signer tous les actes, et notamment les conventions, utiles a la mise en
ceuvre de cette décision.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Laurent BEAUVAIS
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AP 14-FP-05-12-0
REGION BASSE-NORMANDIE

RAPPORT DU PRESIDENT

Commission Formation tout au long de la vie, développement économique, recherche et
innovation, tourisme

Programme Rapports budgétaires (RB) BP

Titre BP 2015 - Direction de I'Emploi de la Formation Professionnelle et de
I'Apprentissage

FORMATION PROFESSIONNELLE CONTINUE ET APPRENTISSAGE

Le nombre de demandeurs d’emploi inscrits @ P6le Emploi en catégorie A, B et C s’établit a
109 101 fin juillet 2014. Sur un an cela représente une progression de 4,6 % équivalente a
'augmentation nationale de 5%.

C’est dans ce contexte social difficile que la Région va devoir mettre en ceuvre certaines
dispositions phares de la loi du 5 mars 2014 relative a la formation professionnelle, a I'emploi
et a la démocratie sociale qui sont effectives au 1° janvier 2015 : création du compte
personnel de formation, réforme de la taxe d’apprentissage, transfert de dispositifs de
formation (détenus, handicap, compétences clés ...) gérés actuellement par I'Etat, pilotage
des services publics régionaux de l'orientation et de la formation professionnelle, dévolution
éventuelle du patrimoine AFPA, nouvelle gouvernance avec les partenaires sociaux...

En paralléle, dans le prolongement de la Conférence Sociale de juillet dernier et sous
l'impulsion du Président de la République, les Régions seront associées étroitement a deux
orientations politiques fortes dans le cadre de la mobilisation pour I'emploi en 2015 :
accroitre et sécuriser I'accés a I'apprentissage des jeunes et lutter plus efficacement contre
le chémage des séniors.

Dans une logique de rationalisation des choix budgétaires et en tenant compte de la réforme
territoriale en cours de vote au Parlement, un certain nombre de chantiers seront conduits en
collaboration étroite avec la Région Haute Normandie, pour expertiser et mettre en ceuvre
les réponses les plus pertinentes pour les territoires et les publics de la Normandie a venir.

Enfin la Région devient opérationnelle dans la gestion du FSE 2014 — 2020 ainsi que sur la
mise en place de bourses ERASMUS +.
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Les priorités d’actions au titre de 'année 2015 sont les suivantes :

- La mise en ceuvre des dispositions de la loi du 5 mars 2014 dans les domaines de
l'apprentissage et de la formation professionnelle continue

- La mise en place d’un SIEG dans le champ de l'orientation afin de favoriser I'accés a la
formation qualifiante des demandeurs d’emploi qui en sont le plus éloigné

- Le lancement d’'un appel a projets dans le cadre du FSE dont la Région est autorité de
gestion sur la période 2014-2020

En conséquence, 'action de la Région en matiére de formation professionnelle continue et
apprentissage s’articulera autour de onze programmes.

Le budget consacré a cette politique sera de 77 890 200 € en autorisation d’engagement,
2 515 000 € en autorisations de programme et de 122 718 408 € en crédits de paiement

P050 -Accompagner et équiper les apprentis

Crédits de

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de 'AE Montant d’AE :
paiement

Accompagner et équiper les

931 3980000€ | 3375000¢€

apprentis
931 Autres credlt's_relatlfs aux AE 261 109 €
antérieures
TOTAL 3 980 000€ 3636 109 €

Poursuite de la politique régionale en matiére d’équipements de protection individuelle, de
boite a outils et de tenues professionnelles en direction des apprentis intégrant la premiére
année des filieres de formation professionnelles de niveaux V et IV.

Depuis la rentrée 2013, le dispositif @too Apprentissage intégré au dispositif de la cart’ @too.
a été mis en place. Dans l'objectif de favoriser leur autonomie, il bénéficie a tous les
apprentis tout au long de leur parcours depuis la rentrée 2014.

En complément, une aide spécifique pour le transport collectif des apprentis organisé par les
CFA est proposée.

Dans le cadre de la prévention des ruptures, le Fonds Social Apprenti permet de prendre en
compte les difficultés sociales croissantes

La politique éducative dans les domaines de la santé publique, de I'éducation aux écrans, de

'ouverture au monde, du sport et de la culture est poursuivie, particulierement en direction
des apprentis hébergés en CFA.
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P051 - Accompagner le fonctionnement des CFA

Crédits de

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de 'AE Montant d’AE .
paiement

Accompagner le fonctionnement

931 des CFA

33047 000 €| 33047 000 €

Autres crédits relatifs aux AE

931 .
antérieures

TOTAL 33047 000 €| 33047 000 €

Les dépenses pédagogiques liées a l'offre de formation font I'objet de subventions de
fonctionnement, calculées sur la base de ratios et d’indicateurs comparatifs tels que le taux
de remplissage des formations, le taux d’encadrement pédagogique et administratif, le poids
de la collecte de la taxe d’apprentissage, la participation des organismes gestionnaires et le
poids des contrats de professionnalisation.

Les dialogues de gestion annuels entre la Région et les organismes gestionnaires
permettent de préciser les axes de progrés par réseau et par CFA et la maitrise des
dépenses de fonctionnement.

Conformément aux conventions quinquennales Région-CFA 2013-2017 les conventions
d’application annuelles précisent le montant de la subvention de fonctionnement et les
modalités de versement.

La priorité est donnée a la couverture des besoins de fonctionnement de [activité

pédagogique, a I'optimisation et la mutualisation de la mise en ceuvre et a 'augmentation
des ressources, particulierement de la taxe d’apprentissage collectée.

P052 - Améliorer les équipements pédagogiques des CFA

Crédits de

Investissement | Chapitre Intitulé de 'AP Montant d’AP .
paiement

Améliorer les équipements

901 pédagogiques des CFA 1165 000 € 265 000 €
901 Autres crédit§_relatifs aux AP 900 000 €
antérieures
TOTAL 1165000€ | 1165000 €

Les équipements numériques et les nombreuses applications au service des apprentis et de
la communauté éducative sont une priorité régionale. Le suivi a distance des apprentis, la
dématérialisation des procédures administratives et I'accés a des ressources pédagogiques
numeérisées et la formation seront déployés.
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P053 —Coordonner le CPRDFP et promouvoir les métiers et la VAE

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de 'AE Montant d’AE Crgdlts &
paiement
931 Accompagner et équiper les 0€ 0€
apprentis
931 Autres credlt’s'relatlfs aux AE 267 300 €
antérieures

931 Autres crédits Hors AE 500 €

TOTAL 0€ 267 800 €

La valorisation de I'expérience est un des objectifs du Service Public Régional de
I'Orientation.

Il convient d’une part, de mener a terme les engagements pris, et d’autre part, de rattacher

les nouveaux engagements a prendre a partir de 2015, aux enjeux du programme
P164« Orienter et garantir un socle de compétences générales ».

P054 - Participer aux investissements immobiliers dans les CFA

Investissement | Chapitre Intitulé de 'AP Montant d’AP Crgdlts de
paiement
901 Participer aux investissements 1350 000 € 235 000 €

immobiliers dans les CFA

901 Autres credlt’s'relatlfs aux AP 7 432 176 €
antérieures

TOTAL 1350000€ | 7667 176 €

Une politique volontariste d’'investissements immobiliers en direction des CFA est menée par
la Région a travers un Programme Prévisionnel d’'Investissements Immobiliers (PPIl) adopté
par 'Assemblée Régionale en décembre 2009 et actualisé en novembre 2013, pour la
période 2013-2018.

2015 marque la fin du COM apprentissage avec I'Etat. Cependant la Région propose
d’inscrire les crédits nécessaires pour permettre la réalisation des opérations programmeées
dans le COMA mais non réalisées au terme de son calendrier fin 2014 afin de répondre aux
besoins immobiliers identifiés. L'Etat devrait apporter son financement par des dotations.

P055 - Verser les indemnités compensatrices a la formation des apprentis

Crédits de

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de 'AE Montant d’AE .
paiement

Verser les indemnités
931 compensatrices a la formation |13 000 000 €| 13 000 000 €
des apprentis

Autres crédits relatifs aux AE

931 .
antérieures

TOTAL 13 000 000 €| 13 000 000 €
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La loi de finances 2014 du 19 décembre 2013 a instauré une nouvelle prime régionale d’'un
montant minimum de 1000 euros par année de cycle de formation au bénéfice des
entreprises de moins de onze salariés qui forment des apprentis.

En avril 2014, a été voté en Assemblée pléniére un nouveau réglement destiné a mettre en
adéquation le reglement régional et les nouvelles modalités de la loi de finances 2014.

Les paiements aux entreprises s’effectueront en 2015 selon ces nouvelles modalités a
savoir :

- Le versement de la nouvelle Indemnité Compensatrice aux Employeurs
d’Apprentis (ICEA) de 1 000 euros pour entreprises bas-normandes de moins
de onze salariés.

- La mise en place d’'un régime transitoire accompagnant l|a suppression
progressive de I'Indemnité Compensatrice a la Formation des Apprentis
(ICFA)

Par ailleurs et afin de valoriser la volonté formatrice des entreprises bas-normandes, le Label
Qualité Apprentissage Régional attribué a 250 entreprises bas-normandes en 2013 est
conforté.

Enfin, suite aux annonces du Président de la République en septembre dernier avec

l'instauration de nouvelles mesures pour les entreprises, il s’agira d’adapter le réglement
régional au regard des dotations transférées dans la loi de finances 2015.

P160 - Développer les compétences et accompagner les transitions professionnelles

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de ’AE Montant Crédits de
d’AE paiement
931 Développer les| 1895000 € 1164 546 €
compétences et
accompagner les
transitions professionnelles
931 Développer les 245 000 € 147 000 €

compeétences et
accompagner les
transitions professionnelles

— AE CPER
931 Autres crédits relatifs aux 762 655 €
AE antérieures
Total 2 140 000 € 2 074 200 €

160-1- Formation des actifs

160-1-1 Partenariat avec les branches professionnelles et les OPCA

La Direction de 'Emploi de la Formation et de I'’Apprentissage au sein de la Région est partie
prenante des Chartes Qualité Emploi Formation sur le volet « accompagner les territoires et
les personnes », notamment au travers d’actions visant les plans de formation des salariés
de bas niveau de qualification. Dans ce cadre, la Région accompagne des réseaux
consulaires, mais aussi des branches professionnelles au travers de leurs Organismes
Paritaires Collecteurs Agréés (OPCA) dans différentes filieres professionnelles.

Dans le cadre de I'Animation Territoriale et de la perspective d’'un nouveau CPRDOFP,
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I'Etat, Pole emploi et la Région souhaitent en 2015 engager une réflexion autour des
relations avec les branches professionnelles sur les volets orientation, formation et emploi.

La Région continuera a accompagner les entreprises dans leur développement de
compétences des salariés en adéquation avec sa volonté d’augmenter le niveau de
qualification des Bas Normands. La continuité du travail engagé au coété de I'Etat sur la
Gestion Prévisionnelle des Compétences (GPEC) sera renforcée sur la Charte
Automobile, la Charte Industrie Agroalimentaire, les EDEC (Engagement de
développement de 'emploi et des compétences) BTP, industrie Textile Cuir Habillement et
EPR.

Par ailleurs, la Région pilotera la mobilisation du FEADER a compter de 2015 et pour la
période 2014-2020. Sur le volet formation, le FEADER pourra accompagner la montée en
compétences des responsables d’exploitation agricole et des conseillers des exploitants pour
une meilleure performance économique, environnementale et sociale des exploitations. Pour
mémoire, les paiements du FEADER en France sont assurés par ’Agence de services et de
paiements, sans passer par le budget de la Région.

160-1-2 Aide en direction des entreprises

L’économie Bas Normande repose sur des activités a faible valeur ajoutée.
Le tissu industriel est spécialisé dans [l'agroalimentaire, lI'automobile, les biens de
consommation avec une majorité de PME et TPE.

La Reégion, depuis plusieurs années (avec un renforcement depuis 2009) intervient pour
accompagner les entreprises sur le volet ressources humaines dans le cadre des
nécessaires mutations économiques indispensables au maintien de leur compétitivité. Ce
soutien sera donc reconduit, tant pour des entreprises en difficulté ou celles en
développement, en privilégiant une offre de service globale de la Région sur les volets
économiques et sociaux. Cela contribuera a soutenir nos politiques sectorielles, a répondre
aux besoins de qualification de la main d’ceuvre, enfin a assurer une lisibilité de l'intervention
de la Région sur le champ de I'entreprise.

Cette dimension sera notamment accentuée sur les 11 bassins des Comités Locaux
Economie Emploi Formation (CLEEF) dans le cadre de I'animation territoriale en intégrant la
Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences dans les enjeux stratégiques du
développement économique et d’'aménagement des territoires.

160-1-3 Aide en direction des groupements d’employeurs

La Région s’efforcera d’accompagner I'émergence de groupements d’employeurs grace au
dispositif voté lors de I'Assemblée Pléniere de Juin 2008. En permettant aux entreprises de
se regrouper sous forme d’association ou de société coopérative, le groupement facilite
I'emploi partagé de salariés et favorise ainsi le développement d’activités sur les territoires.

A ce jour huit groupements ont déja bénéficié de ce programme dans les secteurs de la
conchyliculture, du batiment, du nettoyage et de l'agriculture, du multi services et de
lindustrie.

160-1-4 Formation a la création d’entreprise

La Région a structuré depuis quelques années un programme Création Reprise
Transmission d’Entreprise, avec des actions de formation allant de 'accompagnement a
I'émergence de projet jusqu’a des actions qualifiantes de chef d’entreprise.

L’ensemble des aides régionales sur ce champ, mises en ceuvre par deux directions de la
Région, la DEFPA et la DFSE, ont fait 'objet en 2012 d’'une évaluation menée par le
cabinet SEMAPHORES. L’objectif de cette évaluation était de réaliser une cartographie de
ces différentes aides, de mesurer la réalité de leur complémentarité ainsi que leur impact
sur la création, reprise ou transmission d’entreprise. Cela a donné lieu a des
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préconisations début 2013, ainsi qu’un travail de construction conjoint entre les deux
directions sur un nouveau dispositif, qui articulerait de maniére plus étroite le volet
accompagnement et le volet formation a la création d’entreprise.

Cette nouvelle stratégie régionale sur la Création Reprise et Transmission d’Entreprise a
été présenté aux acteurs bas-normands lors des Assises de la Création d’entreprise le 18
avril 2014.

Elle visera des publics dont les projets sont identifiées comme stratégiques a I'échelle
régionale, a savoir les projets de reprise d’entreprise, les projets innovants et en lien avec
les filieres prioritaires définies par la Région dans sa logique de spécialisation intelligente,
et les projets de I'économie sociale et solidaire.

Trois grandes thématiques d’intervention ont été déterminées :

e Des actions de sensibilisation a la création d’entreprise,

e La structuration d’'un réseau d’accueil pour orienter vers les professionnels
de la création d’entreprise,

e Des interventions sur la sécurisation des projets, avec notamment des
prestations d’accompagnement et de formation des porteurs de projets.

Dans le cadre de cette derniére thématique, les modalités d’intervention évolueront en
2015, avec la mise en place de marchés publics, modalité juridique permettant a la Région
de définir précisément les attendus, les indicateurs de résultats, et de rendre lisible son
action sur les territoires.

La consultation sera lancée fin 2014 afin que les actions d’accompagnement et de
formation puissent s’engager dés le premier trimestre 2015.

Ces actions bénéficiant de cofinancements des fonds européens en cours de détermination.

160-2- Aide au reclassement

Aujourd’hui la situation économique en Basse Normandie est toujours préoccupante. La
situation devient méme critique dans des secteurs d’activités pour lesquels de plus en plus
d’entreprises vont étre dans I'obligation d’adapter leurs capacités de production au volume
d’activité actuel. Inévitablement cela se traduira par des réductions d’effectif. Les
perspectives pour 2015 ne laissent pas entrevoir une inversion de tendance.

La Région doit donc poursuivre la sécurisation des parcours de formation pour les salariés
licenciés économiques et marquer ainsi sa position auprés des partenaires sur le maillage
nécessaire des politiques emploi-formation avec sa compétence sur le champ économique.

Pour cela la Région dans le cadre de la sécurisation des parcours de formation et de retour a
'emploi, continuera a se mobiliser pour organiser en Basse-Normandie les modalités de
prise en charge financiére des actions de formation en partenariat avec Péle Emploi et les
OPCA dans le dispositif CSP (Contrat de Sécurisation Professionnelle) pour favoriser et
accelérer le retour a I'emploi des salariés licenciés économiques.

Les dispositifs QUALIF, Programmes de Formation Générale et de Savoirs de Base, ainsi
que 'accompagnement a la Validation des Acquis de I'Expérience et les formations a la
création d’entreprise seront mobilisés.

Les concertations avec Péle Emploi et les OPCA se poursuivront en 2015 afin d’ajuster au
mieux la mutualisation des enveloppes financiéres avec la Région.
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160-3- Aide au Congé Individuel de Formation

La Région poursuivra en 2015 son soutien a la formation des salariés peu qualifiés,
s’engageant hors du plan de formation de I'entreprise, dans une démarche individuelle
d’évolution ou d’élévation de leur qualification professionnelle.

Cet effort consistera a maintenir 'accompagnement du FONGECIF, dans le cadre d’'une
convention de partenariat qui définit les priorités de la Région et les axes d’articulation de la
politique du FONGECIF avec la politique régionale sur des champs tels que l'accés aux
savoirs de base, la VAE et les formations sanitaires et sociales. L’accent sera porté, avec ce
partenaire, sur les actions a mener pour faciliter la construction et la sécurisation de parcours
de personnes salariées en Contrat & Durée Déterminée. Par ailleurs, une partie de cette
subvention contribuera a la participation du FONGECIF au Numéro Vert de la Formation
Professionnelle.

160-4- Formation des contrats aidés et des emplois tremplins et ingénierie

La Plate-forme « nouveaux services » portée par 'AFPA Transitions s’est mobilisée en 2014
autour du dispositif Emplois d‘Avenir, tant en appui aux jeunes salariés qu’aux employeurs,
afin que les plans de formation prévus a la signature des contrats puissent se concrétiser.
Elle a par ailleurs fait de I'appui a lI'ingénierie auprés des conseillers des Missions Locales et
a accompagné la Région dans son rdle de coordonateur du comité des financeurs, mis en
place dés décembre 2012.

Elle a notamment soutenu les collectivités locales dans le montage des dossiers de
financement d’actions mises en place spécifiquement pour les salariés en emploi d’avenir, a
linitiative du comité des financeurs.

Elle continuera en 2015 a rencontrer les employeurs du secteur marchand et non marchand
concernés par les dispositifs de contrats aidés, pour les accompagner a déterminer les
besoins de formation des salariés recrutés, et afin de présenter les plans de
professionnalisation au cofinancement de la Région.

Comme en 2014, le budget affecté a cette politique pourra étre mobilisé en 2015 de deux
manieres :

o Au travers de conventions de partenariat signées avec les OPCA AGEFOS-PME,
OPCALIA, UNIFORMATION et ANFH, concernant spécifiquement les emplois
d’avenir pour les adhérents ressortissant de ces OPCA, ces conventions permettant
a la Région d’intervenir a hauteur de 30% maximum des colts pédagogiques pour
les formations certifiantes,

e Au travers de financements individuels, avec un taux d’intervention pouvant aller
jusqu’a la prise en charge de 70% des colts pédagogiques pour les formations des
salariés en emploi d’avenir dans des collectivités territoriales.

Des ajustements des régles d’intervention de la Région seront étudiées au regard de la
consommation des crédits.

Au travers de ce dispositif, la Région soutient les employeurs de contrats aidés, d’emploi
d’avenir et d’emplois tremplins dans leur effort de professionnalisation des personnes les
plus éloignées de I'emploi, afin de favoriser le retour a I'emploi durable.

160-5- Micro projets FSE

Ce programme du Fonds social européen s’est achevé en 2013. Un projet est encore en
cours de réalisation et va étre clos début 2015.

Dans le cadre de la nouvelle période de programmation des fonds européens pour 2014-
2020, le Fonds social européen mis en ceuvre par la Région est recentré sur le
développement des compétences, 'amélioration de I'accés a la formation et la qualité de la
formation.
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P161 - Favoriser ’aide a ’emploi dans le milieu associatif

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de I’AE Montant Crédits de
d’AE paiement

939 |Favoriser l'aide a I'emploi| 969000 € 205800 €

dans le milieu associatif
939 Autres crédits relatifs aux AE 694 200 €
antérieures
Total 569 000 € 900 000 €

161-1- Aide a I'emploi des emplois tremplins

De mai 2005 a septembre 2012, 527 associations ont bénéficié du soutien de la Région pour
la création de 638 postes suite au vote du dispositif Emplois-Tremplins en 2004.

En 2013, 18 aides a la pérennisation pour un montant de 90 000 € ont été attribuées.
La Région poursuivra en 2015 le financement des aides a la pérennisation des Emplois-

Tremplins créés avant le 1° janvier 2013.

161-2- Accompagnement des emplois d’avenir

La loi portant création des emplois d’avenir a été adoptée par le parlement le 9 octobre 2012.
Elle vise a la création de 150 000 emplois d’avenir : 100 000 en 2013 et 50 000 en 2014.

Ces contrats ont pour objet de faciliter I'insertion professionnelle et I'accés a la qualification
des jeunes sans emploi de 16 a 25 ans (ou jusqu’a 30 ans s’ils sont reconnus travailleurs
handicapés) sans qualification ou peu qualifiés, et rencontrant des difficultés particuliéres
d’accés a I'emploi.

Considérant la déclaration commune du 12 septembre 2012 signée entre I'Etat et les
Régions pour la croissance et pour 'emploi au titre des engagements numéro 9 et numéro
10 liés a la promotion des emplois d’avenir, la Région entend accompagner qualitativement
cette mesure pour I'emploi et permettre aux jeunes bas-normands une intégration positive
sur le marché de I'emploi.

En Basse Normandie, c’est 1 731 emplois qui ont été créés en 2013 et 2014.

Lors de 'Assemblée Pléniére du 5 avril 2013 il a été décidé de la participation de la Région
pour I'accompagnement de 200 emplois d’avenir dans des structures du secteur non
marchand qui exercent une activité dans des compétences estimées « prioritaires » et
contribuant de maniére structurante au développement économique et social des territoires,
avec notamment les associations « tétes de réseaux ».

Ainsi, l'intervention de la Région représente 12,5% du SMIC brut (taux horaire), soit 50% du
restant a charge, hors cotisation sociale.

Depuis la commission permanente d’octobre 2014 ce sont 123 associations qui ont bénéficié
de cette aide.

Ce dispositif est reconduit pour 2015 jusqu’a I'atteinte de I'objectif des 200 emplois d’avenir
accompagnés.
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P162 - Former pour qualifier / diplémer les demandeurs d’emploi

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de I’AE Montant Crédits de

d’AE paiement

Former pour qualifier / 3660000€ | 2127747 €

931 diplédmer les demandeurs
d’emploi
931 Autres crédits relatifs aux 24 475 497 €
AE antérieures

Total 3660 000 € | 26 603 244 €

162-1- QUALIF Programme Collectif

Cet intitulé regroupe toutes les actions a destination des demandeurs d’emploi et visant
l'acquisition d’'une certification professionnelle ou d’'un premier niveau de qualification, du
niveau V au niveau |, quelle que soit |a filiére visée.

L’ensemble de l'offre du programme QUALIF a été renouvelée en 2014 dans le cadre de
marchés pluriannuels 2014-2016. La programmation 2015 permettra, au travers des bons de
commande, d’ajuster le nombre de places achetées sur chacune des actions aux besoins
des territoires et des filiéres professionnelles.

En complément, quelques offres conjoncturelles seront programmées.

Les filieres les plus représentées dans la programmation restent le batiment, I'industrie, les
services a la personne et I'hétellerie-restauration.

Sur 'ensemble des filieres est confortée la volonté régionale de développer la pluralité des
méthodes pédagogiques, dont la formation a distance, en lien avec l'offre de service du
centre de ressources Communotic.

Le Fonds social européen intervient dans le financement de ce programme dans le cadre du
Programme Opérationnel FEDER-FSE Basse-Normandie 2014-2020. Prés de 40 millions
d’Euros sont alloués a la Région dans l'objectif d’augmenter les compétences des Bas-
Normands pour favoriser I'insertion durable en emploi, en donnant la priorité aux personnes
les moins qualifiées.

Le programme Qualif Collectif va bénéficier de 5 millions d’Euros de FSE par an, au taux de
60% du colt des formations (taux majoré du fait de la reconnaissance du statut de « région
en transition »). Ce financement permet de prendre en charge la formation d’environ 1 300
personnes, demandeurs d’emploi ne parvenant pas a revenir sur le marché du travail, en
visant l'obtention d’'une qualification professionnelle reconnue, notamment dans les
domaines de la Stratégie de spécialisation intelligente, les compétences vertes ou les
compétences numériques.

162-2- QUALIF Programme Individuel

Un travail de partenariat avec Pbéle Emploi et TAGEFIPH a été mené fin 2012, pour permettre
de mieux répondre de fagon partenariale aux demandes individuelles de formation des bas-
normands, demandes qui ne peuvent étre traitées dans les programmes collectifs. Afin de
simplifier le traitement administratif, les formations de moins de 400 heures sont prises en
charge par Péle emploi, avec un éventuel cofinancement de 'AGEFIPH, et se décident d’un
niveau local (décision du directeur d’agence de Pdle emploi). Dés lors que la formation est
de plus de 400 heures, elle reléve du dispositif régional : le programme QUALIF Individuel.
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Cette répartition a été expérimentée tout au long de I'année 2013, et le nouveau réglement
du dispositif a été voté en Assemblée Pléniére de février 2014.

Ainsi la Région, avec l'aide financiére de Pbdle Emploi et de I'Agefiph, aura accompagné en
2014 environ 50 parcours de formation, menant a des titres ou diplémes de niveau 5 a 1.

Il est proposé de poursuivre selon les mémes modalités de partenariat.

162-3- Une Formation Un Emploi :

La Région accompagne le besoin de main d’ceuvre des entreprises bas-normandes au
travers d’'un programme de formation et d’adaptation des demandeurs d’emploi, mis en place
en 2007, intitulé « Une Formation — Un Emploi ». Il traduit la volonté d’inscrire la formation a
la fois comme un outil d’insertion des futurs salariés et comme un atout pour la performance
des entreprises ayant des projets d'implantation et de développement.

Ce programme régional a pour ambition de construire des trajectoires de qualification dans
la durée avec les entreprises. Lors de la formation, une prime au tutorat pour
'accompagnement en entreprise des demandeurs d’emploi prioritaires continuera d’étre
versée a l'entreprise si toutes les conditions d’appui et de disponibilités des tuteurs sont
réunies. Il intervient en complémentarité des dispositifs de Pble emploi et des partenaires
sociaux.

Ce dispositif permet d’accompagner des projets collectifs de formation dans le cadre
d’opérations particulieres pour accompagner le développement économique de certains
territoires et les entreprises dans le cadre de leurs activités. A titre d’exemple en 2013, Les
Thermes de Bagnoles de I'Orne ont recruté 20 demandeurs d’emploi ayant obtenu des CQP
Agent thermal (certificat de qualification professionnelle), YSCO et Traiteur de la Touques, la
Normandise ont recruté des conducteurs de ligne. Dans le cadre du grand chantier EPR, des
bas normands aprés des formations qualifiées ont été recrutés par de nombreux sous
traitants.

Dans le cadre du PLAN 700 pour 2013 et 2014, (mobilisation pour I'emploi) voté lors de
'assemblée pléniére du 26 septembre 2013 permettant, de mettre en relation les entreprises
qui peinent a recruter avec des demandeurs d’emploi bénéficiant d’action de formation
adaptée, le dispositif collectif « Une Formation Un Emploi » a été particuli€rement mobilisé.
Avec un taux a 'emploi de 88% 6 mois aprés la fin de I'action de formation, ce dispositif est
un véritable levier pour un retour a I'emploi durable des demandeurs d’emploi et est trés
apprecié de la part des entreprises.

Le budget affecté a cette politique sera conforté en 2015, pour répondre notamment aux
enjeux du plan de mobilisation pour I'emploi reconduit.

162-4- Mobilité internationale

La Direction Régionale de Pdéle Emploi en Basse-Normandie bénéficie depuis plusieurs
années de financements européens pour la mobilité de demandeurs d’emploi dans le cadre
du programme LEONARDO. La Région contribue financierement a ce dispositif, permettant
ainsi a davantage de bénéficiaires de partir pour des séjours d’environ 3 mois en Europe.
Ainsi en 2014, 48 demandeurs d’emploi sont partis en Grande-Bretagne, en Irlande, a Malte,
en Espagne et en Allemagne, la Région prenant en charge une partie des frais sur place
ainsi que leur rémunération en tant que stagiaire de la formation professionnelle.

En 2014, et afin de faciliter les relations avec le prestataire, la Région a confié 'ensemble de
'enveloppe mobilité internationale a Péle Emploi, pour en assurer la mise en ceuvre pour le
compte de la Région. Pour 2015, les modalités évoluent, en tenant compte de la révision des
programmes européens.

Pour la période 2014-2020, le programme Léonardo a été absorbé dans le nouveau

programme Erasmus+, lequel est décliné en 4 volets dont 'un concerne la formation
professionnelle. Dans ce cadre, la Région a demandé et obtenu des bourses pour proposer
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a des stagiaires de réaliser une période de mobilité européenne pendant leur formation. Il est
prévu une montée en puissance progressive de ce nouveau dispositif, avec une vingtaine de
départs prévus en 2015 et le double en 2016.

Il est a noter que ce programme est complémentaire de deux autres dispositifs de bourses,
destinés respectivement aux apprentis (géré par la CCl Normandie) et aux demandeurs
d’emploi (géré par Pole Emploi).

P163 - Garantir les conditions de formation

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de I’AE Montant Crédits de

d’AE paiement

931 Garantir les conditions de| 2 584 000 € 2 555 069 €
formation

936 Garantir les conditions de| 630 000 € 252 000 €
formation — AE FSE

931 Autres crédits relatifs aux 156 931 €
AE antérieures

Total 3214000€ | 2964 000 €

163-1- Moderniser les outils

Cette ligne de crédits permet d’engager ou de poursuivre des démarches d’aide a
I'élaboration des politiques de formation professionnelle, dans un but d’amélioration de la
qualité des services rendus aux usagers de la formation.

Les études envisagées pour 2015 concernent :

L’accompagnement a la mise en place d’un Service d’'Intérét Economique Général
dans le champ de l'orientation des demandeurs d’empiloi.

La poursuite des travaux relatifs au schéma directeur aux systémes d’information de
la formation professionnelle continue (urbanisation des services aux partenaires dans
le champ de la formation, industrialisation de Batir ma formation, qualité des données
pour les futures évaluations, ...), élaboré en 2013 et répondant aux enjeux de
simplification des processus, de préparation de la Région aux obligations de
dématérialisation, de repositionnement de l'usager au coeur de la formation
professionnelle (proximité), d’animation de la communauté régionale concernée et de
visibilité accrue de l'offre de formation et de l'action de la Région. C’est un enjeu
central pour le suivi des cohortes de stagiaires dans le cadre du SIEG, du CPF, et du
FSE.

Elle permettra également de financer :

Des actions spécifiques en direction des stagiaires de la formation professionnelle,
menées en partenariat avec d’autres Directions : par exemple la saison culturelle
Cart@too.

L’accompagnement des structures d’éducation et de formation en démarche de
développement durable prévu par le dispositif commun pour les organismes de
formation, les centres de formation des apprentis et les lycées, adopté en Assemblée
Pléniére de février 2012.

Le programme de professionnalisation des acteurs de la formation professionnelle en
charge de la mise en ceuvre des actions de formation financées par la Région.

La troisitme édition du forum bas-normand de I'emploi et de la formation continue
organisé le 29 janvier 2015 sur Caen par la Région Basse-Normandie, Pble Emploi,
Caen la Mer, le Conseil Général du Calvados, I'Agefiph et Ouest France mis en
ceuvre par PRECOM sous le label « Explor'emploi-Explor'formation ».

Le soutien a des manifestations sur 'emploi et la formation professionnelle tant sur le
territoire régional que dans d’autres régions (attractivité du territoire).
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163-2- Réseau d’accueil

163-2-1 les Missions Locales

La Région participe depuis la mise en oeuvre de la loi quinquennale de 1993, conjointement
avec I'Etat, les autres collectivités locales au financement des Missions Locales.

Ce réseau d’accueil chargé d’accueillir, d'informer, d’orienter et d’accompagner les jeunes de
16 a 25 ans sortis du dispositif scolaire, sans solution d’insertion professionnelle, est
composé aujourd’hui de 13 Missions Locales, ainsi que d’'une Animation Régionale des
Missions Locales (ARML)

Ce réseau se déploie sur plus de 120 points d’accueil de proximité, notamment en milieu
rural et dans les quartiers dits sensibles. Plus spécifiquement, ces structures sont un relais
d’information privilégié entre les jeunes et tous les dispositifs financés par la Région. C’'est
ainsi que 29 745 jeunes ont été en contact avec les Missions Locales de Basse-Normandie
au cours de I'année 2013 dont 10 503 pour la premiére fois.

La Région, dans le cadre de sa compétence en matiére de formation professionnelle, finance
ce réseau constitué de 13 structures en 2013. Elles accueillent environ 28 500 jeunes (16-25
ans) par an dont 10 400 pour la premiére fois. 47% des jeunes accueillis n’ont aucun
diplome.

Ainsi, les entrées de jeunes dans les dispositifs et programme de la Région ont été en 2013
de 4 569.

La Région, en lien avec I'Etat, a choisi de lisser ses modalités d’intervention pour ces
structures. Sur I'enveloppe globale Etat-Région, la Région interviendra invariablement a
hauteur de 26%, I'Etat intervenant a hauteur de 74%. Ce lissage permet ainsi aux deux
principaux financeurs de ces associations de rétablir la lisibilité en termes d’intervention
respective. Cette répartition découle du non financement du FSE depuis plusieurs années.

La Région continuera de renforcer avec les Missions Locales, sa politique de
contractualisation des relations financiéres en fléchant, dans la méme logique que I'Etat, sa
participation selon cing grands axes englobant 'ensemble des missions du réseau. Cette
logique de conventionnement vise a traduire dans le financement de ces structures les
évolutions jugées nécessaires par la Région dans I'offre de service du réseau. Dans ce sens,
les techniciens de la Région participeront, pour la sixieme année en 2015, aux dialogues de
gestion avec I'Etat. Ce temps d’échange vise a analyser l'activité de chaque structure au titre
de l'année 2014, d'évaluer leurs besoins et de fixer de nouveaux objectifs d'activité pour
2015.

Au titre du Service Public Régional de Formation Permanente (SPRFP) et de son
expérimentation lancée en septembre 2013 et devant aboutir a un SIEG en 2016, les
Missions Locales sont des relais et des partenaires incontournables pour la réussite de la
sécurisation des parcours des jeunes. L’année 2015 sera donc déterminante pour organiser
et structurer les relations des structures d’accueil en lien avec leur territoire dans la mise en
perspective de ce que la Région attend en terme d’accompagnement des publics éligibles au
nouveau dispositif d’orientation. Cela rentre aussi dans les nouvelles missions des réseaux
d’accueil autour du CEP au sein du SPRO et de la mise en place du CPF.

Par ailleurs, dans le cadre du dispositif de I'Etat des Emplois d’Avenir, elles sont garantes
de la mise en ceuvre du suivi des jeunes dans leur parcours de formation.

Enfin dans la continuité de la mise en place du PLAN 700 (mobilisation pour I'emploi) voté
lors de l'assemblée pléniere du 26 septembre 2013 permettant, de mettre en relation les
entreprises qui peinent a recruter avec des demandeurs d’emploi bénéficiant d’action de
formation adaptée, le réseau d’accueil sera mobilisé pour promouvoir auprés des jeunes les
actions de formation en lien avec des offres d’emploi non pourvus.

163-2-2 les Maisons de 'Emploi et de la Formation (MEF)
La Région a décidé en 2006 de s’engager dans la configuration et la dynamique locale des
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Maisons de 'Emploi et de la Formation sous certaines conditions. Elle a été intégrée en tant
que membre constitutif les associations labellisées par le Ministere de 'Emploi et de la
Cohésion Sociale. Il s’agit des Maisons de 'Emploi et de la Formation de Caen et Cherbourg
-Octeville.

Dans un premier temps, la participation a ces Maisons de I'Emploi et de la Formation permet
a la Région d’étre acteur du partenariat local et de prendre la mesure des moyens
nécessaires a l'atteinte des obijectifs qui relévent pleinement de sa compétence, a savoir
'accompagnement des individus vers 'emploi par la formation.

La Région finance donc les structures pour des actions spécifiques.

Chaque année, un plan d’action est défini avec chacune d’entre elle afin d’identifier les
thématiques de travail en lien avec les politiques sectorielles de la Région et les besoins
identifiés du territoire.

En 2015, la Région pourra financer de nouvelles actions conduites par les Maisons de
'Emploi et de la Formation, dans le respect des missions déja dévolues a d’autres réseaux
et de dispositifs déja financés et sous réserve qu’elles apportent une plus value a I'action des
partenaires.

Dans le cadre de I'animation territoriale menée par I'Etat et la Région, les MEF contribuent
sur leurs territoires a la structuration des actions menées en matiére de développement des
compétences et des formations en lien avec les acteurs locaux. Sur les territoires
d’'implantation des MEF (Caen, et Cherbourg-Octeville), elles sont les relais de I'animation
territoriale menée dans le cadre de la mise en place des Comités locaux Economie Emploi
Formation (CLEEF).

Suite a la fermeture fin 2014 des MEF d’Argentan et d’Alencon, une réflexion est
actuellement en cours pour le département de I'Orne. Il s’avére en effet nécessaire
d’accompagner ce territoire impacté par des mutations économiques importantes. La Région
contribuerait au titre d’'une animation sur les champs économique emploi et formation a des
actions identifiées et validées en lien avec les acteurs et parties prenantes de I'Orne.

163-2-3 Pole Emploi

La Région entend continuer de collaborer en 2015, dans le cadre d’'une convention de
partenariat, avec Pbéle Emploi. Cette action vise a assurer, au titre des actions de formation
professionnelle déployées par la Région, une complémentarité des achats de formation a
destination des demandeurs d’emploi et la poursuite de la professionnalisation des agents
de Pdle Emploi quant aux objectifs poursuivis par la Région pour ses actions, tant au niveau
de linformation des publics, de la prescription des actions que de leur suivi en terme de
référence par les équipes de Pole Emploi. Cette collaboration prendra également la forme
d'un abondement financier des dispositifs régionaux de formation, sous la forme d'une
subvention dédiée a la Région, tel que cela a été le cas depuis 2009 pour des formations
sanitaires et sociales et des demandes individuelles de formation qualifiantes.

En 2015, seront reconduites les réunions de calage et de concertation entre Péle Emploi et
la Région d’'un niveau régional mensuellement et d’'un niveau départemental dans le cadre
de I'animation territoriale tous les semestres.

De plus, des actions spécifiques seront menées autour de la recherche de complémentarité
et de lisibilité dans I'offre d’orientation, P6le emploi étant amené a redéfinir son offre sur ce
champ. Au travers de cette convention, il s’agit, au quotidien, d’établir des contacts
privilégiés avec des agents de Pdle emploi repérés, pour réguler des problématiques
individuelles rencontrées par des bénéficiaires sur des actions de formation régionales.

En 2015 seront expérimentées des réunions d’échanges avec des branches professionnelles
identifiés afin de partager les besoins en Gestion Prévisionnelle de Emplois et des
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Compétences, et d’ajuster au mieux les achats publics de formation.
L’action de Pdle Emploi s’inscrit également dans ses nouvelles missions de CEP au titre du
SPRO et de la mise en place du CPF.

163-3- Aide aux organisations syndicales

Une subvention annuelle globale de fonctionnement sera reconduite aux organisations
syndicales de salariés siégeant au Conseil Economique Social et Environnemental Régional
(CFTC, FO, CGT, CFDT, CGC, UNSA, Sud Solidaires et FSU).

Pour ces 8 instances, les actions éligibles a ce financement au regard des axes définis par la
Région sont les suivantes :

- Actions de formation au droit du travail ouvertes aux délégués syndicaux, aux
représentants du personnel, aux membres des CE et CHSCT,

- Appui a l'organisation de colloques ou forums d'intérét régional,

- Développement des Technologies de I'Information et de la Communication au sein
des structures syndicales,

- Aide a la présence des organisations syndicales dans les conseils de développement
et autres instances de concertation mis en place au niveau régional,

- Actions en direction des femmes : égalité professionnelle et salariale, démarche
participative a la vie syndicale,

- Participation aux instances de [I'animation territoriale, notamment pour
laccompagnement d’initiatives sur le champ de la lutte contre Trillettrisme en
entreprise.

163-4- FSE-Innovation, orientation, et FTLV

En complément du Fonds social européen prévu pour laccés a la qualification
professionnelle des demandeurs d’emploi, la Région va mobiliser une partie de I'enveloppe
du FSE pour financer des actions d’innovation sociale au service de l'orientation et de la
formation tout au long de la vie. L’objectif de cette mesure est d'inviter les acteurs de
l'orientation et de la formation, y compris les partenaires sociaux, a expérimenter de
nouvelles formes d’organisation pour rendre les formations professionnelles plus attractives,
capables de s’adapter pour favoriser I'accés a la formation de nouveaux publics spécifiques,
de répondre a des besoins émergents ou d’intégrer les possibilités offertes par le
développement du numérique.

Le taux d’intervention du FSE sera de 50% a 60% du colt des projets et devrait permettre de
financer une quinzaine de projets par an sous forme d’'un appel a projets en cours de
définition.

163-5- Programmes transversaux :

Concernant les programmes transversauy, il est prévu un crédit total de 40 000 € au titre des
autres charges de gestion transverses aux actions destinées a la mise en ceuvre de la
politique de I'emploi, de la formation professionnelle et de I'apprentissage, notamment dans
le cadre de la communication auprés du public et des partenaires, et des annonces légales
liées aux marchés de formation.
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P164 - Orienter et garantir un socle de compétences générales

Fonctionnement Chapitre Intitulé de ’AE Montant d’AE Crédits de
paiement
931 Orienter et garantir un | 13 240 200 € 9 256 696 €
socle de compétences
générales
931 Autres crédits relatifs 3785683 €
aux AE antérieures
Total 13 240 200 € 13042 379 €

164-1- Espaces d'Orientation et d’Intégration Régionaux (Esp’OIR)

En 2013, environ 2 800 bas-normands ont été accueillis sur le dispositif Esp’OIR et
accompagnés dans la construction de leur parcours d’accés a la qualification. Globalement
sur le dispositif, 20% des bénéficiaires poursuivent en formation qualifiante dés la fin de la
phase B de consolidation de projet. Six mois aprés leur sortie du dispositif, 23% sont en
formation qualifiante, et 23% en situation d’emploi.

La fin de I'année 2013 et le début de 'année 2014 auront permis de construire les conditions
de mise en ceuvre de I'expérimentation du Service d’Intérét Economique Général (SIEG), en
travaillant sur les 3 territoires retenus Caen, Coutances et Alencon, avec les 3 prestataires
Esp’OIR. Ceux-ci mettent en ceuvre depuis septembre 2013 un diagnostic approfondi des
problématiques des bénéficiaires dans le cadre de la phase A, ainsi que I'Action Réussite
vers la Qualification.

Cette expérimentation s’est poursuivie en 2014, et son bilan améne la Région a s’engager
dans de nouvelles modalités pédagogiques, ainsi que de nouvelles modalités administratives
et financiéres, a compter du 1¢ janvier 2016.

S’agissant du volet pédagogique, le nouveau dispositif devra répondre aux objectifs actuels
des ELANS et Esp’OIR, et mieux intégrer par ailleurs le travail nécessaire sur le socle de
compétences, afin de permettre aux bas-normands sans qualification ou avec une
qualification obsoléte d’entrer en formation qualifiante.

S’agissant du volet administratif et financier, la Région souhaite s’engager dans la mise en
ceuvre d’'un SIEG dans le cadre d’'une habilitation de service public, possibilité crée par la loi
sur la formation professionnelle du 5 mars 2014.

L’année 2015 sera donc une année de transition, avec la reconduction pour un an des
marchés actuels des prestataires Esp’OIR par voie d’avenant, ainsi que des plateaux
techniques nécessaires.

164-2- Espaces locaux d’activités novatrices (ELANS)

En lien avec le dispositif Esp’OIR, les ELANS ont pour objectif de favoriser I'intégration
sociale et professionnelle de publics identifiés par la Région et repérés par les différentes
structures d’accueil.

Les actions proposées dans ce dispositif doivent permettre aux bénéficiaires le plus souvent
en difficulté d’insertion professionnelle de vivre des expériences professionnelles a partir de
la réalisation d’'une activité collective. Ces actions reposent sur la mise en place de
démarches partenariales sur les territoires et mobilisent les acteurs socio-économiques
autour d’'une préoccupation commune de créer les conditions favorables au développement
des compétences nécessaires aux demandeurs d’emploi pour envisager un retour a I'emploi
durable.
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En 2013, 65 actions de formation ont été mises en ceuvre sur le territoire bas-normand et ont
concerné 771 bénéficiaires. Ce dispositif est caractérisé par une forte représentation des
jeunes, 59 % des stagiaires ont moins de 26 ans. De plus, parmi 'ensemble des actions
menées par la Région pour les demandeurs d’emploi, les ELAN’s accueillent le plus grand
nombre de public en difficulté d’insertion puisque 23% sont bénéficiaires du RSA. Par
ailleurs, 90 % des stagiaires ont un niveau de qualification inférieur ou égal au niveau V.

Depuis 2008, date de mise en place des actions ELAN’s, c’est environ 4 270 stagiaires qui
ont été accueillis sur ce dispositif. C’est pour cela que du 2 au 13 décembre 2013 une
exposition dans le Cloitre de 'Abbaye aux Dames a retracer par le biais de photos, films,
sculptures et autres supports papier les réalisations d’'une trentaine d’ELAN’s ainsi que le
parcours de quelques stagiaires. Cette exposition a été réalisée par un groupe de stagiaire
d’'un ELAN’s dans le cadre d’un projet « ELAN’s sur un ELAN’s ».

164-3- Programme de Formation Générale

Dans le cadre de ce programme, sont proposés aux stagiaires des parcours de 200 heures
au maximum sur les 4 contenus suivants :

e L’enseignement général,

o Les Technologies de I'information et de la communication,

e Les langues étrangéres,

e La comptabilité.

Conformément aux attentes du cahier des charges, les prestataires de ce programme
mettent en ceuvre de la formation a distance pour au moins 10% des heures de formation
réalisées, et ce dans un objectif de meilleure réponse au public sur I'ensemble du territoire
bas-normand, tant en terme de couverture territoriale, que de diversité de I'offre de service.

Pour 2015, la Région conforte sa politique de remise a niveau, en reconduisant ses
engagements sur le Programme de Formation Générale.

Une consultation a été lancée en septembre 2014, afin de retenir les prestataires pour 2015.
Les marchés mis en ceuvre a compter du 1° janvier seront abondés au cours du 1% semestre
des crédits décentralisés correspondant a I'ancien dispositif de I'Etat, Compétences Clés.

D’ici la, ce programme devra étre revisité dans ses fondements, afin de prendre en compte
la mise en ceuvre du Conseil en Evolution Professionnelle ainsi que du Compte Personnel
de Formation, et pouvoir contribuer pleinement a [l'objectif d’accés a la formation
professionnelle et a I'élévation du niveau de qualification des bas-normands.

164-4- Programme de Formation de Base

La loi du 5 mars 2014 relative a la formation professionnelle, a 'emploi et a la démocratie
sociale transfere les compétences résiduelles de I'Etat en matiere de formation
professionnelle aux Régions. A compter de 2015, la Région Basse-Normandie se voit donc
confier I'intégralité de la compétence en matiére de compétences clés, qu’elle mettra en
ceuvre au travers de son dispositif de Formation Tout au Long de la Vie.

Une partie de l'actuel Programme de Formation de Base sera incluse en 2016 dans le
SIEG, pour étre pleinement intégrée dans I'accompagnement des bénéficiaires les plus
vulnérables vers la qualification professionnelle.

Pour 2015, la Région conforte sa politique de lutte contre lillettrisme en reconduisant ses
engagements sur le Programme de Formation de Base.

Ce programme a fait I'objet en septembre 2014, comme le Programme de Formation
Générale, d’'une consultation afin de retenir des prestataires pour 2015. Les marchés mis en
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ceuvre a compter du 1% janvier seront abondés au cours du 1% semestre des crédits
décentralisés correspondant a I'ancien dispositif de I'Etat, Compétences Clés.

P164-7 Valorisation des acquis de I'expérience

La Validation des Acquis de I'Expérience (VAE) permet de valoriser des compétences et
d'accéder a une formation professionnelle. Afin d'accompagner les bas-normands dans le
cadre de leur démarche de VAE, la Région a organisé un réseau de de Points Relais Conselil
(PRC), au nombre de 14 sur le territoire de la Basse-Normandie, afin d'apporter une
information et un conseil, gratuits et personnalisés. Deux de ces PRC sont spécialisés, I'un
sur les métiers du sanitaire et social et l'autre sur les interventions en entreprise. En
complément, la Région intervient au titre de I'accompagnement a la VAE des demandeurs
d'emploi, en complémentarit¢ avec Péle emploi. En 2013, 1 664 personnes ont été
accueillies sur un PRC, et 69 ont bénéficié d’'une aide a la préparation du dossier, a la mise
en situation et a la présentation devant le jury.

La loi du 5 mars 2014 instaure notamment le Conseil en Evolution Professionnelle. Ce
conseil devra permettre a chaque personne entrée ou souhaitant entrer dans la vie active,
de contribuer a accroitre ses aptitudes, compétences et qualification professionnelle, en lui
facilitant I'élaboration d'un projet professionnel et en Iui permettant d'exercer un droit
d'initiative en matiére de formation professionnelle.

A ce titre, la mise en ceuvre du CEP ameénera a des évolutions dans les missions actuelles
des PRC, pour clarifier les réles de chacun. Pour ce faire, les marchés actuels des PRC
seront reconduits d'un an en 2015, afin d'envisager des évolutions pour 2016. Les modalités
d'intervention dans le cadre de I'accompagnement restent inchangées. En complément, des
actions collectives pourront étre menées, afin de développer la VAE sur des métiers ou des
publics ciblés.

P165 - Sécuriser les parcours

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de ’AE Montant Crédits de
d’AE paiement
931 Sécuriser les parcours 1710000 € 1197 000 €
931 Autres crédits relatifs aux 342 000 €
AE antérieures
931 Crédits hors AE 16 812 500 €
Total 1710000€ | 18 351500 €

165-1- Rémunération des stagiaires

Cette ligne permet la rémunération et la protection sociale, au titre de la partie 6 du Code du
travail, des stagiaires demandeurs d’emploi accueillis dans les actions conventionnées par la
Région et ne relevant pas ou plus du champ de la convention d’assurance chémage.

Le public éligible est notamment constitué des stagiaires en formation dans les dispositifs :
— préparatoires a la qualification et a 'emploi (« Esp’OIR» et « ELAN'’s »),
— qualifiants (« QUALIF’ », «une formation-un emploi » et « Qualif Programme
Individuel),
— de formation tout au long de la vie (« formation de base » et « formation générale »)

A titre exceptionnel, cette ligne permet aussi de rémunérer des stagiaires demandeurs
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d’emploi ne pouvant bénéficier d’'une rémunération au titre de I'assurance chémage,
accueillis sur des stages faisant I'objet d’'un partenariat financier entre le FSE, I'Agefiph, le
PLIE et la Région.

Pour 2015, l'activité sera tournée vers la prise en compte des nouveaux publics, dont le
traitement est transféré a la Région par la Loi du 5 mars 2014. Il s’agira en particulier de
publics Demandeurs d’emploi bénéficiaires de I'obligation d’emploi (DEBOE), ainsi que de
personnes sous main de justice.

165-2- Autres services AFPA (hébergement et restauration)

Dans le cadre du transfert des formations de la commande publique AFPA aux Régions en
2007, la Région Basse-Normandie a souhaité continuer de garantir aux stagiaires 'ensemble
des services associés proposés jusqu’a présent par I'AFPA, la réussite d’'un parcours de
formation étant souvent conditionnée par les situations matérielles que vivent les stagiaires
pendant le parcours de formation.

Sont donc proposés aux stagiaires de 'ensemble des dispositifs de formation de la Région
'accés a un hébergement sur les campus AFPA de Caen, Alengon, Cherbourg-Octeville et
Coutances, ainsi qu’un service de restauration sur les mémes sites.

Cette offre s'inscrit dans l'offre du Service Public Régional de Formation Permanente, en
complément des articulations a trouver avec les politiques sectorielles de la Région sur le
volet hébergement et restauration (Centres de Formation d’Apprentis, lycées professionnels
par exemple).

La loi du 5 mars 2014, en offrant la possibilité aux Régions de devenir propriétaire des
locaux actuels de FI'AFPA, pourra amener la Région Basse-Normandie a intégrer
difféeremment cette offre de service dans son SPRFP.

Un diagnostic sur I'état de ce patrimoine a donc été réalisé en 2014 par un cabinet, afin
d’avoir une vision claire des possibilités offertes et de ses impacts financiers. Il s’agira pour
la Région de se détermine en 2015 sur un éventuel droit d’option, total ou partiel, des sites.

Il vous est proposé :

- de voter au titre du programme P050 - Accompagner et équiper les apprentis, une
autorisation d’engagement d’'un montant de 3 980 000 €, sur le chapitre 931, 'échéancier
prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015: 3375000 €
2016: 605000 €

- de voter au titre du programme P051 - Accompagner le fonctionnement des CFA, une
autorisation d’engagement d’'un montant de 33 047 000 €, sur le chapitre 931,
I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015 :33 047 000 €

- de voter au titre du programme P052 - Améliorer les équipements pédagogiques des
CFA, une autorisation de programme d’un montant de 1 165 000 €, sur le chapitre 901,
I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015 :265 000 €
2016 : 549 000 €
2017 : 251 000 €
2018 : 100 000 €
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de voter au titre du programme P054 - Participer aux investissements immobiliers dans
les CFA, une autorisation de programme d’'un montant de 1 350 000 €, sur le chapitre
901, I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015: 235000 €
2016: 865000 €
2017 : 250000 €

de voter au titre du programme P055 - Verser les indemnités compensatrices a la
formation des apprentis, une autorisation d’engagement d’'un montant de 13 000 000 €,
sur le chapitre 931, I'échéancier prévisionnel des CP s’établissant comme suit :

2015: 13 000 000 €

d’affecter sur cette autorisation d’engagement un montant de 13 000 000 € au titre de
l'opération P0550001 — Indemnités aux employeurs d’apprentis, le Conseil Régional
reprenant ponctuellement sa compétence en la matiére ;

de voter au titre du programme P160 Développer les compétences et accompagner les
transitions professionnelles une autorisation d’engagement de 1 895 000€ sur le chapitre
931, I'échéancier prévisionnel des crédits de paiement s’établissant comme suit :

2015: 1164 546,47 €
2016 : 595 453,53 €
2017 : 135 000 €

de voter au titre du programme P160 Développer les compétences et accompagner les
transitions professionnelles une autorisation d’engagement CPER de 245 000€ sur le
chapitre 931, I'échéancier prévisionnel des crédits de paiement s’établissant comme
suit :

2015: 147 000 €

2016 : 98 000€
de voter au titre du programme P161 Favoriser I'aide a 'emploi dans le milieu associatif
une autorisation d’engagement de 569 000 € sur le chapitre 939, I'échéancier
prévisionnel des crédits de paiement s’établissant comme suit :

2015: 205800 €
2016: 161 000 €

2017 : 161000 €

2018: 41 200€

de voter au titre du programme P162 Former pour qualifier / diplébmer les demandeurs
d’emploi une autorisation d’engagement de 3 660 000 € sur le chapitre 931, I'échéancier
prévisionnel des crédits de paiement s’établissant comme suit :

2015: 2127747 €
2016: 1482253€
6 50 000 €

de voter au titre du programme P163 Garantir les conditions de formation une
autorisation d’engagement de 2 584 000 € sur le chapitre 931, I'échéancier prévisionnel
des crédits de paiement s’établissant comme suit :

2015: 2555069 €
2016 : 24 689 €
2017 : 4242 €
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- de voter au titre du programme P163 Garantir les conditions de formation une
autorisation d’engagement FSE de 630 000 € sur le chapitre 936, I'échéancier
prévisionnel des crédits de paiement s’établissant comme suit :

2015:252 000 €
2016 : 189 000 €
2017 : 189 000 €

- de voter au titre du programme P164 Orienter et garantir un socle de compétences
générales une autorisation d’engagement de 13240 200 € sur le chapitre 931,
I'échéancier prévisionnel des crédits de paiement s’établissant comme suit :

2015: 9256 696 €
2016: 3983504 €

- de voter au titre du programme P165 Sécuriser les parcours une autorisation
d’engagement de 1 710 000 € sur le chapitre 931, I'échéancier prévisionnel des crédits
de paiement s’établissant comme suit :

2014 : 1197 000 €
2015: 513000 €

d’inscrire un crédit de paiement de 114 817 733 ,18 € sur le chapitre 931
« Formation professionnelle et apprentissage »

d’'inscrire un crédit de paiement de 252 000 € sur le chapitre 936
« Gestion des fonds européens »

e d’inscrire un crédit de paiement de 900 000 € sur le chapitre 939 « Action
économique »

e d’inscrire un crédit de paiement de 8 832 176 € € sur le chapitre 901
« Formation professionnelle et apprentissage »

o de m’autoriser a signer tous les actes, et notamment les conventions,
utiles a la mise en ceuvre de cette décision.

e de confirmer la délégation de compétence accordée a la Commission Permanente
pour procéder a 'affectation des crédits.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Laurent BEAUVAIS
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AP 14-SAE-05-12-0
REGION BASSE-NORMANDIE

RAPPORT DU PRESIDENT

Commission Formation tout au long de la vie, développement économique, recherche et
innovation, tourisme

Programme Rapports budgétaires (RB) BP

Titre BP 2015 - Direction de la Stratégie et du Financement de I'Economie

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

2015 sera l'année d’actualisation de la stratégie économique de la Région a travers
particulierement la mise en ceuvre du Programme Opérationnel 2014-2020 et de nouveaux
dispositifs d’ingénierie financiére issus des conclusions de ['évaluation ex ante. Cette
évaluation constitue une obligation de I'Union Européenne avant toute décision de
programmation de crédits européens en faveur d’un instrument financier.

L’évaluation ex ante va permettre a la Région de réviser ses dispositifs pour mieux répondre
aux besoins des entreprises. Elle permettra aussi de proposer des produits financiers mieux
articulés entre les instruments de financement mis en ceuvre par différents acteurs a
différents niveaux et d’assurer I'existence d’'instruments adéquats tout au long du cycle de vie
de I'entreprise pour pallier les failles du marché bancaire et financier.

La mise en ceuvre de la Stratégie de Spécialisation Intelligente (RIS3), a pour objectif
d’identifier, sur le continuum Recherche — Economie du territoire, les domaines pour lesquels
la masse critique, le potentiel ou les enjeux nécessitent de s’engager prioritairement. La
Région souhaite ainsi impulser des initiatives en termes d’innovation et de développement
économique, et soutenir les activités créatrices de richesses et d’emplois.

L’objectif de la stratégie de développement économique de la Région est de constituer un
environnement favorable a la croissance des entreprises bas-normandes et de développer un
tissu de PME et d’entreprises de taille intermédiaire (ETI) solide, pérenne et pourvoyeur
d’emplois pour qu’elles soient mieux armées dans le contexte de globalisation des marchés.

Dans ce cadre, I'enjeu du financement est un enjeu fondamental pour la croissance des
entreprises. Il s’agit d’'une part, d’aider les entreprises en diminuant le risque qu’elles peuvent
prendre dans un contexte de difficultés croissantes pour accéder au crédit bancaire, et d’autre
part, de faciliter l'accompagnement des porteurs de projet. La proximité avec les entreprises
passe par l'accessibilité et la lisibilité de I'ensemble des instruments financiers disponibles
pour les entreprises.
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Les éléments marquants seront les suivants :

1) Développement de I'ingénierie financiéere :
- Mise en ceuvre opérationnelle du Fonds Stratégique Régional Ouest Normandie qui vient
combler un manque pour le financement des PME en phase de consolidation. Ce fonds
bénéficiera d’un plan de communication "grand public" sur I'ensemble du territoire en
partenariat avec toutes les parties prenantes publiques et privées.
- Renforcement de nos outils communs avec Bpifrance qui sera matérialisé dans le cadre de
la future convention pluriannuelle.

2) Réflexion engagée sur I'évolution des dispositifs de soutien aux entreprises et sur
la démarche d'éco-conditionnalité en vue d’améliorer l'articulation entre les aides
économiques et la formation professionnelle. Cette évolution interviendra dans le cadre d’une
concertation avec les principaux acteurs concernés, et tiendra compte a la fois des
conclusions de I'évaluation ex ante et des besoins des entreprises.

3) Renforcement des actions engagées sur la redynamisation des territoires, la
gestion de crise et l'anticipation des mutations économiques seront renforcées par la
consolidation du dispositif Mutations Economiques dans des CLEEF ciblés, en lien étroit avec
la formation professionnelle.

4) Mise en ceuvre de la nouvelle stratégie Création, Reprise et Transmission des
entreprises par le lancement d’'un appel d’offres « accompagnement du porteur de projet »
pour la création d’entreprise particulierement en lien avec la RIS 3 et 'lEconomie Sociale et
Solidaire et d’'un appel a projets « sensibilisation » sur la création, reprise et transmission.

5) En matiére d’attractivité, la Région mettra en service sa vitrine économique, base
documentaire au service des acteurs économiques. La Région produira des actions de
promotion et de marketing territorial. L’objectif est de renforcer I'attractivité régionale trop mal
connue et de surfer sur la dynamique des grands événements de 2014.

6) Maintien de I'effort de la Région pour développer son action dans le domaine de
I'Economie Sociale et Solidaire, avec un enjeu de développement d’'une animation territoriale
entre les acteurs (publics, privés) et les porteurs de projets pour faire émerger de nouvelles
activités. La Région déclinera les conséquences de la nouvelle loi sur 'ESS dés que les
textes d’application seront publiés.

Pour 'ensemble de cette politique, 'engagement de la Région en 2015 sera de 39 066 489 €
en AP et de 12795 023 € en AE pour un total de crédits de paiement a hauteur de
22 026 766 €. Ces montants incluent la part de fonds FEDER qui représente 26 600 000 € en
AP, 7 850 000 € en AE et 4 310 000 € en crédits de paiements.
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P 300 - Accompagner les projets des entreprises

Fonctionnement | Chapitre Intitulé de I’AE Montant ’AE | Credits de
paiement
939 |Accompagner les projets des 1191 000 € 665 000 €
entreprises
939 Autres crédits relatifs aux AE 285 000 €
antérieures
936 FEDER - Accompagner les projets 600 000 € 100 000 €
des entreprises
Investissement | Chapitre Intitulé de AP Montant ’Ap | Crédits de
paiement
909 |Accompagner les projets des 9109489 € 8 609 489 €
entreprises
909 Autres crédits relatifs aux AP 170 062 €
antérieures
906 FEDER - Accompagner les projets 15400 000 € 2 500 000 €
des entreprises
TOTAL 26 300489 € | 12329 551 €

La Région déploie une politique coordonnée permettant non seulement de maintenir mais
aussi de moderniser et de développer le tissu industriel de la Basse-Normandie, notamment
en favorisant le développement des TPE-PME-ETI.

Aujourd’hui, le dispositif d’aides en matiére de développement économique de la Région est
construit sur 4 outils : le prét a taux zéro, la garantie mise en place dans le cadre d’un
partenariat entre la Région et Bpifrance, la subvention pour les projets plus risqués comme
'export et les interventions en faveur du haut de bilan des entreprises via 'abondement de
fonds d’investissement.

L'année 2015 sera marquée par une révision des dispositifs pour les mettre en cohérence
avec la nouvelle stratégie de la Région (RIS 3, Programme Opérationnel 2014-2020 et
'évaluation ex ante) et pour tenir compte des évolutions réglementaires européennes
intervenues mi-2014 (révision du régime des aides d’Etat). L'objectif est aussi d'adapter les
dispositifs a la typologie de I'entreprise en laidant dans sa stratégie globale de
développement, particulierement sur I'innovation et I'export.

Sur la base des conclusions de l'évaluation ex ante, sera menée une réflexion sur les
dispositifs d’aides directes aux entreprises.

En 2014, la Région a accompagné les entreprises par :

-33 Avances Régionales aux Entreprises pour un montant voté de 13,9 M€ soit +47%
par rapport a 2013 en montant voté
o pour un montant d’'investissement global de 99 M€ ;
0 pour un programme prévisionnel de création d’emplois de 142.
= entre 2007 et 2012, le taux de sinistralité en nombre de liquidation
judiciaire est de 5,38% en perte de remboursement.
-20 Primes Régionales a la Création d’Entreprises (dont 7 pour une reprise) pour un
montant voté de 1M€, stable par rapport a 2013
o pour un montant d’'investissement global de prés de 3 M€ ;
0 pour un programme prévisionnel de création d’emplois de 209 ;
-97 dossiers pour le Fonds Régional de Garantie qui est devenu un dispositif phare
des aides économiques avec 357 dossiers depuis 2009
o Le montant en risque pris par la Région est plus élevé pour le
développement de I'entreprise que pour le renforcement a la structure
financiére contrairement a 2013.
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Opérations :

- Prime Régionale a la Création d’Entreprises

La PRCE a vocation a accompagner les entreprises industrielles, de service a l'industrie, de
commerce de gros, voire artisanales constituées sous forme de sociétés de capitaux, et
visant la création d’au moins 6 emplois sous 3 ans. Plafonnée a 100 000 €, son montant est
fonction des emplois a créer, des investissements a réaliser et du montant du capital social
libéré.

Les crédits octroyés aux entreprises sont individualisés en Commission Permanente.

- Avance Régionale aux Entreprises (ARE) pour projets autofinancés

L’ARE doit favoriser les investissements productifs des entreprises des secteurs de
l'industrie, du service a I'industrie, du commerce de gros. Pour étre éligible, I'entreprise doit
réaliser au moins 200 000 € d'investissements éligibles sur 3 ans et doit avoir une taille
supérieure a 10 salariés CDI.L’aide est de 25% maximum. Ce taux est modulé en fonction
de [lintérét du projet (investissement ayant un impact environnemental favorable,
augmentation du nombre de CDI, investissement en zone économiquement fragile,
insuffisance des apports en fonds propres,...).

L'accompagnement des projets via 'ARE s'élévera en 2015 a 6,9 M€ d'AP et de CP sur les
crédits Région et 15,4 M€ d’AP et 2,5 M€ de CP sur les fonds FEDER.

Les crédits octroyés aux entreprises sont individualisés en Commission Permanente.

Par ailleurs, il convient de noter que ce dispositif générera sur I'exercice 2015, suite au
remboursement par les entreprises, une recette de 8 209 903 €.

Un travail sera engagé pour améliorer la lisibilité de la démarche d’éco-conditionnalité,
menée depuis 2009, et pour simplifier les modalités afin de faciliter son appropriation par
'ensemble des acteurs concernés

- Conventi