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Liminaire Budget Prévisionnel 2015
Intervention de Jacques FERNIQUE

Monsieur le Président, chers collegues,

Il s’agit donc pour ces deux jours de travail de notre assemblée de calibrer et de financer les politiques
régionales pour cette derniere année de mandat et pour sans doute I'ultime année de la Région Alsace.
Deux de travail, je le souhaite et pas deux jours de piques, d’invectives, de brouhaha. L’écoute, le respect,
le dialogue, la confrontation sans dérapage. Je pense que cela peut rester la marque de fabrique de notre
Assemblée dans cet hémicycle Adrien ZELLER.

Un retour arriére sur les intentions et les enjeux de cette mandature nous signifie a tous, (quelle que soit
notre place sur les bancs de cette assemblée), nous signifie nettement que le temps n’est vraiment pas aux
discours de la facilité, que les blocages sont résistants et que personne ne peut estimer que c’est « mission
accomplie » pour I'emploi, I'innovation et la formation ; vous le disiez il y a quatre ans, le 26 mars 2010 :
« priorité de notre action ». Parmi les enjeux majeurs que vous aviez fixé ce jour-13, il y avait notre volonté
partagée, bien sir, de renforcement régional, d’une Alsace mise en cohésion et en ouverture avec le Rhin
Supérieur, nous savons, et particulierement aujourd’hui, combien elle a été, cette volonté, mise a mal par
le ratage du 7 avril 2013, mise a mal par la conjugaison des conservatismes étroits, des déficits de vision de
certains et de I'implacable blocage socialiste qui a actionné hier le dernier verrou parlementaire.

Je tiens a dire, M le Président, que les députés et sénateurs écologistes ont tout fait pour empécher ce
verrouillage. La grille de lecture droite-gauche de ce qui s’est passé serait une caricature.

Assurément, ce mandat aura été donc fortement impacté par les dégats économiques et sociaux, par le
resserrement des finances publiques, et surtout par I'aggravation surtout de la crise démocratique et du
recul de la citoyenneté et du dialogue public. Et bien s(r, vient compléter ce tableau particuliéerement
problématique, le contexte actuel de protestation, de confusion et d’incompréhension qui traverse une
Alsace confrontée a cette méga-région imposée d’en haut. Je crois que, a malmener ainsi la volonté des
représentants élus des territoires, a malmener ainsi les aspirations citoyennes, c’est un climat délétere,
protestataire, qu’on attise : ¢ca n’est assurément pas les expressions politiques crédibles et constructives
qui en tireront leur profit.

Donc I'ambiance n’est pas a la satisfaction, c’est le moins qu’on puisse dire, mais il agit pour nous, élus
régionaux, de ne pas baisser les bras. Cette année 2015 doit étre utile, elle doit étre fructueuse pour
basculer vers un autre modele équilibré de développement porteur qui soit porteur de solutions. Donc le
groupe écologiste considére votre proposition de budget 2015 au regard de ces solutions nécessaires :
transition énergétique et écologique de I’économie, aménagement durable dans la solidarité des
territoires, reconquéte de la biodiversité et de ce que jappellerai I'attractivité écologique, priorité a la
formation, la culture, la créativité, I'ouverture européenne.

Tout au long de ces deux jours, les élus écologistes, apporteront leurs propositions, leurs appréciations et
leurs critiques, comme nous I’avons fait en commissions tout au long de I’'année, comme nous I'avons fait
sans retenue dans la démarche Alsace 2030.

35 millions de recettes en moins, excusez du peu : I'exercice budgétaire a sans doute été le plus compliqué
de tout le mandat. Maintenir un niveau consistant d’investissement sans faire monter I'endettement plus
haut gu’il ne I'est et sans possibilité fiscale sérieuse : I'’équation est complexe. Sur cette donne financiére,
personne n’a d’alternative facile.
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C’est sur les contenus, sur I'action publique, sur les politiques, qu’il y a une alternative. Elle est écologiste
et solidaire.

Il s’agit de renforcer notre capacité d’ingénierie pour tenir nos bonnes intentions d’aménagement équilibré
et solidaire du territoire.

Miser sur le retour de la croissance, de la consommation et des marchés extérieurs n’a guere produit de
résultats concrets. Le role des élus régionaux n’est pas d’attendre Godot. Par contre, nous pouvons
actionner les vrais leviers d’une économie solidaire, de partage de I'emploi, fondée sur la qualification, la
formation, les circuits courts, I'’économie de foncier, I'intégration dynamique dans le Rhin supérieur, la
sobriété énergétique : une économie circulaire qui ne brile pas ses ressources. Voila a nos yeux les vrais
axes de revitalisation économique de notre région. lls ne se dégagent pas, ces axes, avec une vraie clarté
du SRDEII. Le schéma conducteur de la transformation de I’économie régionale, nous pensons qu’il n’est
pas encore abouti. Quand d’ailleurs, lors de la trés intéressante séance du Conseil Ecomique et Social
d’Alsace, le CESER, on se rend compte que sur le SRDEII ni la CGT ni le Medef n’y trouvent rien a redire, on
se dit que c’est peut étre parce qu’il y a encore un net effort a fournir pour sortir de I'inertie. Que I’Alsace
soit en mouvement, c’est ce que nous souhaitons pour 2015.
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Complément au liminaire BP 2015
Intervention d’Andrée BUCHMANN

Merci Monsieur le Président,

Je ne serai pas longue. J'ai écouté avec grand intérét votre intervention liminaire et celle-ci aussi et je
partage bien s(r les propos que vous avez tenus qu'’il faut étre une force propositionnelle dans les mois et
les années qui viennent.

Vous avez parlé de I’Alsace qui est prestigieuse aussi par les hommes auxquels elle a donné naissance, j'ai
juste un petit regret c’est que vos n’ayez cité aucune femme alors qu’il y a aussi dans notre histoire et
actuellement des femmes remarquables. Si vous le permettez j'en donne quelques unes a des fins
pédagogiques.

Je vais commencer par Herrade de Landsberg, qui a été une femme extraordinaire, parce que c’est elle qui
a commencé les travaux des Moniales et elles ont fourni I’Hortus deliciarum, qui a été la somme des
connaissances théologiques et profanes du Xlle siecle, je crois qu’on ne peut pas l'ignorer.

Vous avez dit qu’Erasme était venu régulierement en Alsace mais il y a aussi une grande intellectuelle
allemande qui s’appelle Hildegarde Von Bingen qui est venue régulierement et qui a nommée « Docteur de
I’'Eglise » par le Pape Benoit XVI. C’était une musicienne et une femme de lettres tout a fait remarquable.

J'aimerais juste citer aussi Amélie de Berkcheim, qui a dirigé les forges de Dietrich et qui était a la fois une
femme d’affaires redoutable et une femme de lettres.

Louise Weber de Geispolsheim que tout le monde connait, elle a été illustrée par Toulouse Lautrec c’était

la Goulue.

Il'yaaussi:

v' Marie Tussaud, qui a créé le musée Tussaud de Londres,

v' Mélanie de Pourtalés qui était une grande figure du troisi€me Empire,

v Louise Weiss que vous connaissez tous, journaliste féministe qui s’est battue pour le droit de vote des
femmes,

v La vulcanologue noble Katia Kraft

v Et je vais nommer pour terminer quelqu’un que tout le monde connait, c’est Marie-Anne Mouhat, qui
était I'épouse de M. Reubell, Président de la Convention : c’est de la Marianne, la figure de la
République.

Voila, je terminerai la-dessus. Merci.
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Débat sur le budget primitif
Intervention de Jean-Marc RIEBEL

Merci Monsieur le Président,

A ce que vous venez de dire, on peut rajouter : qui va financer la politique du massif vosgiens. Ou aussi nous avons
sept départements autour de la table qui ne veulent plus rien financer. ...

Bien. Nous partageons vos constats, M. le Président, sur la baisse des dotations (35 millions), c’est inédit, et sur le
fait que nos recettes, du fait de la réforme de la Taxe Professionnelle, sont devenues une variable d’ajustement du
budget de I'Etat.

Il faut également noter, et vous I'avez dit, que le nouveau panier de ressources (IFER et CVAE) reste extrémement
fluctuant et ne permet pas de tracer de perspectives.

Lorsque vous dites que vous avez maintenu le cap, c’est effectivement vrai et d’ailleurs indispensable pour maintenir
un équilibre budgétaire dans une situation extrémement contrainte. Il y a quand méme deux points, M. Vogel, ou
vos vous lancer des fleurs, sur 'endettement et sur la fiscalité.

Sur I'endettement, je rappelle qu’au début du mandat nous étions dans le peloton de téte des régions les plus
endettées : il y avait évidement urgence a stabiliser la dette, je crois que c’est quand méme important de la
souligner... Et sur la fiscalité, on peut tous dire qu’on n"augmente pas la fiscalité. Sauf qu’il faut le relativiser parce
gue nous ne disposons quand méme que de 6% de recettes ol nous avons la manette sur la fiscalité, relativisons

tout de méme cela...

Nous notons avec intérét qu’'un effort important se porte, dans ce contexte contraint, vers les politiques
d’interventions. Si ces orientations sont judicieuses, elles n’exonérent pas la majorité de faire des choix, ni de
renforcer la transversalité et la cohérence des politiques régionales.

Je vous rappelle d’ailleurs que, dans I'organigramme initial qui avait présenté lorsque nous avons été installés,
apparaissaient deux vice-présidents de pdles, dont I'objectif était certainement de veiller a la transversalité et la
cohérence des dispositifs. Mais ils ont disparu des radars.

Par ailleurs, nous allons dans le débat vous présenter un certain nombre d’économies, je ne vais pas vous en dresser
la liste a la Prévert, mais nous pouvons encore tracer des pistes d’économie sur les investissements, je pense par
exemple, cela fera plaisir a mon collegue BURCKEL, au gold de la Sommerau.

Vous nous aussi dites depuis trois ans qu’un certains nombre de politiques d’aide vont étre réformées, je pense
notamment a |'aide aux entreprises : nous attendons, mais aussi sur d’autres politiques, et c’est plus important, ol
les interventions se télescopent, je pense par exemple a la 2éme, a la 3eme et a la 11éme commission, et
notamment sur ce qui nous semble trés important : la transition écologique de I’économie. Et nous pensons que
c’est contreproductif.

Le travail que nous avons mené collectivement dans le cadre de la démarche Alsace 2030 devrait, en partie, nous
permettre de mener ce travail de transversalité. Il a débouché, j'en suis persuadé, sur des perspectives pour I'Alsace
sur de nombreux sujets.

Et on trouve d’ailleurs dans ce budget les premieres ébauches des propositions qui ont émergées. Je vous ai entendu
sur la nécessité de tracer de nouvelles perspectives dans la réforme territoriale. Mais je m’interroge. Qui, et avec
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guels moyens, va assurer le travail de stratégie, de prospective et de mise en ceuvre de Alsace 2030 ? On n’en trouve
pas vraiment de trace.

Alors vous nous dites que vous allez diminuer de 4% le budget de fonctionnement, ¢a on est d’accord, c’est
effectivement de la bonne gestion, mais attention a ne pas déshabiller I'ingénierie publique, alors que I'année 2015
devrait accélérer la mise en ceuvre des propositions indispensables pour affirmer la place de I'Alsace dans le
nouveau magma régional. Et cela devrait étre I'occasion historique d’un travail collaboratif avec I'ensemble des
acteurs du territoire alsacien pour renforcer une vision collective et partagée.

Le terreau est en place. Mais la question est : en avons-nous la volonté politique ?

Pourtant, il y a urgence. Parc e que c’est vrai que I'on a ignoré |’Alsace dans la réforme territoriale. On a surtout
ignoré les logiques d’aménagement du territoire... L'aménagement du territoire, Alain disait « on va essayer de
trouver les nouvelles formules », mais la, I'aménagement du territoire, c’est d’abord quels flux économiques, quels
flux de population, sur quel(s) territoire(s) ? C'est cela la vraie question, et j'engage tout le monde a regarder la carte
de travail qu’a fait ’Agence d’urbanisme de Strasbourg (ADEUS), sur la carte des flux qui montre bien que c’est
absolument urgent et indispensable de travailler sur I’ aménagement du territoire.

Cela me parait essentiel et j'insiste la-dessus, 2015 doit étre pour nous, M le Président, effectivement tracer des
pistes, mais il faut surtout y mettre les moyens financiers derriére.

Pour le reste je ne détaillerai pas vos propositions budgétaires par domaine d’intervention. Ils integrent d’ailleurs
des politiques que nous avons contribuées a construire. Nous y reviendrons lors du débat budgétaire.

Alors oui, ce budget s’inscrit dans un environnement économique et financier contraint. Oui, il s’inscrit dans la
perspective d’un paysage institutionnel incertain.

Nous pensons justement, au-dela des politiques sectorielles, qu’il sera nécessaire pour |’Alsace, a travers ce budget,
de dessiner un cap.

Merci.
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Développement économique, emploi, agriculture et forét
Intervention d’Antoine WAECHTER

Monsieur le Président, chers collégues,

Il est d’'usage, en s’approchant de la fin de la mandature, de procéder a un bilan. Nous avons consacré un peu moins
d’une centaine de millions d’euros en 5 ans au développement économique. C’'est relativement un petit budget. Le
taux de chémage, I'année de notre installation, en 2010, était de 9% ; il est encore de 9% en cette fin d’année 2014.
L'indice mesurant I’évolution du nombre d’emplois était de 109 : il est toujours de 109 en 2014 (rappelons qu’il était
de 113 en 2001).

Question existentielle, déja posée I'année derniere: la situation serait-elle différente en [|'absence de
I'investissement régional ? Nos interventions concernent un tout petit nombre d’entreprises et d’emplois créés, au
regard des 114 000 embauches cette année et des 141 380 demandeurs d’emploi. L'intervention régionale n’est pas
loin d’avoir I'impact d’une goutte d’eau tombant dans le grand canal d’Alsace.

Mon intention n’est pas de saper le moral de cette assemblée, mais de démontrer que nous ne prendrions aucun
risque a expérimenter de nouveaux paradigmes, en s’éloignant des interventions convenues, puisque nous n’avons
aucune influence sur la courbe du chomage par ce biais.

La stratégie qui nous est proposée consiste a donner des conseils et a former les entrepreneurs, a couver, a
subventionner, a préter, a garantir les entreprises, a promouvoir I'Alsace et a prendre les chefs d’entreprises par la
main pour les emmener a I'étranger. Soit. Avec deux mots d’ordre : la compétitivité, la croissance ; un horizon :
I'international, et un nouveau concept, I'usine du futur.

La croissance est en panne parce que les marchés sont saturés et que les consommateurs, méme stimulés par la
publicité, méme piégés par I'obsolescence programmée des objets, méme conditionnés par la mode, ne peuvent
accumuler plus de deux voitures par ménage ou occuper plus d’une résidence principale. La croissance est dans les
régions émergentes du monde qui ne sont pas encore équipées. Pour pénétrer ces marchés, il faut produire mieux et
moins cher, étre compétitif en d’autres termes. Or, les gains de productivité nécessaires pour cette conquéte des
marchés émergents vident la croissance de ses promesses d’emplois.

La Région est ainsi impuissante lorsqu’elle prétend modifier 'environnement économique par ses subventions. Par
contre, elle peut et doit trouver son utilité en stimulant et en accompagnant la naissance d’une nouvelle économie,
qui n’attend rien de la croissance, qui réduit la distance entre le producteur et le consommateur, qui invente le
produit durable réparable a l'infini. Les seules nouveautés identifiables dans ce budget dédié a I'’économie résident
dans la méthode, I'appel a projet, et dans un concept, I'usine du futur.

L'appel a projet ou a manifestation d’intérét, dans quelque domaine que ce soit, reconnait que les inventeurs du
monde de demain se trouvent parmi nos concitoyens. Cet appel a la créativité publique est une exploration du
champ du possible et une maniere de recruter les artisans du futur. Nous adhérons a cette démarche.

Par contre, le concept d’usine du futur est plus flou. A aucun moment n’en est donnée une grille de lecture. Mais,
nous n"appliquons probablement pas le méme cahier des charges.

L’économie du futur sera avare en émissions de gaz a effet de serre, économe en énergie, en matiéres premieres et
en foncier, respectueuse de la nature et des paysages. Elle privilégiera la satisfaction des besoins de proximité. Elle
produira des objets suffisamment résistants et conviviaux, au sens d’lllich, pour étre entretenus et réparés
durablement. En fin de vie, les constituants de ces objets seront recyclés pour donner de nouveaux objets. C'est ce
gu’on appelle I'’économie circulaire. Les services d’entretien et de réparation ne peuvent pas étre délocalisés, de
sorte que cette économie se déploiera sur un territoire plus modeste que le Monde. Cette économie de la proximité
ne refuse pas pour autant les échanges avec les producteurs lointains, mais elle réduit sa dépendance a I'extérieur.
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Elle redonne a 'objet une valeur que la société du jetable a fait oublier et elle rétablit un lien social entre le
producteur et le consommateur. Elle construit une économie de la proximité, ajustable aux besoins.

C'est dans ce sens que nous souhaitons voir évoluer la politique économique de la Région, dans le sens de
I’expérimentation et de I'innovation socio-économique.

Petit incident. Le débat sur le travail du dimanche illustre bien la dérive de notre modele économique et des illusions
qui I'accompagnent, bien loin de notre conception. Pour conforter un peu plus les grands commerces, en s’appuyant
sur des consommateurs qui s’ennuient les jours fériés, le Gouvernement s’appréte a enfreindre un peu plus
I'injonction du 7° jour. Paradoxale conséquence de la conquéte du temps libre. Nous disons non a cette dérive qui
achevera de vider les centres bourgs de leurs commerces et qui pénalisera la vie associative, sans aucun impact sur
I'activité globale, le périmétre de la consommation n’étant pas extensible.

En d’autres termes et pour conclure sur ce point, nous proposons d’utiliser différemment les crédits de cette
politique.

S’agissant des orientations stratégiques pour I'agriculture alsacienne, en particulier en ce qu’elles visent a réduire
I'impact sur les ressources naturelles, a développer les méthodes biologiques de production, a tendre vers une
autonomie énergétique et alimentaire, a permettre la viabilité économique des exploitations, a contractualiser
I"agriculture de montagne. Ces orientations ont notre adhésion. Le paysan est un élément essentiel des écosystémes

ruraux et ces derniers couvrent 40% du territoire régional.

Cette démarche doit étre poursuivie mais nous demandons de mettre un peu plus I'accent sur trois orientations :

e tout d’abord le développement des circuits courts. Cet objectif suppose de diversifier la production pour

alimenter le marché régional, de faire en sorte que les cantines publiques couvrent leurs besoins a 70% par les

productions locales, au besoin par une aide adaptée de notre part, de convaincre les grandes surfaces

commerciales de s’approvisionner auprés des producteurs régionaux, de disposer d’outils de collecte capables

de répondre a la demande, voire de créer des unités de transformation des produits; le rapprochement

géographique du producteur et du consommateur est bon pour la planéte, pour le producteur qui écoule ses

productions a meilleur prix, et pour la relation qui s’établit entre le paysan et le citoyen ;

2°™ orientation & accentuer, la protection des terres agricoles : vous vous &tes engagé, Monsieur le Président, 3

réduire de moitié la consommation fonciere : ou en sommes-nous ? ; je renouvelle ma demande de disposer

chaque année d’un bilan dans ce domaine ;

e et enfin 3*™ orientation, la formation aux enjeux environnementaux, qui ne doit pas se limiter aux viticulteurs
et aux arboriculteurs familiaux. Elle doit s’étendre a I'ensemble des agriculteurs, d’autant plus que nous avons
d’une certaine maniere une influence sur ce qui se passe dans les lycées agricoles.

Nous validons de méme la volonté d’adapter les pratiques forestieres aux enjeux environnementaux et sociétaux.
Les parcelles privées inexploitées depuis des décennies sont parfois de véritables trésors écologiques: leur
intégration dans des unités plus grandes pour les ouvrir a I'exploitation contredit parfois la volonté premiere. Nous
suggérons par conséquent la vigilance dans ce domaine.

Notre inquiétude aujourd’hui concernerait plutdt la forét publique, menacée a terme par les difficultés de I'Office
National des Foréts. La forét est le principal noyau de biodiversité de la France : le rendement financier ne peut en
devenir le principal critére de gestion. Nous demandons de retrouver un service public de la forét, assurant sa
protection et encadrant sa gestion. Je souhaite que notre assemblée s’exprime sur ce sujet, qui concerne de
nombreuses communes alsaciennes et un tiers de notre territoire.

Merci.
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Schéma Régional de Développement Economique d’'Innovation et
d’'Internationalisation
Intervention d’Andrée BUCHMANN

Monsieur le président, chers collégues,

Avec le Schéma Régional de Développement Economique, d’Innovation et d’Internationalisation, lancé lors de la
séance budgétaire de 2012, la Région s’est engagée dans une démarche de concertation féconde, en associant plus
de 300 entreprises sur 10 mois. C’'est tout a fait positif.

Si on peut souligner I'intérét d’avoir intégré de nouvelles dimensions, comme celle du domaine culturel, on peut
regretter néanmoins, avec le CESER, que certains pans de I'’économie aient été écartés, comme I'agriculture et la
forét, que d’autres insuffisamment considérés comme les artisans ou I'’économie sociale et solidaire, et que d’autres
enfin, peut étre parce que trop récents ?, ont été ignorés, comme |’économie circulaire.

Une bonne stratégie de développement économique c’est a la fois se reposer sur des valeurs slres tout en les
faisant évoluer, mais également étre en veille et sentir les forces émergentes et les nouveaux paradigmes.

« Je pense que le GCO apporterait du positif au développement économique » avez-vous dit Monsieur LOOS. C’est
une pensée réactionnaire qui appartient a I’'économie du passé et pas a I'’économie du présent et de I'avenir. C’'est
un peu comme la ligne Maginot, ¢ca mange beaucoup de terre et d’argent et finalement ¢a ne sert a rien. J'ai quand
méme été surprise qu’un ancien président de ’ADEME soit encore sur cette philosophie.

Autant I'’économie sociale et solidaire a mis du temps a se structurer et a étre considérée autrement que comme une
économie de niche, une économe de la charité ce qu’elle n’est pas, autant I'économie circulaire, soutenue souvent
par de puissantes forces constituées, est en train de se positionner fermement. Il faut dire que le risque de
disparition rapide de ressources rares interpelle tout le monde et pousse a agir. La Région pourrait avoir un
engagement plus déterminé et plus visible dans ce domaine.

Pour en revenir au SRDEII, la démarche a permis une compilation d’intentions et de projets intéressants. Elle a
constitué une base de réflexion appréciable, certes mais tout cela ne compose pas un schéma régional.

La crise du début des années 2000 pour I’Alsace et la crise de 2008 ne sont pas enrayées avec de telles politiques.

Depuis les années 2000, et non pas seulement depuis 2008, I’Alsace accuse un décrochage par rapport aux autres
régions francgaises. Jean-Marc RIEBEL vous en parlera tout a I’heure : entre 1993 et 2000, la croissance est de 2.3%
par an, entre 2000 et 2007 ce n’est plus que 0.9%. Si la crise de 2008 est venue porter un nouveau coup a notre
économie, les manques et les faiblesses étaient déja présents.

Ainsi, malgré tous nos efforts, la barre des chiffres du chémage et de I'emploi n’a pas été relevée. Et en ces temps de
contrainte budgétaire, il s’agit d’actionner les bons leviers.

Ce schéma comporte de nombreuses bonnes idées : renforcer la collaboration entre les entreprises, accompagner de
maniere adaptée et spécifique chaque entreprise en fonction de ses besoins et de ses potentiels, permettre la
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fertilisation croisée des entreprises en faisant appel aux acteurs de I'ESS qui ont de I'expérience dans I'animation de
réseau... Je ne reviens pas sur I’économie circulaire, j'espére qu’elle sera intégrée aux travaux futurs.

De bonnes propositions donc, mais qui manquent de mise en cohérence.

e Le concept d’ « usine du futur » que I'on retrouve beaucoup de fois n’est pas assez détaillé, défini. Antoine
WAECHTER vient de vous présenter ce que nous aimerions mettre derriére ce mot.

e || aurait été pertinent de faire un véritable bilan du SRDE que nous avons voté en 2006. Un tel outil de suivi
et de résultat nous permettrait de tirer des conclusions sur les dispositifs qui sont en place.

e Et lorsque vous proposez de faire « rayonner I'Alsace pour attirer les métiers de demain » vous n’abordez
pas les métiers verts et verdissants ?

Nous avons besoin d’une action claire et déterminée, avec une vision politique cohérente avec une Région qui joue
pleinement son role de pilote. Ainsi la dimension transfrontaliere de notre vision est peu présente. Ou la dimension
bilingue voire trilingue.

Pourtant la Région affiche constamment son engagement dans un développement du territoire qui n’est pas que
I’Alsace mais le Rhin Supérieur ; et c’est juste. Cette dimension est absente. Il n’y a pas de structures suisses ou
allemande au Comité de pilotage, visiblement pas de contact avec les Corps constitués de I'autre c6té du Rhin...

C'est vrai que c’est toujours difficile de faire la synthése, d’ol la nécessité d’une politique ferme et déterminée
autour d’un objectif slir. Nous pourrons bénéficier de I'apport d’Alsace 2030 pour donner plus de cohérence et de
consistance au SRDEII.

Vous I'aurez compris, il y a des projets et des actions pertinentes mais il manque la cohérence et la transversalité
avec les autres politiques régionales. C’'est pourquoi nous nous abstenons.
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Economie Sociale et solidaire
Intervention de Sylvie GRUCKER

Monsieur le Président, Madame la Présidente de la commission, chers collégues,

Je remplace Djamila au pied levé qui a été obligée de rester chez elle pour se soigner. Je reprends le texte qu’elle
avait écrit mais que nous avons travaillé ensemble.

Globalement la politique en matiere de développement et de soutien a I'ESS est satisfaisante.

Je voudrais saluer particulierement un dispositif récent et prometteur, la bourse d’émergence, qui permet la
création ou la reprise d’entreprises par les salariés en SCOP. Les clauses sociales dans les marchés publics se
développent elles aussi, enfin !

Néanmoins j’aimerais exprimer quelques réserves.

Tout d’abord la baisse de prés de 340 000 euros, soit 11% d’un trop petit budget de 2,8 M€ alors que I'ESS est un
secteur prometteur qui aurait tout intérét a étre développé. Si I'on peut déplorer la baisse des dotations de I'Etat, il
aurait fallu prioriser ; a défaut de I'augmenter ne pas diminuer le budget de I'ESS.

Nous regrettons aussi que le budget ne soit pas plus lisible.

Il ne nous permet pas de savoir combien coltent les différents dispositifs ou le financement des tétes de réseaux.

Il ne nous permet pas non plus de comparer avec 2014, car bien que la politique de I'ESS ait une certaine continuité,
elle n’est pas traduite de la méme maniére d’un budget a l'autre. Ce n’est pas la premiéere fois que nous évoquons ce
probléme et cette opacité sur le budget de I'ESS nous interroge.

A propos de I’ADIE, nous regrettons la diminution de moitié de la subvention, I'autre moitié devenant un prét... Le
bénéficiaire se retrouve ainsi a devoir rembourser deux préts, celui de I’ADIE et celui de la Région.

Sur le principe de remplacer certaines subventions par des préts sans intérét, c’est une piste a explorer... Mais
pourquoi I